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1. L 6 an adi costésto
1.1. Introduzione

| quasi dieci anni trascorsi d al | 6 a dda parteo seda Regione Basilicata della Strategia di
Specializzazione Intelligente (S3) rendono indispensabile un approfondimento di analisi del
contesto regionale.

Come e noto, | 6 o b i mridritaiiov della S3, considerata dalla Commissione Europea quale pre-
condizione per| 6 a ¢ aidirmrziamenti del FESR nel periodo di programmazione 2021-2027, &l
rafforzamento dei processidi ricerca e di innovazione, con un particolare focus sulla competitivita
delle piccole e medie imprese.

Ne |l | dmporle checongiungeil 2016, anno di adozioned e | ldéls8R&gioneBasilicata, al 2023,
in occasioned el | 6 aggi dellarBategian It @ e ¢ o megionalesha conservatoi suoi caratteri
di fragilita strutturale, mostrando tuttavia alcuni segnalidi miglioramento.

La Basilicata sconta le sue dimensioni, piccole per superficie e per popolazione se confrontate con
altre regioni italiane. E schiacciata fra le due principali regioni del Mezzogiorno continentale, la
Campania e la Puglia, alle quali molte delle sue attivita economiche sono strettamente collegate in
relazioni di filiera. La sua condizione di marginalita geografica € aggravata da una dotazione
infrastrutturale non ancora allineata agli standard nazionali ed europei.

L 6 e ¢ o mregioniale, come si vedra, soprattutto nella suadimensione di apertura internazionale, e
fortemente condizionata dagli andamenti d e | | 6 i nadtanmotilisticaa con la presenza dello
stabilimento di Melfi di Stellantis e dalla rete della componentistica. Segnali di crescita si colgono
nella filiera agro-alimentare, ma le piccole e piccolissime dimensioni delle imprese, la proprieta
familiare, la limitata capacita di innovazione, in questo come in altri settori, rendono difficili i

processidi rafforzamento competitivo eil consolidamento della presenzanei mercati internazionali.

Il suo territorio, che presentau n 6 a nvarieta di ecosistemi, bagnato lungo le coste dal Tirreno e
dallo Jonio, impreziosito dalla presenzadi due parchi nazionali, due parchi regionali e sei riserve
naturali regionali, seda un lato per le sue caratteristiche fisiche e per il deficit della rete stradale e
dei servizi di trasporto pubblico non sempre & di facile accesso,d a | | 6ha lcangemwato un
ricchissimo patrimonio paesaggistico e naturale che di fatto rendono la regione una delle aree
italiane pit incontaminate. Le areenaturali protette della Basilicata occupanocirca il 30% dell'intera
superficie regionale, collocandola al secondoposto in Italia per quota di superficie protetta.

La regione, anche per la visibilita acquisita da Matera nel 2019 Capitale europea della cultura,
registra una crescita significativa della domanda turistica, chehadato vigorealsettored el | 6 ospi t a
e della ristorazione, alimentando un indiscutibile fermento di nuova imprenditorialita.

La principale criticita, condivisa con altre regioni italiane, € la crisi demografica, qui ancor piu
accentuatadafenomeni di migrazione giovanile che si sono accentuati negli ultimi anni. Un processo
di abbandono che non solo rende drammatica la situazione di molti piccoli comunid e | | itarnag a
ormai spopolati, ma che rischia di minare il percorso di sviluppo economico basato sulla ricerca e
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I 61 nn o vSerzailonatrdmento costante di giovani risorse formate e specializzate &€ pressoché
impossibile concepire e sostenerenel tempo processi di crescita fondati sulla generazionedi nuove
conoscenzeel 6 a p p | idictexrmlogiemeovative.

In tale prospettiva, rendere attrattivo il territorio regionale, ampliando la sfera di opportunita per le
nuove generazioni e incoraggiando i processidi investimento delle imprese, appare come la priorita
assolutadel governo regionale.

1.2. Il quadro macro-economico

| prossimi anni per la Basilicata, cosi come per le altre regioni meridionali, potrebbero segnareuna
nuova stagione di difficolta. Dopo lo shock della pandemia e il rimbalzo del 2021, il rapido
capovolgimento dello scenario internazionale, con la guerra in Ucraina, | 6 e s p | deiscosti n e
del | 6 ea darripiesa di dinamiche inflattive tali da determinare manovre monetarie
accompagnatedal rialzo dei tassi di interesse disposti dalle banche centrali, ha avuto un inevitabile
impatto sulle imprese e sulle famiglie. Un impatto che appare piu intenso sulle regioni del
Mezzogiorno, riaprendo la forbice con le regioni centro-settentrionali. Secondole stime rilasciate
dalla Svimezafine 2022, il Pil del Mezzogiorno si dovrebbe contrarre nel 2023 fino al -0,4% (contro

una media italiana del +0,5% e del +0,8% per le regioni del Centro Nord, soprattutto per effetto della
contrazione della spesa delle famiglie (tabella 1).

In realta, gli effetti asimmetrici fra Nord e Sud si sono manifestati gia nel 2022, in particolare acausa
dal | 6i mgeecasti enérgetici, gia evidente nel 2022, con oltre un punto percentuale a dividere

la crescita del Pil del Mezzogiorno (+2,9%) dal Centro Nord (+4,0%). L 6 a t ripeesa ael 2024, in

uno scenario comunque di marcata incertezza, dovrebbe essereconsentita sia da un miglioramento

della congiuntura internazionale, sia da un alleggerimento della pressione inflattiva (al +3,2% nel
2023, mentre ¢ attesa al +9,9% nel 2022), con il Pil che dovrebbe tornare a mostrare un segno
positivo (+0,9%), quasi un punto sotto la media delle regioni centro-settentrionali (+1,7%),edunque
non in grado di accorciare la distanza fra le due aree del Paese.Un 6 i mp r epericdlosasbattuta

d 6 a r dapalaripartenza del 2021, quando il Mezzogiorno avevaregistrato un aumento del Pil del
5,9%: un risultato che, benché non allineato alle performance delle regioni settentrionali (dove la
crescita ha superato il 7%), ma anchele piu colpite dalla recessionen e | | d&ella pamdemia, aveva
superato la media d e | 28 (8,4%), beneficiando delle misure del governo allo scopo sia di

sostenereil reddito delle famiglie sia di garantire la liquidita delle imprese.

Tabell a 1 | Previsioni Pil regionale (variazioni

Regi oni 2021 2022 2023 2024

Pi emont e 7,0 4,1 0, 8 2,0
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Val l e doA 4, 2 1 1,
Lombar di 4 4,0 0 1,
Trent+Ala 6, 1 0 1,
Adi ge

Venet o 4, 4 0 1,
Fri «leine z 4, 6 0 1,
Giulia

Liguria 3,3 1 1,
Emi I-i a 4,9 0 2,
Romaghna

Toscana 3,7 0 1,
Umbr i a 2,0 0 0,
Mar che 3,9 1 1,
Lazio 3,1 0 0,
Abruzzo 3,8 1 1,
Mol i se 1,9 -1 0,
Campani a 3,1 -0 0,
Pugli a 3,2 -0 0,
Basilicat 2,5 -0 0,
Cal abri a 1, 8 -0 1,
Sicilia 2,4 -0 0,
Sardeghna 2,9 -0 1,
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Mezzogi or 5,9 2,9 -0, 4 0,9

Cent-Nor d 6, 8 4,0 0, 8 1,7

Fontenostre el aborazioni su dati Svimez e | stat

In tale prospettiva, le previsioni per la Basilicata indicano una performance negativa per il 2023 (-
0,4%) e una leggeraripresa nel 2024 (+0,9%), dati perfettamente allineati alle tendenzeatteseper il
Mezzogiorno. Uno scenario di complessita che si contrappone a | | 6 a udel @ihatteso per il 2022
(+2,5% contro una media del Mezzogiorno del 2,9%) e alla forte crescitaregistrata nel 2021, quando
la Basilicata € stata la regione del Mezzogiorno con la ripresa piu intensa, segnandoun aumento del
Pil che ha sfiorato | 6 &té&bella 2). Un dato associatonon soloa | | 6 i agbmassicao sostegno
pubblico fornito aimprese e famiglie per fronteggiare | 6 e me r pgredendca in un territorio non
vasto per popolazione e per densita imprenditoriale, ma anche come effetto di un rimbalzo piu
accentuato da una condizione di crescita stentata e di criticita di contesto perdurante datempo, con
punte superiori ad altre regioni meridionali. Si osservi ad esempio come, tra il 2001 e il 2007, la
Basilicata sia statal 6 u megi@naitaliana arimanere i i mmo bcorl ue \alpre perfino negativo in
termini di crescitacumulata del valore aggiunto (-0,1%). Tuttavia, non vadimenticato comen e |l | dar c o
temporale fra il 2015eil 2019 la Basilicata siastatal 6 u mepi@naitaliana con una crescitaadoppia
cifra (+13,5%).Un 6 e s p achsha trascinato la regione a una performance brillante soprattutto
seconfrontata con le altre regioni meridionali: in particolare, il Pil pro-capite € salito da una quota
pari a poco meno del 70% della media italiana a quasi il 78%, allargando la forbice dalla media del
Mezzogiorno, dai tre punti del 2008 agli oltre 13 del 2021 (figura 1). In valore assoluto, il Pil pro-
capite é passatodai quasi 21 mila euro del 2008 ai 22,3 mila euro del 2022 (tabella 3).

Tabella 2 | Variazioni % del valore aggiunto ai p
2015)

Territori | 2001 -2007 2008 - 2015-2019 2020

Anni 2014

Basilicata -0,1 -114 13,5 -10,3 7,8

Mezzogiorno 4,3 -11,9 2,9 -7.,8 59

Centro -Nord 9,8 -6,4 6,1 -9,1 6,8

Italia

Fontenostre el aborazioni su dat. Svimez e | stat
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Figura 1 | Pil pro capite (ltalia = 100)

M Basilicata [l Mezzogiormo I Centro-Nord

120
117,7 1179 117,3 117,5

2008 2019 2020 2021

Fonte: nostre elaborazioni su dati Svimez e Istat

Tabella 3 | Pil pro capite (anno di riferimento 2
Territori | Variazione

AN 2019 2020 2021 021/020

Basilicata 20.970 22.722 20.595 22.336 8,5%

Mezzogiorno 20.081 18.789 17.446 18.585 6,5%

Centro -Nord 35.349 34.126 31.031 33.341 7,4%

Italia 30.025 28.949 26.465
Fontenostre el aborazioni su dati Svimez e | stat

Per la regione, pero, il percorso di recupero ha segnatotraiettorie differenziate per settore (tabella

4). Per esempio, a differenza di quasi tutte le altre regioni, la Basilicata non étornata sui livelli pre-
crisi nel casod e | | 6 a g mentreoill récupera e stato pieno sia per | 6 i n d im Sengo Btratto
(+11,3%di variazione del valore aggiunto nel 2021 contro il -9,7% del 2020) i con un aumento a
doppia cifra chele ha consentito di superare anche Puglia e Campania, ponendosi alle spalle del solo
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Molise 7 e ancor piu nel casod e | | 6 i rdelel ®s$truziom (+27,7% contro il -10,7%), dove la
regione e stata secondain ltalia per capacita di ripresa alle spalle della sola Calabria, certamente
favorita d a | | 0 i delfe anisureodi sostegno pubblico suu n 6 adi dingensioni non vasta. Anche
nel casodei servizi, la Basilicata ha segnato un dato superiore alla media del Mezzogiorno, con un
+5,5% che la colloca a breve distanza dalla Sardegna (che anche grazie alle performance
del | 6i tudstica tomataaa cresceredopo le misure restrittive delle fasi di lock-down del 2020,
ha sfiorato il 6%). E tuttavia una variazione positiva che ha consentito solo in misura parziale di

recuperare la débacle del 2020, quando il settore dei servizi avevapersol 6 1 1 %.

Tabella 4 | Variazioni % del valore aggiunto ai p
riferimento = 2015)
Settori Agricoltura Industria in Costruzioni Servizi
sSenso stretto
Territori | 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Anni
Basilicata -4,3 0,2 -9,7 11,3 -10,7 27,7 -11,0 55
Mezzogiorno -3,9 3,6 -9,7 8,0 -4,6 23,7 -7,9 4,5
Centro -Nord -5,2 -3,6 -11,4 12,5 -6,9 20,5 -8,7 4,5
Italia
Fontenostre el aborazioni su dati Svimez e | stat

Il reddito disponibile delle famiglie lucane nel 2021 ha recuperato ampiamente i valori del 2019. A
confronto con un aumento complessivod e | | drd il 2DP8e il 2021, in Basilica la crescita é stata
paria | | 06 dupeio¥e,ancheal dato del Mezzogiorno (+1,2%). In termini di reddito disponibile pro
capite la Basilicata ha registrato un aumento del 4,2% accorciando la distanza dalla media italiana
(il reddito medio delle famiglie italiane éinfatti cresciuto del 2,6%), collocandosi fra le prime regioni
meridionali in graduatoria, dietro ad Abruzzo, Sardegnae Molise (tabella 5).

co

Tabella 5 | Reddito disponibile-preézzi famigéntei
2021)

Redd't?a?r']?ﬂ?emb”e Variazione I;%I'Zi Posizione Differenza

gl 2021/2019 ° 2021 021/019
pro capite =100

Regione 2019 2020 2021 \
Piemonte 21.606,7| 21.002,1| 21.850,9 1,1% 110,6 5 1
Valle d'Aosta | 22.080,7 | 20.540,4 | 21.502,5 -2,6% 108,8 7 -2
Lombardia 23.022,1| 22.867,7| 23.748,6 3,2% 120,2 2 1
Trentino - 24.436,3| 23.287,5| 24.036,2| -1,6% 121,6 1 -
Alto Adige
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Veneto 20.731,1] 20.076,9| 20.870,7] 07% | 1056 10 1
Friuli -

Venezia 21.054,1| 20.750,4 | 21.606,9| 2,6% | 109,3 6 1
Giulia

Liguria 22.2493| 21.477,9 22510,7] 1,2% 113,9 4 -
Eg‘rﬂ]':gr'la 23.071,7| 22.270,6| 23.3356| 1,1% 118,1 3 1
Toscana 20.960,4 | 20.448,1| 21.340,0] 1,8% | 108,0 8 -
Umbria 18.772,3| 18.917,3] 19.437.4] 3,5% 98,4 12 -
Marche 19.726,0| 18.779,1 19.7483] 0,1% 99,9 11 -
Lazio 20.077,4| 20.202,8 | 21.236,3] 5,8% 107,5 9 1
Abruzzo 17.270,6] 16.272,1] 17.1471 -07% | 86,8 13 -
Molise 15.413,5 14.650,5| 15.674,0] 1,7% 79,3 15 -
Campania 13.922,2( 13.915,0f 14.488,2 4,1% 73,3 19 -
Puglia 14.958,0| 14.661,0] 15.196,60 1,6% 76,9 17 -
Basilicata 14.765,8 |14.672,4 |15.389,3 4,2% 77,9 16 1
Calabria 13.423,6| 13.259,4| 13.837,2| 3,1% 70,0 20 ]
Sicilia 14.054,8| 14.082,7| 14.655,3]  4,3% 74,2 18 -
Sardegna 16.108,2| 15.702,3| 16.518,1 2,5% 83,6 14 -
Nord -Ovest | 22.558,6| 22.214,5| 23.103,4| 2,4% 116,9

Nord -Est 22.005,6 | 21.286,1] 22.186,2] 0,8% 112,3

Centro 20.211,9] 20.003,6 | 20.947,9] 3,6% | 106,0

Mezzogiorno | 14.544,4| 14.366,0| 14.982,1  3,0% 75,8

Fontenostre

19.267,2
el

18.942,7

aborazioni

19.761,0

S u

dati

Centro

studi

A livello provinciale il reddito disponibile delle famiglie € cresciuto di piu a Potenza (+2,2%) che a
Matera (+0,9%), al 37° e al 59° posto nella classifica delle province italiane dopo per capacita di
recupero (tabella 6).

Tabell a
famiglie

Pos. | Provincia

1|Rieti

6 |

Variazione %

9,8

Graduatori a
consumat +20c2i1/(2p0rl1e9z)z i

2 | Latina

9,0
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Fontenostre

3 |Caserta 7,9
4 | Viterbo 7,5
5] Grosseto 7,4
37 |Potenza 2,2
59 | Matera 0,9
104|IL6AquUi | 4 -4,5
105 | Fermo -4,5
106 | Rimini -4,5
107 | Venezia -51

el aborazi dmigl s @acaatie
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Gentst@atstudi

Tuttavia, prendendo in esameil reddito pro capite, il ritardo dalla media italiana e dai valori segnati
dalle province del Centro-Nord non tende ad accorciarsi. Nel Mezzogiorno sono ben 22 le province
conun reddito disponibile pro capite registrato nel 2021 inferiore di oltre il 25%alla media nazionale.
Solo Cagliari, trentunesima, ha un reddito superiore al valore medio nazionale, mentre Chieti, la
prima provincia del Mezzogiorno continentale, si attesta a 93,7. La prima provincia lucana per
reddito disponibile pro-capite & Matera, al 69° posto in classifica, seguitada Potenza,a | | Pdts, A
entrambe in risalita di una posizione dal 2019 (tabella 7).

Tabell a 7 |

consumatrici

Graduator.

a

del |

(eurd®022l)prezzi

e

province

corrent i

Provincia Redditq pro Italia = Differenza
capite 100 021/019
1| Milano 33.317,3 168,6 0
2 | Bologna 26.656,2 134,9 1
3 |Bolzano 26.525,0 134,2 -1
4 |Parma 24.796,1 1255
5| Genova 24.704,2 125,0 0
6 |Firenze 24.617,6 124.,6 -2
7|Roma 23.752,9 120,2 3
8 |Modena 23.525,3 119,0 -1
9 | Reggio Emilia 23.357,4 118,2 -1
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10 | Torino 23.104,3 116,9 -1
31| Cagliari 20.713,8 104,8 1
52 | Chieti 18.506,7 93,7 1
69 [Matera 16.559,1 83,8 1
84 |Potenza 14.747,8 74,2 1
106 | Agrigento 12.532,3 63,4 0
107 |Enna 12.392,1 62,7 0

Italia
Fontenostre el aborazioni su dati Centro studi Tagl

L 6 a n dellaidistiibuzione del valore aggiunto nelle due province della regione consentedi cogliere
con un maggior grado di dettaglio il processodi recupero nei settori economici, nonché di operare
un confronto coni dati medi italiani e del Mezzogiorno in particolare (tabella 8).

Tabella 8 | Valob@&seaeggi uotmoemt ipreperzisettore di at
dat i assol uti in milioni di euro e valori %)

Industria
Agricoltura in senso | Costruzioni Servizi Totale
stretto

Territori |

Settori

Valori assoluti 2021

Potenza 345,1 2.444.3 489,5 4.698,0 7.977,0
Matera 325,5 574,9 208,1 2.355,8 3.464,2
Basilicata 670,6 3.019,2 697,6 7.053,8 11.441,2
Mezzogiorno 14.081,7 45.015,2 20.086,7 277.837,5 357.021,1

Italia 34.755,5 | 321.724,1 | 78576,9 1.154.677,3 | 1.589.733,8

Composizione valore aggiunto % 2021

Potenza 4,3% 30,6% 6,1% 58,9% 100,0%
Matera 9,4% 16,6% 6,0% 68,0% 100,0%
Basilicata 5,9% 26,4% 6,1% 61,7% 100,0%

Mezzogiorno 3,9% 12,6% 5,6% 77,8% 100,0%

Italia 2,2% | 20,2% | 100,0%

Valori assoluti 2020
Potenza 309.,4 2.020,2 392.9 4.444 4 7.167,0
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10,1% |

19,3%

Matera 298,0 461,0 162,4 2.245,3 3.166,6
Basilicata 607,4 2.481,2 555,3 6.689,7 10.333,6
Mezzogiorno 13.057,4 41.903,6 16.505,8 265.766,9 337.233,7
alia 03,6 0 4 65.844 07.103,6 498.46
Variazioni % 2021 / 2020

Potenza 11,5% 21,0% 24,6% 5,7% 11,3%
Matera 9,2% 24,7% 28,1% 4,9% 9,4%
Basilicata 10,4% 21,7% 25,6% 5,4% 10,7%
Mezzogiorno 7,8% 7,4% 21,7% 4,5% 5,9%

4,3% |

Fontenostre el aborazioni su dati Centro studi Tagl
In primo luogo, si pud osservarecome la Basilicata mantenga un dato superiore sia al Mezzogiorno,

oltre il doppio, sia soprattutto a | | 6 lint tarinini adi quota di valore aggiunto nel settore

del | 6i mdansostretio,acon una quota del 26,4% che colloca la regione ai vertici italiani. Sono

solo altre quattro, infatti, le regioni italiane con una quota di valore aggiuntod al | 6 i Indensot r i a

stretto superiore al 25%: il Veneto (28,6%), | 6 E mRoimagaa (27,9%), le Marche (27,4%), il Friuli -

VeneziaGiulia (26,5%), il Piemonte (25,2%).

Il dato supera perfino il 30% nel casodi Potenza,la prima provincia del Mezzogiorno per quota di
valore aggiunto generatod a | | 6 i mdensostretio @on solo altre 15province in Italia con valori

superiori.

Mentre i dati delle costruzioni sono allineati in entrambe le province al dato medio del Mezzogiorno,
la Basilicata e significativamente 10 punti sotto la media delle regioni meridionali nel settore dei
servizi e invece due punti sopraper!l 60 a g r i Qu, intparticaare, spiccail casodi Matera, dove
oltre il 9% del valore aggiunto é da ricondurre al settore agricolo, ben al di sopra della media del

Mezzogiornoed el | 61 t al i a.

Molto interessante € porre a confronto i dati relativi al valore aggiunto registrati nel 2020, in piena
pandemia, con quelli del 2021, cosida misurare le differenti capacitadei settori produttivi di tornare
suivalori segnatiprimad e | | 6 i mpattubawd\iag aprevedatadal Covid-19.In termini generali,
il rimbalzo piu vistoso é quello della provincia di Potenza, con un +11,3%,dovuto soprattutto alle
performance del settore delle costruzioni (+24,6%) ed e | | 6 i densostrettoall settore edile
ha trainato la ripresa anche nella provincia di Matera (+28,1%) dove spicca anche la crescita
im densostnetio,acon un + 24,7%.

del | 6i

| dati rivelano dunque una velocita di ripresa quasi due volte superiore al Mezzogiorno e superiore
anche alla media italiana. In una prospettiva comparata, la performance migliore & quella
del | 6i mdaansostretio,acon quasi dodici punti in pit di variazione rispetto alla media italiana.

A
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La tendenzanelle variazioni di valore aggiunto € confermatad a | | 6 dendatl aliwelio pro capite,
con Potenza(+12,9%) e Matera (+10,3%) a muoversi entrambe con una crescita a doppia cifra, con
dati superiori alla media italiana (+6,7%) e del Mezzogiorno (+6,8%).

Nella classificadelle province italiane per valore aggiunto pro capite, dove la Basilicata € al 14° posto
fra le regioni italiane, la piu alta in classificafra le province lucanein valore assoluto rimane Potenza,
al 65° posto con circa 22,8 mila euro di valore aggiunto pro capite, seguita da Matera, in 82ma
posizione (tabella 9).

Tabella 9 | Valore aggiunto pro capite -202patwizzi
i n eur o)

Territori | 2020 2021 Variazione Pos. Differenza
Anni 021/020 2021/
2020
Potenza 20.163,33| 22.764,46 12,9% 65 +7
Matera 16.344,22| 18.028,67 10,3% 82 +5
Basilicata 18.816,01 | 21.087,26 12,1% 14 -
Mezzogiorno 16.795,76| 17.942,86 6,8%
Italia 25.196,54| 26.894,65 |
Fontenostre el aborazioni su dat. Centro studi Tagl
l3.L6andammeht 6occupazione
Una conferma della ripresa economica della regione sirintraccianel | 6 andamédiooecupazi
conil ritorno ai livelli esistenti prima del forte calo determinato dalla crisi pandemica (tabella 10).
In Basilicata, le oscillazioni sono state piu ampie se confrontate con le altre regioni meridionali ele
medie del Mezzogiornoed e | | 6 Antha dui seosservanodifferenze settoriali. Difatti, il recupero
estato solo parziale perl 6 a g r i conun dacisoambalzo pero fra il 2021 eil primo semestredel
2022; insufficiente perl 6 i n dio sehsostretto, dovel 06 o lrdyadella crisi si e perfino accentuata
nel periodo piu recente (con una contrazione superiorea | | &rdill2021 eil 2022); stentata nel caso
dei servizi, con segnali positivi solo fra il 2021 e il 2022 ma non ancorain grado di colmare il vuoto
occupazionale generato dalla pandemia in particolare nel segmento delle attivita commerciali,
alberghiero e di ristorazione le piu colpite dalle misure di lock-down nel 2020.
Tabella 10 | Occupat. per s2022A)e di attivit”™ (va

Industria
Agricoltura insenso  Costruzioni Servizi Totale
stretto

Basilicata -2,0 -6,4 36,3 -2,3 -0,5

Territori |

Settori

{¢w! ¢oDLDbhawBL hfg ® /9 ! [[IL W4 94L[hLHDA FENITH
WDLhbQL[L/! ¢! M



COESIONE . .
ITALIA 21-27 Cofinanziato % -
et II'Unione eur § ?
L . dalUnione europea REGIONE BASILICATA

Mezzogiorno 3,5 -34 29,8 -1,2 0,7
Centro -Nord -0,5 -0,5 14,4 -1,6 -0,5

Italia

A media primi due trimestr.i

Fonnestre el aborazioni su dati Svi mez

Di conseguenza,il tasso di occupazione e risalito dopo | 6 i n e vflessia® pravoeata dal Covid,
superando il dato del 2019 e confermando una collocazione della regione ben sopra la media del
Mezzogiorno, inferiore solo ad Abruzzo, Molise e Sardegna. In netto calo anche il tasso di
disoccupazione, che conduce la regione al di sotto della media italiana, a un livello pari alla meta
della media delle regioni meridionali e oltre 4 punti percentuali sotto il tasso del 2019. Occorre,
tuttavia, come tale exploit sia da considerare alla luce della sensibile contrazione della popolazione
lucana in eta di lavoro come si mostrera fra poco (tabella 11).

Tabella 11 | Tassi di occ2®®s8&i22ne e disoccupazion
Tasso di occupazione Tasso di disoccupazione

Territorio 2020 2021 2019 2020 2021 2022

Basilicata 53,3 | 54,7 | 540 | 56,7 | 573 | 124 | 109 | 89 8,3 7,1

Mezzogiorno 48,2 | 48,5 | 47,4 | 48,5 50,5 18,2 | 17,4 | 16,1 | 16,2 14,2

Italia 61,9 62,7 9,4

Fontenostre el aborazioni su dati | stat

La performance confortante della Basilicata sul fronte d e | | 6 o ¢ cim neadt& é lacconinazione

di piu fattori (tabella 12). In particolare, il tassodi disoccupazionenellafasciad 6 €829 diminuito
dal 2018 al 2022 di quasi dieci punti i anche in questo caso occorre tener presente la dinamica
demografica e la migrazione giovanile i e ormai vicino alla soglia del 20%, pone la regione piu simile
alle aree a maggior sviluppo del Paeseche al resto del Mezzogiorno. Invece, se si osservail dato sul
tasso di occupazione femminile, la Basilicata mostra tutta la suafi me r i d i oconadifféranzeo ,
sottili dalle medie del Mezzogiorno e una distanza ampia dalle regioni settentrionali e dalla media
nazionale.

Tabell a 12 | Tassi di occupaz2i9% naen nfi-@ 220N 8 e e di s

Tasso di occupazione Tasso di disoccupazione
femminile (totale) 18-29 anni

Territorio 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Basilicata 39,8 | 40,5 | 39,9 | 433 429 30,0 | 243 | 248 | 23,7 21,1
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Mezzogiorno 354 | 359 | 34,6 | 357 37,1 395 | 375 | 355 | 349 30,2

53,2 539 52,1 532 55,0 246 222 223 220 17,8

Fontenostre el aborazioni su dati |l st at

1.4. Le tendenze demografiche

Il forte calo della popolazione non riguarda naturalmente solo la Basilicata, ma nella regione tocca
punte piu accentuate, anche poiché come in altre regioni meridionali al saldo naturale negativo si
devono sommare le perdite migratorie. La recessionedemografica, secondole previsioni, rendera la
regione cosicomeil restod 6 | tsemprie meno popolosae piu vecchia.La bassaattrattivita di regioni
piccole e marginali, come la Basilicata, gia rende e rendera ancor piu difficile in un prossimo futuro
compensareil calo della popolazione coni flussi migratori d a | | 0 Sexdndolte proiezionide |l | 61 st a
e di altri istituti di ricerca, la perdita di popolazione, a causadella forte e inarrestabile contrazione
del segmento piu giovane, andra a concentrarsi nella componente in eta di lavoro, con effetti di
amplificazione del divario economico e socialetra le regioni meridionali eil resto del Paese.In base
alle previsioni, la Basilicata perdera a causadel saldo naturale negativo da qui al 2070 quasi 200
mila residenti, scivolando da 540 mila a 322 mila abitanti.

Come mostra la tabella 13, 1 6 i ndi digerdenza strutturale, che misura il rapporto fra la
popolazione non attiva, sotto i 15anni e soprai 65 anni, ela popolazione in etadi lavoro (15-64 anni)
passeradal 56,2% del 2022 i un dato che colloca la regione a meta strada fra il valore medio del
Mezzogiorno (55,5%) e quello medio italiano (57,4%) 1 al 99,4% del 2070, a mostrare la situazione
pit drammatica fra le regioni del Sud, con un valore pari a 99,4%, ben oltre la media del Mezzogiorno
(92,8%) e quella d e | | 6nrelt sad conaplesso (84,1%). Valori che determineranno unéef f et t i
insostenibilitA economica nei prossimi decenni, se si ic or r d ghd enddonsiderando al
denominatore la sola popolazione in eta da lavoro occupata.L 6 i ndl $sostenibilith economica, che
misura in modo effettivo la capacita della popolazione occupata di farsi carico della popolazione
economicamente non autosufficiente salira per la Basilicata, infatti, dal 106,9% (un valore che la

pone fra le regioni a piu bassacriticita relativa insieme,a | | 6 A bat 18%1%60 )
Tabella 13 | I ndici strutturald] di di pendenza dem
percentual i)
IDS = indice strutturale di IDSO = indice strutturale di

: S ; o
Regioni dipendenza demografica (%) dipendenza economica (%)

2022 2040 2050 2070 2022 2040 2050 ‘ 2070 ‘
Piemonte 61,7 81,4 86,0 79,7 94,9 125,2 | 132,3 | 122,55
Vall e doéAo| 588 82,3 86,5 77,3 88,4 123,6 | 129,9 | 116,2
Lombardia 56,7 73,9 80,7 77,0 89,2 116,4 | 127,12 | 121,3
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Trentino -Alto Adige 55,9 77,2 81,2 79,8 84,1 116,0 | 122,0 | 120,0
Veneto 57,1 82,6 89,0 83,3 82,7 119,7 | 129,0 | 120,7
Friuli -Venezia Giulia | 61,8 85,4 90,2 84,5 94,1 130,0 | 137,3 | 128,7
Liguria 65,6 86,7 86,8 79,9 97,5 128,7 | 128,8 | 118,6
Emilia-Romagna 58,4 76,0 82,8 79,3 85,3 111,0 | 120,9 | 1158
Toscana 60,7 80,7 87,2 82,0 92,5 122,9 | 132,9 | 125,0
Umbria 62,3 85,9 98,0 93,4 96,8 133,3 | 152,1 | 1449
Marche 60,6 84,4 94,9 88,7 94,5 131,6 | 1479 | 138,3
Lazio 55,4 78,1 88,0 84,2 92,6 130,5 | 147,1 | 140,7
Abruzzo 58,9 83,4 93,7 89,7 101,8 | 144,3 | 162,0 | 155,2
Molise 59,0 83,1 91,1 90,6 112,7 | 158,7 | 174,0 | 173,2
Campania 52,2 75,6 86,4 90,6 126,3 | 182,9 | 208,9 | 219,2
Puglia 56,2 80,6 92,3 94,9 120,4 | 172,7 | 197,7 | 203,5
Basilicata 56,2 84,8 95,8 99,4 106,9 | 161,3 | 182,3 | 189,1
Calabria 56,9 80,8 92,6 93,7 135,3 | 192,2 | 220,2 | 222,8
Sicilia 56,5 80,0 90,9 92,2 137,7 | 194,9 | 2214 | 2245
Sardegha 57,5 90,8 106,4 98,3 107,3 | 169,5 | 198,7 | 183,6
Mezzogiorno 55,5 80,1 91,4 92,8 123,8 | 178,6 | 203,8 | 206,9
Centro-Nord 58,4 78,8 85,5 80,9 89,4 120,6 | 130,9 | 123,9

149,9 1445
Fontenostre el aborazioni su dati Svi mez

La tendenza alla diminuzione si & accentuata negli ultimi anni a causadella pandemia e si mostra
ancor piu grave nelle regioni piu piccole del Mezzogiorno, proprio come la Basilicata che ha dovuto
registrare fra il 2019 eil 2021 un drammatico calo del 9,4 per mille, secondasolo al Molise (-12 per
mille), piu intensa rispetto alla media del Mezzogiorno dove la contrazione é stata pari al -6,5%
(tabella 14).

Con il Molise la Basilicata condivide il primato fra le regioni del Sud per la peggiore dinamica
naturale, con un tasso negativo del 6,8% (contro una media delle regioni meridionali del -4,9% e
del | 6delt-52%]), dimostrando con piena evidenza |l 6 o rimea@pacita di rinnovamento della
popolazione attraverso le nascite. Il tassodi natalita e scesonel 2021 al 6,1%1 solo la Sardegna,la
Liguria, il Molise el 68 Ummnreil 4 6 cegisirana @ati peggiori i mentre il tasso di mortalita si e
attestato al 12,9%.Il tassomigratorio interno ha superato la soglia del 3% (+3,1%), inferiore al solo
Molise e oltre un punto percentuale sopra il dato del Mezzogiorno (+1,9%), non riequilibrato dal
saldo migratorio d a | | 6 (elsrv)lirvalore complessivo del tassodi crescitasi pone al -9,4%, quasi
tre punti soprala media del Mezzogiorno e cinque sopra la media italiana, alle spalle del solo Molise
(-12,0%).

{¢w! ¢oDLDbhawBL hfg ® /9 ! [[IL W4 94L[hLHDA FENITH
WDLhbQL[L/! ¢! H



COESIONE o
ITALIA 21-27 Cofinanziato gaz
Ty II'Union r s
BASILICATA <] - dall'Unione europea ECIONE ASILICATA

Tabella 14 | Natalit?@
abitanti)

, mortalit™, i ncremento natu

Tasso di Tasso migratorio Tasso di
Territorio Natalita  Mortalita  crescita Interno + | Ccrescita

naturale ~ Intérno | Estero Estero totale
Basilicata 6,1 12,9 -6,8 -4.8 3,1 -1,7 -9.4
Mezzogiorno 7,1 12,0 -4,9 -2,5 1,9 -0,6 -6,5
Centro-Nord 6,6 12,0 -5,4 1,3 3,0 4,3 -3,1

Fontenostre el aborazioni su dati Svi mez

Prosegue senza soste il flusso migratorio verso le regioni del Centro-Nord. Se nel 2019 si sono
cancellati oltre 4.000 cittadini in Basilicata, nel 2020 i un anno in cui comungque Si € osservatoun
rallentamento della mobilita interna a causadella pandemia i la regione ha perso ulteriori 3.400
residenti, pochissimo compensato dalla mobilita in ingresso, con un calo nei due anni pari al -3,9 per
mille, segnandoil peggior risultato fra le regioni meridionali per tasso migratorio, dietro alla sola
Calabria (-4 per mille) (tabella 15).

Tabella 15 | Cittadini italiani cand®Nelrldatciondapli Fa d
anni per titolo di studio (distribuzione %)
2010 | 2020
Titolo di studio Basilicata Mezzogiorno‘ Basilicata Mezzogiorno
Nessun titolo o licenza 8,2 8,9 5,6 5,5
elementare
Diploma media inferiore 24,5 27,3 11,0 16,4
Diploma media superiore 36,1 38,7 35,7 40,8
Laurea 31,1 25,1 47,7 37,2
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0
Unita in valore assoluto 2.761 87.683 2.706 82.506
Fontenostre el aborazioni su dati Svi mez

Come nel resto del Mezzogiorno, la componente in maggior crescita nei flussi migratori € quella dei
laureati, per la quale la Basilicata nel 2020 ha registrato il dato peggiored e | | 6 Mazzogiarno,
con quasi il 50% di quota di laureati che si é trasferita nelle regioni centro-settentrionali e segnando
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un balzo di oltre 15 punti dal dato del 2010, quando meno di un laureato su tre emigrava dalla
Basilicata per andare a risiedere nel Centro-Nord. Seinvece si rivolge il focus agli emigranti lucani
versol & e s diregistva, un saldo negativo per la regione superiore alle 4 mila unita fra il 2002 el
2020, di cui oltre il 17%costituito da laureati (tabella 16).

REGIONE BASILICATA

Tabella 16 | Saldo migratorio con | 6estero dei Ci

Di cui laureati

Territorio 2019 2020 2002 - In % del
2020 2002-2020 totale
emigrati
Basilicata -94 -475 -530 -4.202 -1.003 17,2
Mezzogiorno -548 -21.336 -19.539 -187.872 -43.370 18,2
Centro-Nord -6.870 -32.477 -45.651 -413.081 -101.028 23,8

-600.953
dati

[talia
Fontenostre el

-7.418 | -53.813 | -65.190

aborazioni su

-148.398 |
Svi mez

Il processodi spopolamento della regione & ancor piu grave considerando le gia piccole dimensioni
della regione e la bassissimadensita. La Basilicata e per popolazione la diciottesima regione italiana,
conlo 0,9% di quota, mentre é al 14° posto per superficie, occupandoil 3,2% del territorio nazionale.
Per densita, con 54 abitanti per kmq € penultima, precedendola solaVald 6 A o(wliela 17).

Tabell a 17 | La Basilicata in un confronto con | e

pos, Regone PRI quea SIS g Donee,  Numero Mumero
1 Lombardia 9.943.004 16,8% 23.863,10 8,6% 417 1.504 12
2 Lazio 5.714.882 9,7% 17.231,72 8,4% 332 378 5
3. Campania 5.624.420 9,5% 13.670,60 8,0% 411 550 5
4 Veneto 4.847.745 8,2% 18.345,37 7,9% 264 563 7
5 Sicilia 4.833.329 8,2% 25.832,55 7,6% 187 391 9
6. Em”ia X 4.425.366 7,5% 22.444 54 7,4% 197 330 9

omagna
7. Piemonte 4.256.350 7,2% 25.386,70 6,5% 168 1.180
8. Puglia 3.922.941 6,6% 19.540,52 6,1% 201 257

Toscana 3.663.191 6,2% 22.987,44 5,7% 159 273 10
{¢w! ¢oDLDbhawBL hfg ® /9 ! [[IL W4 94L[hLHDA FENITH
WDLhbQL[L/! ¢! H




COESIONE
ITALIA 21-27

BASILICATA < '

* ok
* *
* *
* *

* ok

Cofinanziato
dall'Unione europea

REGIONE BASILICATA

10. |Calabria 1.855.454| 3.1%| 1522161 5.0% 122 404 5

11. |Sardegna 1.587.413 2,7%| 24.099.45| 45% 66 377 5

12. |Liguria 1.509.227| 2.6% 5.416,15  4,5% 279 234 4

13. |Marche 1.487.1500  2.5% 0.401.18| 3.6% 158 225 5

14. |Abruzzo 1.275.950 2.2%| 10.831,50| 3,3% 118 305 4
Friuli -

15. |Venezia 1.194.647  2.0% 7.932.48|  3.1% 151 215 4
Giulia

16, |1rentino - 1.073574 1.8%| 13.604,72| 2.8% 79 282 2
Alto Adige

17. |Umbria 858.812| 15%  8.46422| 2.6% 101 92 2

18. |Basilicata 541168 | 09% | 10.07311| 1.8% 54 131 2

19. |Molise 202.150|  0,5% 4.46044|  1,5% 65 136 2

20, |Valle 123.360|  0.2% 3.260.85 1,1% 38 74 1
d'Aosta

59.030.133 100,0%

302.068,26
aborazioni s u

100,0%

Fontenostre el dat i |l st at

Solodue comuni, i capoluoghi di provincia, hanno una popolazione residente che superala soglia dei
20 mila abitanti, esonosolo9i comuni frai 10ei 20 mila abitanti. Fra5e 10 mila abitanti, si contano
13comuni. Gli altri comuni della regione, ovvero 107 su 131,hanno meno di 5 mila abitanti; ben 32
sono sotto la soglia dei 1.000 abitanti.

Fra i 24 comuni con piu di 5 mila abitanti, in soli due anni, fra il 2019 e il 2021, anche per effetto
della mortalita dovuta alla pandemia, soltanto due hanno registrato un segnopositivo fra i residenti:
Policoro, in provincia di Matera (+2,6%) e Marsicovetere, in provincia di Potenza(+1,0%). Solo segni
negativi negli altri comuni, talvolta con punte superiori al 10%come nel casodi Tricarico.

1.5. Il patrimonio industriale ela baseoccupazionale

Negli ultimi dieci anni, anche il paesaggioindustriale della Basilicata ha attraversato una fase di
evoluzione. La struttura produttiva mantiene una forte focalizzazione su alcuni settori industriali,

ma si osservanosegnali di cambiamento. Le dimensioni delle unita locali rimangono piccole, come
nel resto del Paese,nonostante il processodi erosione della baseindustriale che vaavanti ormai da
tempo. Stentano acrescerele imprese dei settori tradizionali, mentre rimane evidente la dipendenza
del | 6 e cregooaiidallo stato di salute della filiera automobilistica, in particolare nella
provincia di Potenza,asuavolta fortemente influenzato dalle dinamiche dei mercati mondiali edalle
condizioni della supply chain globale.
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L analisi dello stock di imprese con sede in Basilicata assume un rilievo ancor piu significativo
considerando che i dati rielaborati dal database Asia costruito d a | | &dne telativi al 2020,
consentendo un approfondimento delle condizioni strutturali dei settori produttivi nella regione e
del | 6idelCavid-tLD

Il data-setd e | | Grilasitta@ dlla fine del 2022, fornisce inoltre dati medi sugli addetti nelle unita
locali nel 2020, con un livello di disaggregazioneutile a comprendere con maggior profondita il
grado di specializzazioneindustriale dei territori provinciali. Intanto occorre ricordare comeil dato
complessivo, che stima in 121mila gli occupati medi in Basilicata nel 2020, in diminuzione dal dato
del 2018, con un calo di quasi 2 mila addetti, ha recuperato quota nel 2021 per conoscereuna nuova
battuta d 6 a r mal 80R20 Solo fra qualche tempo, tuttavia, sara possibile misurare con maggiore
precisione quale sia stato | 6 i mpsai diffecenti settori produttivi della regione e delle singole
province e quali di tali settori si siano mostrati piu rapidi arisollevarsi dalla crisi.

Le unita locali censite nel 2020 in Basilicata sono 38.160, in leggerissima crescita rispetto al 2018

(quando erano state registrate 38.148 unita locali) e con un aumento piu evidente sul | 6 anno
precedente (37.502). Il 95,8% ha meno di dieci addetti. Un dato al di sotto del valore segnato dal
Mezzogiorno e un punto soprala media nazionale (tabella 18).

Tabell a 18 | La distribuzione delle unit”™ |l ocaldi
Fasce di 10-49  50-249  229€  Totale % Mezz % ltalia
addetti pit

Abruzzo 101.706 4.354 540 59 106.659| 7,9% 2,2%
Molise 21.719 824 83 3 22.629 1,7% 0,5%
Campania 366.037 15.668 1.642 161) 383.508 | 28,3% 8,0%
Puglia 263.029 10.731 1.069 122 274.951| 20,3% 5,7%
Basilicata 36.566 1.388 189 17 38.160 2,8% 0,8%
Calabria 112.953 3.482 334 21 116.790| 8,6% 2,4%
Sicilia 284.294 10.325 908 93| 295.620| 21,8% 6,2%
Sardegna 110.230 4.219 470 35 114.954| 8,5% 2,4%
Mezzogiorno 1.296.534 50.991 5.235 511 1.353.271] 100,0% 28,2%

Italia | 4542598 226.893  31.037  3.338  4.803.866 100,0%
Fontenostre el aborazioni su dat. |l st at

Sonoappenal7le unita locali con oltre 250 addetti, in crescitadi due unita rispetto al dato del 2018.

Nella provincia di Potenzasi conta oltre il 65% delle unita locali della regione cui corrisponde |l
68,4% degli addetti. Le dimensioni medie si attestano a 3,2 addetti per unita locale, con la provincia
di Potenzacheregistra in media unita locali con 3,3 addetti contro i 2,9 della provincia di Matera.

In particolare, le unita locali riconducibili a | | 6 i nnohoifatturiera an Basilicata sono poco piu di
3 mila, in calodi 100 unita rispetto al 2018.L 6 i n c idelle uniadocali di imprese manifatturiere
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sul totale e pari a | | 608 &fia quota di addetti che perd sale a quasi il 22%, con una dimensione
media di 8,7 addetti per unita locale (tabella 19).

Tabella 19 |

Attivita

Uni t ”~

| ocal

Unita
locali

Addetti
medi

addet ti

Dimensioni

medie

me d i

Quota
%
unita

e di

Quota %
addetti

Egtrgzmne di minerali da cave e 56 749.0 13.4 0.1% 0.6%
miniere
Attivita manifatturiere 3.039 | 26.475,2 8,7 8,0% 21,9%
Fornitura dl_energlg glettrlca, gas, 342 907.5 27 0.9% 0.7%
vapore e aria condizionata
O € EEE LR FE (EAnEnE, 160| 2.348,6 139  04%|  1,9%
attivita di gestione dei rifiuti
Costruzioni 4.217] 12.926,5 3,1 11,19 10,7%
Commercio allingrosso e al dettaglio, 0 0
riparazione auto e moto 10.999| 24.017,6 2,2| 28,8% 19,8%
Trasporto e magazzinaggio 1.270| 7.848,8 6,2 3,3% 6,5%
Atthlta _del servizi di alloggio e di 3.245 9.719.0 3.0 8.5% 8.0%
ristorazione
Servizi di informazione e o 0
comunicazione 745 3.044,8 41 2,0% 2,5%
Attivita finanziarie e assicurative 859| 2.526,7 2,9 2,3% 2,1%
Attivita immobiliari 604 707,5 1,2 1,6% 0,6%
AttIV.Ita professionali, scientifiche e 6.263 8.832.4 14| 16,4% 7.3%
tecniche
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di o o
supporto alle imprese 1.512 9.544,4 6,3 4,0% 7,9%
Istruzione 265 434,4 1,6 0,7% 0,4%
Sanita e assistenza sociale 2.339 6.959,4 3,0 6,1% 5,7%
Attivita artistiche, sportive, di o o
intrattenimento e divertimento 467)  1.026,0 2.2 1.2% 0.8%
Altre attivita di servizi 1.769| 3.074,1 1,7 4,6% 2,5%
Totale 38.160 [121.141,8 3,2 100,0% | 100,0%
Fontenostre el aborazioni su dat:i I st at
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Laquotadel | 6i mdnifadtariera & termini di addetti € piu alta nella provincia di Potenza,
anche per effetto della presenzadella filiera d el | 6 a u ih@ o tdidvield® £4,2% del totale a
Potenza contro il 16,7% della provincia di Matera), ma & sostanzialmente identica per quota

percentuale di unita locali (7,9% a Potenza; 8,0% a Matera).

In sintesi, n e | | 0 i mmdnifagturiera, anella provincia di Potenzaé insediato il 65,4% delle unita
locali della regione, le quali occupanoil 75,8% degli addetti (figura 2). Le dimensioni medie delle
unita locali nella provincia potentina sono significativamente superiori a quelle del Materano, con
un divario di 4 addetti: 10,1addetti medi per unitd a Potenzacontro i 6,1di Matera. (figura 3).

Figura 2 | Quota % unité locali e addetti nell'industria manifatturiera per provincia

Potenza Matera

Unité locali totali Addetti totali unita locali

Figura 3 | Dimensioni medie delle unita locali per provincia

Potenza Matera

. Attivita produttive

Industria manifatturiera

Due sonoi segmenti industriali dominanti in regione: il primo & strettamente collegato alla presenza
del | 6i merilaapnoduaione di autoveicoli Stellantis a Melfi, con la sua rete di prossimita
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costituita dai componentisti insediati n e | | &l asecendo;e rappresentato dalla filiera alimentare,
con relazioni densecon le attivita di produzione agricola del territorio.

Tuttavia, mentre il secondo & presente con gradi differenti di intensita in entrambe le province
lucane, nel casod e | | 6 i nadten®mhilisticaa le unitd produttive sono quasi esclusivamente

localizzate nel distretto potentino di Melfi.

Latabella 20 offre u n 6 a ndishggregataper settore manifatturiero.

Tabella 20 | Uni t oc al , addet ti me d i e di

Basilicata (2020)

Attivita manifatturiere Unita  Addetti Dimensioni | Quota % Quota %
locali medie unita addetti

Industrie alimentari 833 4.075,6 49 27,4% 15,4%

Industria delle bevande 57 432,8 7,6 1,9% 1,6%

Industrie tessili 42 392,2 9,3 1,4% 1,5%

Confezione di articoli di 106 326,4 3,1 3,5% 1,2%

abbigliamento, confezione di articoli

in pelle e pelliccia

Fabbricazione di articoli in pelle e 4 22,6 5,7 0,1% 0,1%

simili

Industria del legno e dei prodotti in 249 649,9 2,6 8,2% 2,5%

legno (esclusi i mobili)

Fabbricazione di carta e di prodotti di 25 160,2 6,4 0,8% 0,6%

carta

Stampa e riproduzione di supporti 136 378,8 2,8 4,5% 1,4%

registrati

Fabbricazione di coke e prodotti 13 80,0 6,2 0,4% 0,3%

derivanti dalla  raffinazione del

petrolio

Fabbricazione di prodotti chimici 26 173,0 6,7 0,9% 0,7%

Fabbricazione di prodotti 3 96,7 32,2 0,1% 0,4%

farmaceutici di base e di preparati

farmaceutici

Fabbricazione di articoli in gomma e 51 811,8 15,9 1,7% 3,1%

materie plastiche

Fabbricazione di altri prodotti della 249 1.301,5 5,2 8,2% 4.9%

lavorazione di minerali non

metalliferi
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Metallurgia 14 542,6 38,8 0,5% 2,0%
Fabbricazione di prodotti in metallo 550 2.736,6 5,0 18,1% 10,3%
(esclusi macchinari e attrezzature)

Fabbricazione di computer e prodotti 23 178,7 7.8 0,8% 0,7%

di elettronica e ottica, apparecchi
elettromedicali, apparecchi di
misurazione e di orologi

Fabbricazione di apparecchiature 39 324,8 8,3 1,3% 1,2%
elettriche ed apparecchiature per uso
domestico non elettriche

Fabbricazione di macchinari ed 70 1.130,6 16,2 2,3% 4.3%
apparecchiature nca

Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi 33| 9.563,0 289,8 1,19% 36,1%
e semirimorchi

Fabbricazione di altri mezzi di 9 132,2 14,7 0,3% 0,5%
trasporto

Fabbricazione di mobili 1120 1.561,0 13,9 3, 7% 5,9%
Altre industrie manifatturiere 159 256,3 1,6 5,2% 1,0%
Riparazione, manutenzione ed 236 1.148,0 4.9 7,8% 4,3%

installazione di macchine ed
apparecchiature

Totale 3.039 |26.475,2 8,7 | 100,0% | 100,0%

Fontenostre el aborazioni su dat. |l st at

Nella produzione di autoveicoli e di componenti si registra appenal 6 1di dnita locali in numero, a
cui pero corrisponde oltre il 36% degli addetti totali manifatturieri della regione, con una dimensione
media di 290 addetti per unita locale. In particolare, la fabbricazione di automobili assorbeil 76%di
addetti del segmento (con il 6% di unitd locali), mentre la componentistica il 23,6% di addetti
impegnati n e | | di&ritd&docali censite.

Il secondo segmento industriale di riferimento €& quello alimentare, con il 27,4% delle unita locali
appartenenti a |l | 6 i nrdanifatturieraadella regione, il 15,4% degli addetti e una dimensione
media di 4,9 addetti per unitd locale. Qui € senza dubbio di maggiore interesse | 6 a n dellai
distribuzione dei dati, anche per comprendere con un maggior grado di approfondimento le
differenti vocazioniindustriali fra le due province. L 6 i n d alisnéntaie,acome quota di imprese e

di addetti, prevale a Matera, dovequasiu n 6 u lodalesutre n e | | 6 aeh$eitote manifatturiero
operanella filiera del food e assorbeoltre il 18%degli addetti. In entrambe le province, restringendo
il focusdi analisial | 6 i natimestare, il segmento principale in termini di addetti (ma anche di

unita locali) € quello dei prodotti daforno: il 63,7%degli addetti a Matera eil 46,6% a Potenzaopera
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in tale ambito; il 51,5%in regione. Ugualmente significativa € la presenzadel segmento lattiero -
caseario (il 13,4%degliaddettine | | 6 al aMateratil®0% a Potenza;il 10,3%in regione). Da
segnalareuna quota rilevante di addetti nel segmento dei prodotti a basedi carne aPotenza(11,2%)
e nella produzione di olio a Matera (7,3% del totale degli addetti a | | 6 i naimentare).i Rer
dimensione media, spiccanoi segmenti della mangimistica (20,4 addetti medi), della lavorazione di
frutta e ortaggi (19,1addetti) e della lavorazione del pesce(14,2),benchéing u e s t 6 aasosi contio

una sola unita locale in regione.

Dietro i due settori-chiave d e | | 6 i rudamas (automaive e alimentare, che sommati insieme
coprono dunque oltre il 51% del totale degli addetti manifatturieri della regione), compare la
lavorazione dei prodotti in metallo, per il 18,1%delle unita locali manifatturiere eil 10,3%di addetti.
In realta, disaggregando i dati, questo segmento & strettamente collegato ad altri settori, in
particolare la gia ricordata filiera automobilistica, a cui sono riconducibili le attivita di trattamento
e lavorazione dei metalli, el 6 i n d deHet costruzioni, per la quota di addetti impiegata nella
produzione di elementi in metallo destinatial | 6edi | i zi a.

Significativa, inoltre, & la presenzain regione di imprese che operano nella produzione di mobili
(5,9% degli addetti manifatturieri e una dimensione media di 14 addetti per unita locale),
concentrata in particolare nella provincia di Matera, mentre piu ristretta € la quota associata

al | 6i nrdegcariica (4,8% degli addetti). Molto gia rarefatta & la presenza di altri segmenti
del | 6i mmanifatdrierd: al 6 i n d deklégno, ronostante la ricchezza delle risorse naturali,
occupaappena650 addetti, pari al 2,5%del totale; le industrie tessilied el | 6 a b b i sprhmateme nt o

non vanno oltre il 2,7%; la chimica e il farmaceutico sono entrambe sotto la sogliad e | | (®7%%
0,4%).

Nel | 6i nddlle sostruziomi, che soprattutto nelle regioni meridionali ricopre una posizione di
rilievo, siregistrano| 6 1 tlellelupita locali eil 10,7%degli addetti totali, con una dimensione media
di 3,1addetti per unita. Qui le differenze fra province sono minime.

Ben piu estesoéil contributo del settore del commercio (28,8% per unita sul totale, 19,8%per addetti
e una dimensione media di 2,2 addetti), con una presenzacospicuadi commercio al dettaglio, che
assorbeoltre il 61%degli addetti del settore. Nella provincia di Matera il settore ha una maggiore
incidenza, con quasi il 24% degli addetti totali (il 18,1%a Potenza)

Nel settore del trasporto operail 6,5% degli addetti complessivi (e il 3,5% delle unita locali censite),
in larghissima misura impegnati nel segmento del trasporto terrestre.

L 6 i n d allsetghieraze della ristorazione, in crescita, assorbel 6 8&gli addetti el 6 8 deBe%nita
locali, con una prevalenzadella ristorazione in termini di occupatia | | 6 i detsegmento (81,5%).
Nel casodegli alberghi, a Matera si registra una quota di addetti superiore di 4 punti a quella di
Potenza.

La folta presenzadi addetti nelle attivita professionali e tecniche (poco sopra il 7% del totale) si
scontra con | 6 i-fralmmentazione organizzativa: oltre il 16% di unita locali sul totale, con una
dimensione media di 1,4addetti, con una densita particolarmente elevatanel campo degli studi legali
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ecommerciali (oltre il 38% di addetti nel segmento) nonché degli studi di architettura e di ingegneria
(il 35,6% del totale).

Nel | &a seevizi alle imprese (7,9% degli addetti), la maggior presenzae quella delle attivita

collegate ai servizi per edifici e paesaggio,mentre nel settore della sanitaed e | | 6 a ssdiaket en z a
(5,7%degli addetti) domina | 6 a s s isanitagandistibuita fra servizi ospedalieri e studi medici e
odontoiatrici.

Infine, tornando alle attivita produttive della regione nel loro complesso, se si prendono in
considerazione i sistemi locali del lavoro, si osservacome i due comuni capoluoghi assorbano circa
il 50% delle unita locali e degli addetti medi. Al terzo posto, spiccala presenzadel sistema di Melfi,
conil 18%degli addetti, atallonare Matera, poco piu su per quota. Piu staccati gli altri sistemi locali,
con soltanto Marsicovetere e Policoro che superano la quota del 5% sul totale (tabella 21). Come si
ricordera, Marsicovetere e Policoro sono anche gli unici due comuni, fra i maggiori della Basilicata,
amostrare un segnopositivo nella tendenza demografica degli ultimi anni.

Tabella 21 | Unit”™ |l ocali e addett:i me d i e di mens
(2020)
Sistema locale Unita Addetti medi Unita Addetti
del lavoro locali unita locali locali in medi in
attive % %
Potenza 11.7771 36.004,0 31,2% 30,0%
Matera 7.072 23.190,2 18,7% 19,3%
Melfi 3.717 21.585,6 9,9% 18,0%
Marsicovetere 2.484 7.941,4 6,6% 6,6%
Policoro 2.476 6.551,6 6,6% 5,5%
Lauria 2.134 5.475,3 5,7% 4,6%
Pisticci 1.703 4.615,0 4,5% 3,8%
Rionero in 1.585 3.958,9 4,2% 3,3%
Vulture
Senise 1.292 3.094,4 3,4% 2,6%
Sant'Arcangelo 997 2.278,9 2,6% 1,9%
Nova Siri 799 1.716,1 2,1% 1,4%
Tricarico 670 1.566,1 1,8% 1,3%
Maratea 546 1.132,2 1,4% 0,9%
Stigliano 482 897,6 1,3% 0,7%
Totale 37.734 120.007,3 | 100,0% | 100,0%
Fontenostre el aborazioni su dat:i Il st at
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1.6. La demografia delle imprese

L 6 analleil 4 i6 a n dlamografitoodelle imprese nelle due province della Basilicata, svolta
attraverso il dataset di Movimprese, che aggiorna, trimestre dopo trimestre, i dati relativi alle
imprese registrate, attive e cessatein ciascunaprovincia italiana, consentenon solo di disporre di un
quadro aggiornato sulla struttura imprenditoriale della regione, ma anche di comprendere con
maggior grado di dettaglio gli effetti dello shock della pandemia nel 2020-2021 e della crisi
economicainternazionale del 2022.

Sono circa 60 mila le imprese registrate in Basilicata a fine 2022, in leggerocalodal | 6anno
precedente,ein controtendenza coni dati italiani edel Mezzogiorno, mentre crescedi pocoil numero
di iscrizioni, in rallentamento dal 2021 (tabella 22).

Tabella 22 | |l scrizioni, cessazioni, saldo, stock

Tasso di | Tasso di

Stock al Stock al

Regioni Iscrizioni | Cessazioni| Saldo crescita | crescita
31/12/022  31/12/021 550 2091

Piemonte 22.879|  21.802 1.077| 425.873| 428.476 0,25 1,10
Valle d'Aosta 627 577 50 12.290 12.256 0,41 0,84
Lombardia 56.510| 45.095| 11.415 945555 952.492 1,20 1,50
nggno -Alto 6.009 5.032 077/ 111.993  111.379 0,88 1,35
Veneto 24269| 22.200| 2.069| 472.768| 479.437 0,43 0,80
(F;ri'l;‘l'i;'ve”ez'a 5.057 4.763 294 97.944|  100.443 0,29 0,65
Liguria 8.111 7.287 824| 159.807| 162.629 0,51 0,07
Emilia -

Romagna 24.279 21.766|  2.513| 446.745|  451.242 0,56 0,76
Toscana 21.428| 18.854| 2.574| 405.342| 408533 0,63 1,01
Umbria 4.077 3.877 200 94.867 94.674 0,21 0,66
Marche 7.193 8.122 029| 157.892] 165.443 20,56 0,50
Lazio 34.480 24954 9.526| 609.483| 614.026 1,55 2,16
Abruzzo 6.798 6.254 544| 148436  149.630 0,36 1,00
Molise 1.447 1.492 _45 34.196 34.991 20,13 0,42
Campania 29.616| 23.830 5.786| 611.627  612.850 0,04 211
Puglia 20.358 15.723] 4.635| 385.725| 386.801 1,20 2.06
Basilicata 2.666 2.249 417] 60.175 60.656 0,69 1,18
Calabria 8.409 7.087 1.322] 188.193] 190.799 0,69 1,62
Sicilia 20.200 17.801] 2.399| 479.058| 478.967 0,50 1,63
Sardegna 8.151 5.781] 2.370| 171.308]  171.743 1,38 1,87
Mezzogiorno 97.645| 80.217| 17.428| 2.078.718| 2.086.437 0,84 1,79

Italia 312.564 | 264.546 48.018 6.019.276 6.067.466 0,79 1,42

Fontenostre el aborazioni su dat.i Movi mprese
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A differenza di altre regioni del Mezzogiorno, i dati non mostrano una forte contrazione della natalita
delle imprese in Basilicata (tabella 23). Nel 2022, il tassodi iscrizione (TI) T misurato dal rapporto
fra nuove iscrizioni e stock delle imprese registrate € stato pari al 4,43%, inferiore al dato medio
italiano (5,11%),ma gia dal 2019 era scesosotto la soglia del 5%, lontano dal massimo del 6,48%
toccato nel 2016 quando per la prima e unicavoltan e | | Gempomle esaminato avevasuperato il
6%. Sempre dal 2019, il nhumero di iscrizioni avevagia oltrepassato la barriera delle 3.000 nuove
imprese per anno. In particolare, nel 2022 si sonoiscritte in Basilicata 2.666 nuove imprese afronte
di 2.249 cessazioni,con un saldo di +417 (era stato di oltre 700 nel 2021). A Potenzasi sono iscritte
poco piu di 1.700 imprese nel 2022 e 945 a Matera; in entrambe le province il saldo iscrizioni /
cessazionirimane positivo, con la prima a mostrare una maggiore effervescenza,con un Tl pari a
4,43.

Confrontando i dati della Basilicata con| 6 a n d a megstratooin Italia, si pud osservare come il
tassodi crescita (TR), calcolato come rapporto percentuale tra il saldo tra iscrizioni e cessazioninel
periodo e lo stock delle imprese registrate ad inizio periodo, risulti pari a 0,69 contro lo 0,79 medio
italiano, mostrando un netto rallentamento rispetto al 2021, quando era stato pari a 1,18(contro un
tassod e 1,42per| 6 | nehdud camplesso), per effetto del rimbalzo post-pandemia. Anche qui la
provincia di Potenzasegnauna performance migliore.

Il tasso di cessazione(TC), calcolato come rapporto percentuale tra il numero di cessazioninel
periodo e lo stock delle imprese registrate ad inizio periodo, si € attestato da qualche anno sotto |l
4%. In particolare, nel 2022 il tassoregionale é stato pari al 3,70%, ben al di sotto del valore medio
italiano, pari al 4,33%. Le due province presentano un risultato pressochéidentico.

Tabella 23 Léandamento demografico dell e i
Imprese Potenza Matera Basilicata Italia

Registrate 38.380 21.795 60.175 6.019.276

Tasso di crescita TR% 0,74 0,59 0,69 0,79

Attive 33.736 19.402 53.138 5.129.335

Tasso di crescita TA% 0,84 0,67 0,78 0,93

Iscrizioni 1.721] 945 2.666 312.564

Tasso di iscrizione TI 4,43 4,29 4,38 5,11

%

Cessazioni 1.434 815 2.249 264.546

Tasso di cessazione 3,69 3,70 3,7 4,33

TC %

Saldo 2022 287 130 417 +48.018

Saldo 2021 450 264 714 +86.587
Fontenostre el aborazioni su dat. Movi mprese
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Le imprese artigiane registrate sul totale sono pari al 16,5%in regione, con un calo di tre punti dal
dato registrato nel 2009 (19,4%); sono prevalenti nella provincia di Potenza(17,2%contro il 15,4%
di Matera). Ben piu consistente il saltoin avanti compiuto dalle societadi capitalin e | | femaporal®
oggetto di analisi, un indicatore adoperato di norma per stimare il grado di maturita di un sistema
imprenditoriale all irierno di un territorio. La quota sul totale € passata dal 12,2%al 22,7%,con una
variazione positiva significativa soprattutto nella provincia di Potenza(dal 12,5%del 2009 al 23,6%
del 2022; aMaterad a | | 6del2Q09T &621,2%del 2022).

Léandkl b dan diansdorpériodo, estendendol 0 o s s e ragliami fra ih 2009 eil 2022,
consente di comprendere ancor meglio| 6 e v o | dello scenare, con il rallentamento provocato
dalla crisi degli ultimi anni che ha influito sia sulle aspettative future (determinando un minor
numero di iscrizioni) sia sulle decisioni di interrompere percorsi imprenditoriali (come emerge dal
maggior numero di cessazioni) (tabella 24).

Tabell a 24 | Léandamento dell a demografia doi
Ann | Registrat |[Attive |Iscrizion |Cessazion | Sald | Tasso di Tasso | Tassodi

0 e [ i 0 iscrizion di : cessazion

e crescit e
a

2009 62.257| 55.287 3.221 3.166 55 517% 0,09% 5,09%
2010 62.281|55.060 3.451 3.196/ 255 554%| 0,41% 5,13%
2011 61.550(54.320 3.106 3.376| -270 5,05%| -0,44% 5,48%
2012 60.93553.870 3.435 3.529 -94 5,64%| -0,15% 5,79%
2013 60.260 | 53.119 3.267 3.444| -177 5,42%| -0,29% 5,72%
2014 59.675| 52.418 2.958 2.948 10 4,96%| 0,02% 4,94%
2015 59.044 | 51.907 3.016 3.119 -103 5119% -0,17%) 5,28%
2016 59.765| 52.627 3.875 2.869|1.006 6,48% 1,68% 4,80%
2017 60.284 53.08 3.476 2.789| 687 577% 1,14% 4,63%
2018 60.396 | 53.053 3.000 2.710| 290 4,97%| 0,48% 4,49%
2019 60.493|52.930 2.925 2.730 195 4,84%| 0,32% 4,51%
2020 60.582 | 53.012 2.582 2.392 190 4,26% 0,31% 3,95%
2021 60.656 | 53.260 2.774 2.060 714 4,57%| 1,18% 3,40%
2022 60.175| 53.138 2.666 2.249 417 4,43%| 0,69% 3,74%
Fontenostre el aborazioni su dat:i Movi mprese
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In realta, come mostra beneil grafico, si éin presenzadi una dinamica di contrazione demografica
delle imprese, con un numero di iscrizioni calato di oltre 500 unita rispetto ai livelli di dieci o quindici
anni fa e di oltre un migliaio dal punto di massima toccato nel 2016. Il segno piu evidente € la
convergenzadella forbice del saldo proprio nel 2022, con la curva delle iscrizioni che scendementre
risale quella delle cessazioni(figura 4). Un andamento molto simile nelle due province, con quella
di Matera piu in grado di reggerel 6 i mpella ¢risi del 2011-2013, ma che negli ultimi anni ha
registrato un deciso assottigliamento del saldo iscrizioni/cessazioni con le due curve ormai prossime
aincrociarsi, come gia accaduto nel 2020 (figura 5).

Figura 4 | L'andamento demografico delle imprese in Basilicata (2009-2022)

~ lIscrizioni Cessazioni
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Figura 5| L ico delle nelle province della Basilicata (2009-2022)
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L 6 a n ddli fiussiidi esportazione € uno degli indicatori piu affidabili per misurare la competitivita
di un sistema industriale regionale, mostrandone la capacita di presenzanei mercati internazionali
e dunque rivelando indizi fondamentali per comprendere la solidita e la maturita delle imprese.

| dati del 2022 sulfronte d e | | 6 pexlaRasilicata segnalanouna condizione di stazionarieta, con
un lievissimo aumento rispetto ai dati del 2021 e con un andamento non allineato né alla forte
crescita italiana registrata n e | | 6(&20%) oné alle performance ancor piu brillanti delle altre

regioni del Mezzogiorno, le cui esportazioni fra il 2022 eil 2021 sono cresciute di quasi il 30%.

Tuttavia, occorre ricordare la struttura particolare delle esportazioni lucane, con una significativa
incidenza dei prodotti petroliferi, espostinegli ultimi tempi alle forti oscillazioni della domanda nei
mercati internazionali, ma soprattutto d e | | 6 i muwamsebilistitaaa n ¢ h dcersliziamata dalle
interruzioni dalle cateneglobali di fornitura e della contrazione della domanda di mercato. Un caso
particolare cherichiede un approfondimento di analisi.

Il valore complessivo dei flussi di beni e servizi dalla Basilicata versol 6 e snel @022 ¢ stato pari a
2,835 miliardi di euro (erano stati 2,824 miliardi nel 2021). La sua quota sul totale nazionale é pari
allo 0,5% (tabella 25).

Tabell a 25 | Le

esportazi20rki2)per

regioni i n

It al

Regioni 2021 2022 2021/2022
milioni di % milioni di % variazioni %
euro euro

Piemonte 49.817 9,6 59.025 9,4 18,5
Valle d'Aosta 718 0,1 960 0,2 33,6
Liguria 7.951 1,5 10.559 1,7 32,8
Lombardia 136.513| 26,2 162.606 26,0 19,1
Trentino -Alto Adige 10.251 2,0 11.913 1,9 16,2
Bolzano 5.821 1,1 6.761 1,1 16,2
Trento 4.430 0,9 5.152 0,8 16,3
Veneto 70.807 13,6 82.141 13,1 16,0
Friuli -Venezia Giulia 18.185 3,5 22.170 3,5 21,9
Emilia-Romagna 73.380 14,1 84.100 13,5 14,6
Toscana 47.932 9,2 54.772 8,8 14,3
Umbria 4,704 0,9 5.821 0,9 23,7
Marche 12.602 2,4 22.939 3,7 82,0
Lazio 28.648 5,5 32.284 52 12,7
Abruzzo 8.678 1,7 8.860 1,4 2,1
Molise 1.155 0,2 1.016 0,2 -12,1
Campania 13.306 2,6 17.214 2,8 29,4
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Puglia 8.758 1,7 10.055 1,6 14,8
Basilicata 2.824 0,5 2.835 0,5 0,4
Calabria 558 0,1 723 0,1 29,7
Sicilia 10.631 2,0 16.585 2,7 56,0
Sardegna 5.556 1,1 8.986 1,4 61,8
Mezzogiorno 51.465 9,9 66.274 10,6 28,8
Province non 7.799 15 9.147 15 17,3
specificate

Italia 520.771 ‘ 100,0 624.710 100,0

Fontenostre el aborazioni su dat. Coeweb | stat

Tuttavia, per tener conto delle differenti dimensioni delle regioni italiane, appare piu corretto
normalizzare il dato, misurando il valore delle esportazioni per mille abitanti (tabella 26). In questo
caso, la Basilicata recupera molte posizioni, risalendo fino al secondo posto fra le regioni del
Mezzogiorno, dietro il solo Abruzzo. In realta, il valore medio regionale (5.282 euro di export pro
capite) é una combinazione di una performance molto positiva della provincia di Potenza (6.889
euro pro capite) e una meno incoraggiante della provincia di Matera (2.370 euro pro capite).

Tabella 26 | Le esportazioni pro capite per regio
Export

: 2022

Regione 3
pro capite
(0)

Emilia-Romagna 18.997
Friuli -Venezia Giulia 18.596
Veneto 16.977
Lombardia 16.341
Marche 15.491
Toscana 15.001
Piemonte 13.919
Trentino -Alto Adige 11.079
Bolzano 12.678
Trento 9.504
Valle d'Aosta 7.805
Liguria 7.027
Abruzzo 6.977
Umbria 6.815
Sardegnha 5.705
Lazio 5.657
Basilicata 5.282
Potenza 6.889
Matera 2.370
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Mezzogiorno 4,935
Molise 3.506
Sicilia 3.454
Campania 3.078
Puglia 2.578
Calabria 393
Fontenostre el aborazioni su dat. Coeweb 1 stat

L 6 i n c idisdeesa delie due province sui flussi di esportazioni regionali emergein modo ancorapiu
vistoso guardando i valori assoluti: la provincia di Potenzacopreoltre | 6 8dié€d | 6 eegiopader irt
leggero calo dal 2021 (-1,1%),mentre la provincia di Matera esporta il restante 16%, in crescita
dal | @eecedente (+9,1%).

E da segnalareil saldo positivo della bilancia commerciale regionale, con oltre 1 miliardo di euro di
avanzo,in ulteriore crescitarispetto al dato del 2021 (+11,0%), in ragione di un calo del valore delle
importazioni, determinato soprattutto dalla diminuzione dei flussi in ingresso di materie prime e
beni intermedi i i n c o r pnoprodottii diestinati ai mercati esteri. Si pensi, per esempio, alla
componentistica nella filiera d e | | 6 a u t rallemtata inegke yltimi due anni dagli effetti della
pandemia sulla supply chain globale (tabella 27). Entrambe le province registrano saldi
ampiamente positivi della bilancia commerciale. E il casodi ricordare fin d 6 o pem, la dominanza
nelle esportazioni lucane del settore dei mezzi di trasporto, che nel solo 2022 ha generato oltre 1,8
miliardi di euro di fatturato estero.Sed a | | 6 delapegione si cancellasseroi flussi versoi mercati
internazionali di autoveicoli, il valore delle esportazioni calerebbea poco pit di un miliardo di euro,
con la Basilicata che scivolerebbe in fondo alla classifica delle regioni italiane, davanti alla sola
Calabria.

Tabell a 27 | (! commerci o es2Z®22) dell a Basilicata
Variazi
one
Import Export Saldo Import Export Saldo Export
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022/2
021
Potenza 1.608.530.| 2.409.451.1] 800.920. | 1.449.173. 2.383.170.3| 933.996.43 1 1%
612 23 511 963 99 6 =7
=
Matera | 256.441.757 414.256.909 157.815.; 322.276.231’ 452.093.63 129.817.4;] 9.1%
Basilica | 1.864.972 | 2.823.708 | 958.735. | 1.771.450 | 2.835.264 | 1.063.813 0.4%
ta .369 .032 663 .194 .049 .855 i
Mezzogi
orno
Italia
Fontenostre el aborazioni su dat. Coeweb | stat
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L 6 a n halappsofondito in particolare | 6 a n d adnelInlt @i manifasturierd, ahe nel casodella
Basilicata spiegaoltre il 93% delle esportazioni complessive,con una quota che varia dal 94,0% nella

provincia di Potenzaa |l | 6 8i8 guelf di Matera, dove si registra un flusso significativo di
esportazioni agricole (10,2%). Occorre invece ricordare per la provincia di Potenzal 6 i nc deil en z a
prodotti d e | | 6 e sdi mirremli da nagee da miniere, pari al 5,6%sultotaled e | | & dek2p22.r t

Nel complesso, le esportazioni agricole della regione non vanno oltre | 6 1 mé&n¥%e i prodotti da
estrazione sfiorano il 5% (tabella 28).

Tabel llal 2c80mMmer ci o estero deeét taoBasii h2i0e282t)@a (E20 2 Ina c

2021 2022

Macrosettore : -

import export import export
Prodotti
dell'agricoltura,
silvicoltura e pesca 51.689.340 53.092.665 50.708.807 48.907.041
Quota su totale 2,8% 1,9% 2,9% 1,7%
Prodotti da estrazione
di minerali da cave e
miniere 1.578.822 120.454.561 568.635 134.714.075
Quota su totale 0,1% 4,3% 0,0% 4,8%
Industria
manifatturiera 1.801.722.081| 2.645.064.090 | 1.686.347.600| 2.639.946.286
Quota su totale 96,6% 93,7% 95,2% 93,1%
Altre attivita 9.982.126 5.096.716 33.825.152 11.696.647
Quota su totale 0,5% 0,2% 1,9% 0,4%
Totale 1.864.972.369 |2.823.708.032 1.771.450.194 |2.835.264.049
Fontenostre el aborazioni su dat. Coeweb | stat

Per entrambe le province la quota di export manifatturiero sul totale delle esportazioni si mantiene
al di sotto dei valori medi nazionali, dove la quota di export manifatturiero sul totale oscilla negli
ultimi anni tra il 96% e il 97%.

| dati relativi alle esportazionid e | | 6 i mahifiagturiera c@nfermano le linee di tendenzamostrate
dal | 6 eel suo complesso, con una leggerissima contrazione (-0,2%) che rispecchia, pero, un
andamento differenziato fra le due province, con un arretramento di quasi 2 punti per la provincia
di Potenzae invece un balzo in avanti per la provincia di Matera, con esportazioni cresciute fra il
2021 eil 2022 del 10,7%(tabella 29).
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Il saldo della bilancia commerciale industriale della regione si € ulteriormente rafforzato, in larga
misura riconducibile a | | 6 ad/ealnlz fdentieaa(con un aumento di 125 milioni nel saldo fra il
2021 e il 2022, soprattutto per effetto del calod e | | 6 i mepte rpér Matera si registra una
diminuzione di saldodi circa 15milioni).

Tabel lla 2c% mMmmerci o estero della Basilicata nell 6in
Export Variazio  Quot Quot Import Saldo
2022 ne a a 2022 2022
2022/20 Expo Expo
21 rt rt
2021 2022
% %
Potenza 2.283.183.49| 2.239.191.70 2,0%| 86,3%| 84,8%| 1.399.415.62 883.767.86
0 8 8 2
Matera 361.880.600 | 400.754.578 -9,7%| 13,7% 15,2%| 286.931.972|74.948.628
Basilicata 2.645.064. 2.639.946. 0,2% | 100,0 | 100,0 |1.686.347.6 | 958.716.4
090 286 % % 00 90
Mezzogior
no
Italia
Fontenostre el aborazioni su dati Coeweb | stat
Prendendo in analisi la distribuzione d e | | 0 enangaturigro nelle due province, si conferma il
ruolo dominante della provincia di Potenza,che copre quasil 6 8del%usso di beniversol 6 e sih er o
leggerocalod a | | 0 8e@nat8rid 2021. Rimane marginale il contributo della Basilicataa | | 6 e x p o r t

manifatturiero italiano, con una quota appena dello 0,45%, in lieve arretramento dallo 0,54% del
2021. Unica eccezioneil settore dei mezzi di trasporto, dove la regione ha una quota pari al 3,0%
del | 6 aakapo delt2022, in particolare con il 7,3% nel segmento degli autoveicoli (la regione
vanta una quota nazionale del 4,4%nei prodotti d e | | 6 e sdi mirreali da cagee miniere, settore
che nelle tassonomie internazionali € posto al di fuori dei confini delle attivita manifatturiere).

L 6 a n didaggredataper i principali settori industriali offre numerosi elementi di interesse, benché

si debbatener presente comei piccoli volumi che caratterizzano quasitutti i segmentid e | | 6i ndust
manifatturiera lucana sono fortemente condizionati dalle oscillazioni di breve periodo (tabella 30).
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nell 6i ndustria mani fatturier
Variazio

Quot ne

a export

a
2021 | 2022 2022/2

Segmento e

di attivita

import

export import export

Prodotti
alimentari,
bevande e
tabacco

54.817.769

91.456.394

65.469.951

163.168.313

3,5%

6,2%

021

78,4%

Prodotti
tessili,
abbigliame
nto, pelli e
accessori

23.786.971

43.696.717

26.939.003

59.190.763

1,7%

2,2%

35,5%

Legno e
prodotti in
legno;
cartae
stampa

21.122.247

10.087.583

29.238.531

11.603.579

0,4%

0,4%

15,0%

Coke e
prodotti
petroliferi
raffinati

121.864

582.778

170.850

1.418.587

0,0%

0,1%

143,4%

Sostanze e
prodotti
chimici

114.025.497

31.476.083

136.103.100

28.876.356

1,2%

1,1%

-8,3%

Avrticoli

farmaceuti
ci, chimico
medicinali

24.770.065

125.677.387

15.178.947

79.176.414

4,8%

3,0%

-37,0%

Articoli in
gomma e
materie
plastiche,
altri
prodotti
della
lavorazione
di minerali
non
metalliferi

91.150.328

38.814.146

88.636.666

46.395.311]

1,5%

1,8%

19,5%

Metalli di
base e

95.593.297

43.522.848

97.992.483

89.309.939

1,6%

3,4%

105,2%
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prodotti in
metallo

Computer,
apparecchi
elettronici
e ofttici

222.234.84
5

188.064.601

177.656.503

193.105.719

7,1%

7,3%

2,7%

Apparecchi
elettrici

264.016.107

6.518.728

241.589.630

8.409.612

0,2%

0,3%

29,0%

Macchinari
e
apparecchi

135.101.080

49.023.684

114.400.794

64.035.859

1,9%

2,4%

30,6%

Mezzi di
trasporto

704.356.871

1.933.352.10
3

647.455.755

1.808.397.0
58

73,1%

68,5%

-6,5%

Prodotti
delle altre
attivita
manifatturi
ere

50.625.146

82.791.038

45.515.387

86.858.776

3,1%

3,3%

4,9%

Totale
industria
manifatturi
era

1.801.722.
081

2.645.064.
090

1.686.347.
600

2.639.946.
286

100,0
%

100,0
%

-0,2%

In primo luogo, occorre considerare comel 6 i n ddeisntezziidigrasporto abbia una quota pari al
68,5%d e | | 6 manifatiuridro della Basilicata, in calo del 6,5% dal 2021, quando la suaincidenza
sul totale del flusso di prodotti verso| 6 e sdraeancor piu dominante (73,1%). Il valore delle
esportazioni del settore & stato pari nel 2022 a 1,8 miliardi di euro.

Nessunaltro settore hauna quota superiore al 10%di export. L 6 i n d elatttomicia, astabile nel corso
degli ultimi due anni, con poco meno di 200 milioni di euro di fatturato estero, occupail secondo

posto con una quota del 7,3%, ormai quasiraggiuntad al | 6 i mlihaensaterpassatan el | d6ul t i m
anno dal 3,5%al 6,2%, con una crescitan e | | Gaperiore al 78%.
Gli altri segmentid e | | 6 i madnifasturierd lanno tutti quote sotto la soglia del 5%. In crescitai

prodotti in metallo, il tessile-abbigliamento, la meccanica,i prodotti in gomma ein plastica; in calo,
il farmaceutico el 6 i n dahimica (ligara 6 etabella 30).
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Figura 6 | L'export della Basilicata per settore
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Il confronto fra le due province consentedi apprezzareancor di piu le differenti vocazioni produttive
(figura 7 e figura 8). Il settore dominante a Potenza e, come detto, | 6 i n d des mazzi @
trasporto, conil 77,8%di quotad e | | 6 pravimaale,tin calo rispetto al 2021. Sul podio ideale, a
distanza abissale, seguonoiil settored e | | 6 e | 6%, inoleggera arescita rispetto al 2021) e
| 6i ndalimdntare €,4%, in forte crescita). Marginale € il contributo alle esportazioni di altri
settori, nessuno dei quali supera il 2% di quota sul totale. Si segnalanole performance in aumento
dei prodotti in metallo (quasi quintuplicati in valore in un anno), dei prodotti petroliferi raffinati,
della meccanica.In calo la farmaceutica e ancor di piu il tessile-abbigliamento, chein un solo anno
havisto| 6 e xpassareda 3,9 milioni di euro a poco piu di 700 mila euro. Nella classedei prodotti

delle altre attivita manifatturiere, il contributo quasi esclusivo € fornto dal | 6i ndust

del | 6 ar r eaohaspoetaziobnddi mobili che nel 2022 hanno sfiorato gli 87 milioni di euro.
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Figura 7 | L'export della provincia di Potenza per settore
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Del tutto diverso, invece, € il quadro delle esportazioni nella provincia di Matera, conl 6 i nddeist r i a
mezzi di trasporto che rimane uno dei settori di punta, ma con una quota del 16,5%,che precededi

2puntil 6 i n ddeldessilerabbigliamento (14,6%)edi 6 punti | 6 i n dalimentarée (40,5%). Sotto

il 10%, compaiono n e | | 6 tarfadriacestica (9,4%), la meccanica (8,2%) e i prodotti in metallo

(7,3%). In realta, il primo settore per valore delle esportazioni €1 6 i n d desmobili, &nascost ao
al | 6i detsegmentwdegli altri prodotti manifatturieri che, pero, isolato dagli altri prodotti della
classe,copre una quota del 19,5%nel 2022, in crescitad a | | @reecedente (+18,4%), con un valore

che superai 78 milioni di euro. Fra i settori in crescitaspiccanole performanced el | 6 al ichment ar
ha piu che raddoppiato in un anno| 6 e xip walore, | 6 i n d deklegnoie @ella carta, il tessile-
abbigliamento, gli apparecchi elettrici e la meccanica. In arretramento, i prodotti chimici,

| 6 el et lafarmaceéutca, cheharegistrato un dimezzamentoin valored e | | 0 dek2021.r t
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Altre attivita Figura 8 | L'export della
42% provincia di Matera per settore
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Spostando il focus di analisi verso le aree di destinazione, si pud notare come| 6 E u anche per
effetto dellacrisied e | | 6 i r r di gisulei prateziohistiche abbia consolidato la suaposizione di
mercato privilegiato per la Basilicata con oltre il 68% di quota, distanziando | Ainerica settentrionale
(22,1%),in calo di quota (figura 9).

Oceania
0,2%
America centro-meridionale  Africa
2,5%

| flussi di export destinati a | | 6 E sono@nesgiuti del 2,7%fra il 2021 eil 2022. Anche in questo
casoil settore che domina é quello dei mezzi di trasporto (64,9%, in calo di quasi 6 punti dal 2021).
Staccatel 6 i n d alimentarg, assalita al 7,4% con una crescita annua di quasi il 70%,el 6 i ndust r i
elettronica, al 10,7%, che ha lievemente consolidato la sua quota s u | | 6 dixppdotti tlucani

destinati ai mercati europei.
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Nel casod el | 6 Ataequotacd & | | 6 i rawamshilistidaasale ancora di piu, a sfiorare il 77%
del | 6 dataeorivolto verso il continente d 6 ol t r e im csecandaposizione, | 6 i ndust r i
farmaceutica, conl 6 8 ,alfe¥0, la meccanicaconil 5,2%.Soloquartal 6 i n dalimentaré, aonil
3,5%, ma con la performance migliore in termini di crescita, passandoda 8 aquasi 22 milioni di euro

di export.

Il primo mercato di destinazione perl 6 e xlycano riel 2022 e stato rappresentato dagli Stati Uniti,
con il 21,7%del totale in corrispondenza di un valore di oltre 570 milioni di euro. Alle spalle degli
Stati Uniti, solo paesieuropei nei primi dieci mercati, conl 0 e ¢ c detGiapporee al decimo posto.
Germania, Spagnae Francia nelle posizioni di vertice. | primi dieci mercati spieganoquasil 6 8 d:lPo
totale, a mostrare la forte concentrazione geograficadelle esportazioni della Basilicata. Fral 6 il A
20° posto, compaiono accantoad altri mercati europei due paesiafricani (Marocco, al 15°,Sud Africa

al 19°), due paesiasiatici (Coreadel Sud al 14°, Israele al 20°), un paesesudamericano (il Brasile, al
17°). Ai primi venti paesidella classifica & destinato quasi il 92% delle esportazioni totali.

Sono 36 in totale i paesiversoi cui la regione esporta prodotti per un valore di almeno 6 milioni di

euro. Questi 36 paesiassorbonoil 97,3%d e | | 6 kcaqo¢tabella 31).

Tabel lla p31 njci pal i paes:i di
Paese Export 2022 Quota Quota

(ua) assoluta cumulata
Stati Uniti 571.994.313 21,7% 21,7%
Germania 511.821.373 19,4% 41,1%
Spagna 266.308.497 10,1% 51,1%
Francia 238.178.836 9,0% 60,2%
Regno 127.128.603 48% 65,0%
Belgio 98.080.563 3, 7% 68,7%
Grecia 78.891.249 3,0% 71,7%
Paesi Bassi 73.252.923 2,8% 74,5%
Polonia 71.823.688 2,7% 77,2%
Giappone 68.050.221 2,6% 79,8%
Austria 47.622.707 1,8% 81,6%
Svizzera 47.037.420 1,8% 83,3%
Turchia 46.909.938 1,8% 85,1%
gg(rjea del 32 083.281 1,2% 86,3%
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Marocco 31.842.915 1,2% 87,5%
Ungheria 29.530.057 1,1% 88,7%
Brasile 28.481.119 1,1% 89, 7%
Portogallo 27.971.387 1,1% 90,8%
Sud Africa 16.216.535 0,6% 91,4%
Israele 13.689.492 0,5% 91,9%
Fontenostre el aborazioni su dat:i Coeweb I stat

2. Loecosidelemai nnoia Basilicata e
2.1. Innovazione ericerca in Basilicata

La Basilicata, nel corso degli ultimi anni, € statain grado di rafforzare solo lievemente la suacapacita

di generareinnovazione: il risultato édeterminato dau n 6 a zsigrifinaéiva del sistemadella ricerca

pubblica, da un lato, e da un contributo molto modesto da parte delle imprese, dal | 6al t r c
Naturalmente, le piccole dimensioni organizzative, con un inevitabile deficit di massa critica la

limitata eterogeneita settoriale, con una prevalenza di attivita tradizionali e a basso contenuto
tecnologico la propensione alla collaborazione piu per obbligo che per scelta, non consentono alle

imprese lucane di presidiare una varieta ampia di domini tecnologici. E ancora, le piccole dimensioni

rendono piu difficile per le imprese esprimere una domanda di innovazione e stimolare occasioni
collaborative con il mondo della ricerca pubblica.

Come gia mostrato n e | | 6 aincaritestg, le aree di maggiore criticita riguardano il sistema
formativo ela capacitadi trattenere nella regione i giovani laureati, con inevitabili contraccolpi sulle
capacita di innovazione delle imprese lucane. Uno scenario difficile, alimentato dalla contrazione
demografica, che qui pero assume toni drammatici a causad e | | 0 a Imigiazose dnstudenti
universitari. Non é una tendenzainedita, proseguendo lungo una traiettoria gia da tempo tracciata;
tuttavia, nei prossimi anni, potrebbe ulteriormente aggravarsi, soprattutto considerando il
trasferimento a | | 0 eesversoraltre regioni italiane dei giovani che studiano e si laureano in
Basilicata.

La quota di investimenti della Basilicata in R&S & marginale in valore assoluto, riflettendo le piccole
dimensioni della regione e delle imprese.

Secondole ultime rilevazioni d e | | digpsntbid, trilasciate alla fine del 2022, le spesein R&Sintra -
muros in Basilicata nel 2020 si sono attestate poco oltre i 77,5 milioni di euro, di cui oltre il 40%
riconducibili alle istituzioni pubbliche (esclusele universita) e solo il 18% al sistema delle imprese
(tabella 1).
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Tabella 1| Laspesain R&Sin Basilicata, nel Mezzogiorno ein Italia nel 2020 in migliaia di euro

Area Imprese Istituzioni Universita Istituzioni Totale
territoriale pubbliche private non

profit
Basilicata 18.11F 31.474 27.679 305 77.573
Mezzogiorno 1.193.172 376.791 1.013.298 37.486 2.620.747
Italia 15.467.164 3.306.741 5.777.890 476.462 25.028.257
Fonte: nostre elaborazioni su dati Istat
Dal confronto con le medie italiane si evince con chiarezzail ruolo dominante d e | | 6 ubbtico r e

(quasi | 6 8 @eha spesain R&S se si somma la quota delle istituzioni pubbliche con le universita,
contro una media italiana del 36%) e la debolezzadel sistema privato imprese (23% contro il 62%
medio italiano). La fragilita del sistema industriale nella prospettiva della capacita di investimento
in innovazione € evidente anche se si confronta la Basilicata con le medie del Mezzogiorno,
soprattutto osservando il ruolo delle istituzioni pubbliche che di fatto compensano il gap della
regione per contributo della spesaprivata in R&S (figura 1).

Figura 1| Quote di spesain R&S in Basilicata, nel Mezzogiorno ein Italia nel 2020

Ecosistema innovazione | Figura 1

W Basilicata Mezzogiorno W italia

70.0%

61,8%

50,0%

40,0%

30,0%
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20,0%

10,0%

1,4% 19%

0,4%
Istituzioni private non profit

0,0%

Imprese Istituzioni pubbliche Universita

Fonte: nostre elaborazioni su dati Istat
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Sotto il profilo degli indicatori strutturali di sistema,| 6 i n t delta siderca’ (0,68% control 6 1, 51 %
della media italiana) i misurata dalla spesatotale per R&S in percentuale sul PIL i rimane stabile

negli ultimi anni, con dati inferiori ancheai valori medi del Mezzogiorno (1,0%), ponendo la regione

nelle posizioni di codain Italia.

In realta, tale risultato riflette | & a n d a dekermue dendenze divergenti fra pubblico e privato: al
sostanziale allineamento della Basilicata in termini di contributo alla ricerca della spesa della
pubblica amministrazione ed e | | 6 u n(0,52% sukkil, lguasi coincidente con la media italiana di
0,51) si contrappone la maggiore difficolta delle imprese ainvestire in ricerca einnovazione. La spesa
privata per la R&S ha una quota dello 0,16%sul Pil contro lo 0,96% medio nazionale (tabella 2).

Gli addetti complessivi alla ricerca sono 1.794,equivalenti a1.263,8 unitd atempo pieno. Un numero
in costante calo negli ultimi anni, nonostante | 6 a u meeh gemsonale universitario. Pur se si
normalizza il valore alla popolazione residente, la Basilicata rimane mestamente in fondo alla
classifica: con 2,30 addetti alla R&S per mille abitanti € la peggioreregione italiana precedendo solo
la Calabria. La regione non € lontana dalla media del Mezzogiorno (3,01), ma la distanza dalla media
nazionale e larghissima (5,76 addetti per mille abitanti).

Anche prendendo in esameil dato relativo alla quota di popolazione fra i 30 ei 34 anni con istruzione
terziaria in percentuale sulla popolazione della medesima classedi eta, la Basilicata con un valore
pari al 24,7%si pone sotto la media italiana (26,8%).

Un ultimo dato, infine, offre qualche motivo di conforto, soprattutto se lo si considera in una
prospettiva di risorse potenziali per i processidi innovazione. La Basilicata é ai piedi del podio, dietro
Molise, Abruzzo e Lazio, per numero di laureati in discipline tecnico-scientifiche per mille residenti
in eta 20-29, con una quota pari al 17,9%(a fronte di una media italiana del 16,1%).

Tabella 2| L 6i n n o vireBasilioata.eAlcuni indicatori strutturali

. Intensita della Spega pubplica Spgsa pri\(ata . Addetti alla
Regione I — in ricerca in % in ricerca in % ricerca per ;.000
del Pil del Pil abitanti
Piemonte 2,34 0,44 1,90 7,38
Valle d'Aosta 0,57 0,17 0,40 2,86
Lombardia 1,39 0,28 1,10 6,92
Trentino-Alto Adige 1,22 0,56 0,66 7,32
- Bolzano 0,91 0,23 0,68 5,74
- Trento 1,58 0,95 0,63 8,87
Veneto 1,39 0,41 0,98 6,88
Friuli-Venezia Giulia 1,73 0,77 0,96 7,06
Liguria 1,53 0,65 0,89 5,59
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_ Intensita della S_pe;a pubplica _Spe_sa pri\_/ata _ Addetti alla
Regione — inricercain % inricercain % ricerca per ;.OOO
del Pil del Pil abitanti

Emilia-Romagna 2,14 0,51 1,63 9,93
Toscana 1,60 0,67 0,93 7,00
Umbria 1,04 0,57 0,48 4,60
Marche 1,03 0,47 0,56 4,69
Lazio 1,97 1,13 0,84 7,15
Abruzzo 1,02 0,53 0,49 3,73
Molise 1,05 0,41 0,63 3,61
Campania 1,33 0,68 0,66 4,05
Puglia 0,86 0,44 0,42 2,96
Basilicata 0,68 0,52 0,16 2,30
Calabria 0,62 0,45 0,17 1,95
Sicilia 0,91 0,56 0,35 2,31
Sardegna 0,91 0,76 0,15 2,41
Italia

- Mezzogiorno 1,00 0,57 0,43 3,01
UE27 2,31 0,78

Fonte: nostre elaborazioni su dati Istat

2.2. La Basilicata nel Regional Innovation Scoreboard

Per disporre di un quadro piu ampio e in una prospettiva comparata della posizione competitiva
della Basilicata come ecosistemadi innovazione é utile far riferimento a | | 6 e @02%del®Regmnal
Innovation Scoreboard (RIS). La Basilicata secondole analisi € considerata una regione fimoderator
innovator 6 ¢on un punteggio di sintesi pari a 79,7.

Come é noto, il RIS della Commissione Europea mette a confronto le performance innovative delle
240 regioni europee, attraverso una metodologia chericalcal 6 a p p radpgerato da tempo per
| 6 a n ddleé peiformance innovative dei paesi europei (European Innovation Scoreboard).
L 6 a n eohduce @ un indicatore composito, il Summary Innovation Index che consentedi disporre
di u n 6 a ncamparativa delle capacita di innovazione e delle performance innovative nelle regioni
europee, utile per valutare elementi di competitivita su cui far leva ed aree di criticita da affrontare.
Negli ultimi anni, e stato approfondito il ruolo dellaricercaed e | | & i n ns@asubazompatiteita
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e la resilienza dei sistemi regionali di innovazione, sia sulla transizione digitale ed ambientale delle
regioni.

Il RIS considera4 differenti macro-ambiti i (i) le condizioni di contesto; (ii) gli investimenti pubblici

e privati in ricerca e innovazione; (iii) le attivita di innovazione delle imprese; (iv) gli impatti delle

attivita di innovazione delle imprese, con particolare riferimento agli effetti sul | 6 occsupazi or
fatturato e sulla sostenibilita ambientale i e 12dimensionid e | | 6 i n nmisu@te attcaversq un

setdi 2lindicatori (tabella 3).

Tabella 3| Il Regional Innovation Scoreboard: ambiti, dimensioni e indicatori

Ambito Dimensione Indicatore ‘
Condizioni di 1. Quota % popolazione 25-34 anni con istruzione
contesto terziaria

Risorse umane
2. Quota % popolazione 25-64 anni che partecipa

al |l 6appr eermdnentent o

3. Co-pubblicazioni scientifiche internazionali per
milione di abitanti

Sistemi attrattivi diricerca |4 Quota % di pubblicazioni scientifiche che

rientrano tra le piu citate a livello mondiale
(ultimo decile)

5. Quota % di persone con competenze digitali

Digitalizzazione o .
superiori a quelle di base

Investimenti Finanza e supporto 6. Spesein R&S nel settore pubblico in % del Pil

pubblici e

privati 7. Spesein R&S nel settore delle imprese in % del
Pil

8. Speseper | 6i n n o vdverseodalla R&S,

Investimenti delle imprese nelle PMI in % del fatturato

9. Speseper| 6 i n n o \pexr parsona eccupata
nelle PMI innovative

Uso tecnologie | 10. Quota % di specialisti ICT sul totale
informatiche del |l 6occupazione
Attivita di 11.Quota % di PMI che hanno introdotto almeno
innovazione _ unoi nno digrpdotmn e
nelle imprese | Innovatori

12. Quota % di PMI che hanno introdotto almeno
undéi nno diprpcessm e

13. Quota % di PMI impegnate in attivita di

Reti . . )
cooperazionenelcampod el | 6i nnov a:
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Ambito Dimensione Indicatore ‘

14.Co-pubblicazioni pubblico-privato per milione
di abitanti

15.Domande internazionali di brevetto (PCT) per
miliardo di PIL regionale

16. Domande di marchio per miliardo di PIL

Risorse intellettuali .
regionale

17.Numero marchi e disegni comunitari (EUIPO)
per miliardo di PIL regionale

Impatti 18.Quota % di occupati in attivita ad alta intensita
di conoscenza

Occupazione : : : :
19. Quota % di occupati nelle PMI innovative sul

totale

20. Quota % del fatturato per prodotti nuovi o

Fatturato significativamente migliorati nelle PMI

21.Emissioni atmosferiche di particolato fine (PM

Sostenibilita ambientale 2,5) nel settore manifatturiero

Fonte: nostre elaborazioni su dati Regional Innovation Scoreboard, 2021

Il punteggio di sintesi ottenuto da ciascuna regione (Summary Innovation Index)?! consente di
classificarle in quattro differenti segmenti, graduati in base alla performance comparata di
innovazione:

le regioni leader del | 6 i n n o,e¢oa ana perfagmance superiore al 125%della media UE (38
regioni, nessunain ltalia);

le regioni forti innovatori , con una performance fra il 100% e il 125%della media UE (67 regioni,
sette in lItalia, fra cui | 6 E mRRoimagaa compare come la regione italiana piu innovativa,
posizionandosi al 76° posto fra le 240 europee);

le regioni moderati innovatori , con una performance fra il 70% e il 100% della media UE (68
regioni, 12in Italia, fra cui la Basilicata, al 154° posto);

le regioni emergenti innovatori , con una performance inferiore al 70% della media UE (67
regioni, due in Italia).

1 Occorre ricordare che nella raccolta dei dati gli istituti nazionali di statistica potrebbero adoperare
metodologie differenti; che alcuni indicatori si basano su indagini campionarie (survey); che i livelli di
aggiornamento del singolo dato possonodifferire tra paesio tra indicatori; chela mancanzadi dati soprattutto
per talune dimensioni di analisi, éfrequente; chei valori degli indicatori sononormalizzati (variando da0 a 1)
e pertanto non rappresentano valori assoluti ma relativi.
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Ciascun cluster a suavolta é diviso in tre gruppi: un terzo superiore (segnalatoda un i + cuip terzo
centrale e un terzo inferiore (segnalatoda un ftfi )La Basilicata € un moderato innovatore di classe
inferiore (moderator innovator -).

Le regioni leader d el | 6 i n ne la anaggior rparte degli innovatori forti sono concentrati
nel | 6 Bettentripnale e centro-occidentale; mentre gli innovatori moderati e gli emergenti sono
in larga misura posizionati n e | | 6 Emeridmmale ed orientale. Negli ultimi anni si registra un
significativo processodi convergenza,comele regioni in ritardo di performance in grado di mostrare
una crescita piu sostenuta, cosi da accorciareil gap di innovazione.

Le performance innovative delle regioni italiane sono cresciute in misura consistente fra il 2014 el

2021, migliorando rispetto a quella europea media. In particolare, la Basilicata insiemea |l | 6 Emi | i a
Romagnae alla Campania & fra le prime dieci regioni europee per miglioramento della performance

tra il 2014 eil 2021, con una crescitadi +30,1 (tabella 4).

La Basilicata é al 154° posto fra le regioni europee e al 16°in Italia (tabella 5). Fra le regioni del
Mezzogiorno si colloca in una posizione intermedia fra la Campania (1442 in Europa) e la Puglia
(1649).

Le performance innovative della Basilicata si collocano al di sotto delle medie europee per tutti gli
indicatori adoperati conu n & u ecceziaene:le emissioni atmosferiche di particolato fine nel settore
manifatturiero.

Tabella 4 | Le dieci migliori regioni europee per miglioramento della performance innovativa
(2014-2021)

Migliorame M0
ento
: nto Classe
Pos. | Regione performan
performanc : performance
a ce rispetto
a UE
1 S o st regiopas (Lituania) 47,8 32,9 Forte innovatore -
2 Ipeiros (Grecia) 36,0 21,2 [Vloderato Innovatore
o . Emergente
3 lonia Nisia (Grecia) 35,6 20,8 innovatore +
4 Emilia-Romagna 34,2 19,3 Forte innovatore
5 V|_dur|o_ ir vakany Lietuvos regionas 313 165 Emergente
(Lituania) innovatore +
6 Thessalia(Grecia) 30,8 16,0 HEEERS [T OVEOrE
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Migliorame MO
ento
: nto Classe
Pos. | Regione performan
performanc : performance
ce rispetto
a UE
. Moderato
Basilicata -
innovatore -
8 Campania 30,0 15,2 Moderato innovatore
9 Kentriki Makedonia (Grecia) 30,0 15,2 [\/Ioderato Innovatore
10 Warszawskis t 0 § g€Rolpniay 29,9 15,1 Moderato innovatore

Fonte: nostre elaborazioni su dati Regional Innovation Scoreboard,2021

Tabella 5| La graduatoria delle regioni italiane per punteggio di RIl (2021)

Miglioram
Regione Pos. Classe ento 4
performan
ce
1 Emilia -Romagna 109,4 76 Forte innovatore 34,2
2 Provincia di Trento 107,1 85 Forte innovatore - 29,8
3 Friuli -Venezia Giulia 106,6 89 Forte innovatore - 25,1
4 Veneto 102,8 95 Forte innovatore - 29,0
5 Lombardia 102,3 97 Forte innovatore - 27,9
6 Toscana 101,3 98 Forte innovatore - 27,9
7 Lazio 100,4 104 Forte innovatore - 26,6
8 Umbria 98,8 109 |Moderato 29.2
innovatore +
. Moderato
9 Piemonte 97.8 115 innovatore + 25,0
10 Provincia di Bolzano 94,8 120 M oderato 23,8
innovatore +
Moderato
11 Marche 90,6 130 innovatore + 26,6
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Miglioram
: ento (o]]
Regione
performan
ce
N Moderato
12 Liguria 88,3 136 innovatore 28,2
13 | Abruzzo 84,7 14 ~  Moderato 22,7
Innovatore
14 | Campania 833 i, | WIEEETEHE 30,0
innovatore
. Moderato
15 Molise 82,9 146 innovatore 26,4
. Moderato
Basilicata :
innovatore
17 | Pugla 74,1 164  Moderato 21,6
innovatore -
Moderato
18 Sardegna 70,4 172 innovatore - 19,5
19 | sicilia 703 173 | Moderato 21,9
innovatore -
. Emergente
20 Calabria 68,2 174 T & 20,1
. Emergente
21 Valle d 6 Aost a 67,4 179 innovatore + 14,7
Fonte: nostre elaborazioni su dati Regional Innovation Scoreboard,2021
Le areedove riesce a contenere il ritardo dalle medie europee(fral 6 8 @il9d00%)sonon el | 6 or di n

| 6 0 ccu melle attivith ead alta intensita di conoscenza;il numero di pubblicazioni congiunte
pubblico-private; il numero di co-pubblicazioni scientifiche internazionali; la quota di pubblicazioni
scientifiche internazionali piu citate.

| ritardi maggiori (sotto il 50% della media europea) si registrano nelle spesein ricerca & sviluppo
delle imprese; negli specialisti occupatin e | | n&lle edistrazioni di marchi e design; nelle domande
di brevetto (tabella 6).
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Tabella 6 | La performance innovativa della Basilicata nel RIS 2021

Indicatore 28T Y

o] 100
1. Quota % popolazione 25-34 anni con istruzione terziaria 2019 27,8 101
2. Quota % popolazione 25-64 anni che partecipaal | 6 appr e

permanente 2019 |70 86

3. Co-pubblicazioni scientifiche internazionali per milione di abitanti | 2020 |815 |88

4. Quota % di pubblicazioni scientifiche cherientrano tra le piu citate

alivello mondiale (ultimo decile) 20 g |

5. Quota % di persone con competenze digitali superiori a quelle di 2019 204 |89

base
6. Spesein R&S nel settore pubblico in % del Pil 2018 0,43 85
7. Spesein R&S nel settore delle imprese in % del Pil 2018 0,19 21

8. Speseper | 6 i n n o vdiverde dalla R&S, nelle PMI in % del
fatturato

9. Speseperl 6 i n n o pa peisanaoecupatanelle PMI innovative | - - -

10. Quota % di specialisti ICT sultotaled el | 6 occupazi (2019 2,0 |50

11.Quota % di PMI che hanno introdotto almenou n 6 i n n o di¢

prodotto

12. Quota % di PMI che hanno introdotto almenoun éi nn o dig_ ) )
processo

13. Quota % di PMI impegnate in attivita di cooperazione nel campo | ) i
del |l 6i nnovazione

14. Co-pubblicazioni pubblico-privato per milione di abitanti 2020 |173,5 102
15. Domande internazionali di brevetto (PCT) per miliardo di PIL | 2019 037 |42
regionale '

16. Domande di marchio per miliardo di PIL regionale 2019 1,72 24
17.Numero marchi e disegni comunitari (EUIPO) per miliardo di PIL | 2019 237 |64

regionale

18. Quota % di occupati in attivita ad alta intensita di conoscenza 2019 15,0 190

19. Quota % di occupati nelle PMI innovative sul totale - - -
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Indicatore ANnNo

Dat Italia
100

20. Quota % del fatturato per prodotti nuovi o significativamente | -
migliorati nelle PMI

21. Emissioni atmosferiche di particolato fine (PM 2,5) nel settore | 2018
- : 10,8 | 157
manifatturiero

Fonte: nostre elaborazioni su dati Regional Innovation Scoreboard, 2021
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2.3. Il sistema formativo

Nella regione € presente un unico ateneo statale,| 6 Un i vdegti Studt della Basilicata (UniBas),
fondata nel 1982.

L 6 At eneserda 15corsi di laurea triennale, 16 corsi di laurea magistrale, 4 corsi di laurea a ciclo
unico, nonché 5 percorsi di dottorato di ricerca di cui € sedeamministrativa. L 6 Un i vdegli Studi -
della Basilicata aderisceinoltre a 3 corsi di dottorato in forma associatacon altri Atenei ea7 corsi di
dottorato di interesse nazionale. Inoltre, & presente una scuola di specializzazione in beni
archeologici.

Gli iscritti in atenei della regione n e | | Gaacademico 2021-2022 sono circa 6.500, mentre gli
immatricolati si attestano a1.001(tabella 7). Sonosolo 16,per una quota pari allo 0,3%, gli studenti
universitari coinvolti in programmi di mobilita internazionale.

Tabella 7| Studenti per tipologia di Corsodi laurea (a.a.2021-2022)

Corsi di Laurea Iscritti ‘ Immatricolati Laureati

Laurea 3.992 ‘ 850 579
di cui: UniBas 3.564‘ 761 490
Laurea Magistrale 821‘ - 225
di cui: UniBas 821‘ - 225
LM a Ciclo Unico 1.653‘ 151 206
di cui: UniBas 1.653‘ 151 206
\O/?c(i:i?g%ento 37 ) 11
di cui: UniBas 37‘ - 11
Totale 6.503 ‘ 1.001 1.021
di cui: UniBas 6.075 ‘ 912 932

Fonte: nostre elaborazioni su dati Mur Anagrafe degli studenti

Spostandoil focus agli studenti iscritti a corsi post-laurea, cheriguardano esclusivamenteUniBas, si
registrano per| 0 a acnademico2020-2021, 32 iscritti alla scuoladi specializzazionee 130 studenti
di dottorato di ricerca (tabella 8) .

L 6 A n a gazianaledegli studenti censisceun solo studente di dottorato di ricerca coinvolto in un
programma di scambi internazionali.

L 6 a n d a egln iscotti negli ultimi anni ha seguito una costante tendenza di discesa, con un
rallentamento solo nel periodo pandemico, passando dai 7.193 del 2017-2018 ai 6.503 del 2021-
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2022, con una diminuzione pari al 9,6% in cinque anni. UniBas, n e | | fempomle osservato, ha
perso circa 700 iscritti, passandoda6.772a6.075, con un calo pari al 10,3%.

Tabella 8 | Studenti per Corsi di Post Laurea (a.a.2020-2021)

di cui nuovi  studenti che hanno

Corsi Post Laurea Iscritti . . L
ingressi conseguito il titolo

Scuole di 32 14 8

specializzazione

Master 1e 2 livello 9 -

Dottorati di ricerca 130 36 36

Totale 171 50 44

Fonte: nostre elaborazioni su dati Mur Anagrafe degli studenti

Il declino é confermato con chiarezzadal trend degli immatricolati, scesinegli ultimi cinque anni da
1.091a1001,conun calodel 8,2%. Dal 2017-2018 al 2021-2022 e cresciuta la quota di immatricolate,
passatedal 52,2% al 56,7%nel quinquennio. Per UniBas, il trend & leggermente peggiore: dai 1.002
immatricolati del 2017-2018 ai 912 del 2021-2022, segnandouna diminuzione del 9,9%.

Una maggiore stabilita siosservan e | | 6 a n died momenot dolaureati, dai 1.024 del 2017 ai 1.021
del 2021. | dati sono leggermente in crescita per UniBas, con i laureati che dai 902 del 2017 sono
risaliti @932 nel 2021, con una forte prevalenzadi donne (60,7%).

Tenendo conto chel 6 A n agjudemtf del MUR non consentedi accederea dati sotto le 6 unita, e
dunque disponendo di un data-set non completo, si pud osservare come il numero di laureati in
discipline STEM fra il 2018 eil 2021, siadiminuito (passandoda 352 a 303), con un calo di quota sul
totale di laureati dal 46,8% al 40,1%.

Il vero e drammatico segnaledi allarme per lo sviluppo futuro della regione € nella scarsacapacita
di trattenere i suoi giovani fin dai percorsi universitari. Fin dal 1999, da quando | 0 | &tttagentso i
datid e | | 6 A degligstuderitidraccia il fenomeno, la Basilicata e stata di gran lunga la regione con
la piu bassaattrattivita universitaria.

L 6i ndiohentisara ikrapporto tra saldo migratorio netto degli studenti e totale degli studenti
immatricolati (in percentuale) mostra come gia alla fine del secoloscorsola regione avesseun saldo
negativo altissimo (-272,5%), scesonei primi anni del Duemila per riprendere a salire fino a un
massimo raggiunto nel 2012 (-226,4%). Negli ultimi anni si € mantenuto a livelli molto alti, mai
perdendo in quasi un quarto di secoloil primato di regione con il saldo migratorio netto peggiorefra
le regioni italiane. Come parametro di confronto, si puo osservarecome | 6 a n d a deé saltloo
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migratorio del Mezzogiorno, pur con segni sempre negativi fra il 1999 eil 2020, si sia mosso attorno
al -20%, oscillando fra un minimo del -17,1%nel 2005 e un massimo del -28,3% del 2012, con un
valore pari al -24,2% nel 2020.

La figura 2 mette a confronto la Basilicata con altre tre piccole regioni italiane in relazione
al | 6i n dppenarichiamato.

Figura 2 | Saldo migratorio netto degli studenti in rapporto al totale degli studenti immatricolati
(1999-2020)

Ecosistema innovazione | Figura 2
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Istat

Una nostra analisi condotta sui dati d e | | 6 Btatisticacdel MUR indica in un drammatico 2,66 il
rapporto attuale fra studenti residenti in Basilicata e iscritti in atenei fuori dalla regione e gli iscritti
residenti in atenei regionali. In particolare, ben il 72,7% degli studenti universitari residenti in
Basilicata é iscritto a corsi fuori regione (figura 3).
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Figura 3 | Distribuzione % degli studenti residenti in Basilicata iscritti a corsi universitari

Ecosistema innovazione | Figura 3

@ UniBas @ Universita altre regioni

N =17.306

Fonte: nostre elaborazioni su dati Mur Anagrafe degli studenti

In valori assoluti, a porre in evidenzala criticita del dato, degli oltre 17 mila studenti universitari

lucani, poco piu di 4.700 hanno proseguito i loro studi universitari in regione, mentre oltre 12.500
hanno preferito trasferirsi altrove. E sele confinanti Puglia e Campania rimangono fra le regioni
preferite di destinazione (rispettivamente conil 23,0% eil 15,7%del totale di studenti lucani iscritti

extra-regione), quote rilevanti come mostra la figura 4 si registrano per le regioni centro-
settentrionali (come la Toscana o il Lazio, entrambe sopra il 12% di quota, oppure Toscana,
Lombardia, Abruzzo, Piemonte, fra il 6% eil 10%).

Figura 4 | Distribuzione 9% degli studenti residenti in Basilicata iscritti a corsi universitari fuori
regione
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Ecosistema innovazione | Figura 4 Altre regioni
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Mur Anagrafe degli studenti

Secondole previsioni di Svimeze Neomos,| 6 Un i wella Basilicata sarafra le piu colpite dal calo
demografico e fortemente penalizzata per la minore capacitadi attrarre studenti da altre regioni, ed
e destinato a perdere iscritti copiosamente gia nei prossimi dieci anni, con una dinamica che diverra
nel corso degli anni sempre pit pesante. Come mostra la tabella 9, in basea queste stime, UniBas
perdera al 2031 rispetto al dato del 2021 oltre il 13%degli iscritti; un calo che proseguira nel 2036 (-
24,3%) per giungere nel 2041 alla perdita di oltre un terzo degli iscritti (-33,2%).

Sulfronte d e | | 0 forimétigar terzéaria non universitaria, la Basilicata conta un solo Istituto tecnico
Superiore (ITS), ovvero le scuole post diploma che offrono percorsi alta formazione tecnicain settori
strategici d e | | 6 e cregiomal® ie aazionale. L 6 | § dedicato a | | 6tecnokbgad el | 6 ef fi ci «

energetica e ha sedea Potenza. Inaugurato nel 2018, dispone di una rete di 46 soci fra fondatori e
partecipanti. Fra i partner si contano solo 9 imprese (6 tra i fondatori, 3 tra i partecipanti). Alla
Fondazione di partecipazione chegovernal 6 ipdart&ipa i Cluster lucano di Bioeconomia e Energia.

Tabella 9 | Universita e perdita di iscritti attesa(variazione % rispetto al 2021)

Universita 2031 ‘ 2036 2041

Basilicata -13,1 -24.,4 -33,2
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Universita 2031 12036 2041
Foggia -12,7 -23,9 -33,8
Molise -12,3 -21,9 -31,7
Enna Kore -11,0 -20,3 -28,2
Bari Politecnico -9,9 -21,5 -31,8
Bari Lum De Gennaro -9,7 -21,2 -31,6
Bari -9,5 -21,0 -31,4
Salerno -9,3 -20,7 -29,3
Catanzaro -8,3 -16,6 -25,4
Calabria -7,3 -15,4 -24,3
Reggio Calabria -6,8 -15,1 -24,0
Palermo -6,7 -16,4 -24,7
Napoli L6 Ori ent al e -6,4 -18,0 -27,1
Napoli Federico Il -6,3 -18,0 -27,0
Messina -6,3 -15,7 -24,2

Fonte: nostre elaborazioni su dati Svimez e Neomos, 2022

2.4. 1l sistema della ricerca pubblica

-

REGIONE BASILICATA

Comeappenatestimoniato dai dati, il ruolo della ricerca pubblica in Basilicata rimane fondamentale.

Oltre a | | 6 Un inella regondéTilevante la presenzadel CNR,d e |l | 6 B RE A 6 ASpaziale i a

Italiana.

Il personaled e | | & U ndella 8asibicata al 31dicembre 2022 era formato da 332 unita, di cui 218
inquadrati come professori, 54 ricercatori e 60 ricercatori a tempo determinato, in aumento dai

valori registrati nel 2018 (tabella 10).

Tabella 10 | La composizione del personale strutturato di ricercan e | | 6 U n deNaeBas8idata -

(2018-2022)

2018

2019

2020

2021

2022

Ordinario

54

51

50

52

51
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Associato 131 139 136 137 167

Ricercatore 100 96 91 85 54
Eicercatore atempo determinato 15 15 18 21 33
;Qicercatore atempo determinato 5 29 29 29 27
Totale 305 330 324 317 332

Fonte: nostre elaborazioni su dati Mur

La struttura della ricerca di UniBas si compone di 4 Dipartimenti e 2 Scuolenelle sedi di Potenzae
Matera:

Dipartimento delle Culture Europee e del Mediterraneo: architettura, ambiente, patrimoni culturali
(DICEM),

Dipartimento di Matematica, Informatica ed Economia (DIiMIE);
Dipartimento di Scienze(DiS),

Dipartimento di ScienzeUmane (DiSU);

Scuoladi Ingegneria (SI-UniBas);

Scuoladi ScienzeAgrarie, Forestali, Alimentari ed Ambientali (SAFE).

La Scuoladi Ingegneria (Sl) ha la maggior presenzadi unita di personale (74 docenti), seguita dal
Dipartimento di Scienze(DIS) (68 docenti) e dalla Scuoladi ScienzeAgrarie, Forestali, Alimentari e
Ambientali (SAFE) (54 docenti). Per dimensione, gli altri dipartimenti si collocano tutti sotto la
soglia delle 50 unita (tabella 10).

Considerando le due Scuole, la Sl e la SAFE nonché i Dipartimenti di Matematica, Informatica ed
Economia e di Scienzecomericonducibili in sensolato a | | 6STEM la quota di docenti afferenti a
tali strutture sul totale € pari nel 2022 al 73%.

L 6 Un i vdella Basiticata ospita inoltre come gia ricordato:

cinque dottorati come sede amministrativa T Cities and landscapes: architecture, archaeology,
cultural heritage, history and resources; Ingegneria per | 6 i n n o wdozsvilappce sostenibile;
Scienze; Scienze agrarie, forestali e degli alimenti/Agricultural, forest and food sciences; Storia,
culture esaperid e | | 0 Enediterrpn@ad al | 6 amat | éobtémiporanea;
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tre dottorati in forma associatai Matematica e Informatica, associatocon!| 6 Un i wdel Baento; ”
Patrimonio immateriale n el | & i n nsocioauturaden a&ssociatocon| 6 Un i vdegti Studt di
Milano fi Bi ¢ ¢Ratirmomi archeologici, storici, architettonici e paesaggisticimediterranei: sistemi
integrati di conoscenza,progettazione, tutela e valorizzazione, associatoconl 6 Un i wleglh Studit ~
diBarifi Al Mor 0 0

sette dottorati di interesse nazionale i Design per il Made in Italy, associatocon| 6 Un i vdegli si t ~
Studi della Campaniaf L u M g h v i ;tLeatnihg s@iencesand digital technologies, associato con

I 6 Un i wvdegli Studitdi Foggia; Heritage Science;associatocon| 6 Un i wvdegti Studit di Roma
iL&api e mszgsardazione della Terra, associato con | 6 Un i vdeglisStudi 'di Roma AL a

Sapi e Rabatids and Intelligent Machines, associatocon | 6 Un i vdegli Studi di Genova,;

Scientific, Technological and Social Methods enabling Circular Economy, associatoconl 6 Uni ver si t
degli Studi di Padova; Photovoltaics, associatocon| 6 U n i wegh Studitdi'Salerno.

Prendendo in considerazione i dati della VQR 2015-2019 diffusi nel 2022, | 6 Uni vaellasi t ~

Basilicata conun R pari a0,88 siponea | | 6 upbstoidaismo quartile dimensionale di riferimento.

| risultati migliori in termini comparati sono stati conseguitid a | | distiplinaae 2 (Sciencefisiche,

con 0,97), seguita dalle aree 9 (Ingegneria industriale ed el | 6 i nf aconMA6) e O (Scdenze

agrarie e veterinarie, con 0,94).

Nel | 0 adeb PNRR, UniBas & partner del Centro nazionale Agritech e del | 6 Ecosi st
del I 6i nnTech4&yaui on e

In particolare, Agritech & uno dei cinque Centri nazionali impegnati in attivita di ricerca, altamente
qualificati e internazionalmente riconosciuti, con obiettivi e interessi di ricerca strategici comuni,

coerenti con le priorita del PNRR e della strategia per la ricercad e | | & Weardpeanlayritech, il

Centro Nazionale per lo sviluppo delle Nuove Tecnologie in Agricoltura, € un progetto basato

s ul | 6 uwelle tedndogie abilitanti per lo sviluppo sostenibile delle produzioni agroalimentari,

con | 6 obi ditfavoriveol adattamento ai cambiamenti climatici, la riduzione del | 6i mpat t
ambientale n e | | 6 a, dorsvildppooddlle aree marginali, la sicurezza, la tracciabilita e la tipicita

delle filiere. Un progetto che ha un valore di circa 350 milioni di euro, di cui 320 milioni a carico del

PNRR, e coinvolge 28 Universita, 5 centri di ricerca, 18 imprese. Il Centro & strutturato secondo

I 61 mp o sHub&Spokencen un coordinamento aNapoli €9 nodi di ricerca distribuiti tra il Nord,

il Sud eil Centro Italia. UniBas partecipa al progetto Agritech, con 19 docenti e ricercatori, su due
tematiche. La prima, coordinatad a | | 6 U ndegli&tud di Bari Aldo Moro riguarda lo sviluppo

di nuovi modelli di produzione integrata delle filiere agro-forestali, zootecniche e alimentari in aree
marginali, n e | | 6&della tutela @gegli agro-ecosistemi e del potenziamentod e | | 6 e docateoLmi a
seconda,coordinata d a | | 6 U ndeglieStudi di Napoli Federico Il riguarda la riduzione del | 6 us o
dei pesticidi e fertilizzanti in produzioni orticole e arboree. Al | 6 Alucano @ stato assegnatoun
finanziamento di 3,6 milioni di euro.

A

L'Ecosistemad e | | 6 | n nTech4yauie mato dalla collaborazione tra gli atenei statali di Calabria
e Basilicata. Gli Ecosistemid e | | 6 | n nsono &t di aniversita, EPR, enti pubblici territoriali,
altri soggetti pubblici eprivati altamente qualificati einternazionalmente riconosciuti, con la finalita
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di favorire processidi innovazione collaborativa in un territorio di riferimento. Le attivita sonolegate
all@struzione superiore, alla ricerca applicata, all'innovazione su specifiche aree, definite in basealla
specializzazionedel territorio.

Inoltre, si segnalala presenzain UniBas di 16 spin-off accademici, nati fra il 2012 eil 2022, con una

focalizzazioneneicampid el | 6 adelil t 6 a ddpeil el nét eecciocalaveniBos 1).

In Basilicata, il CNR é presenten e | | diaicereaadi Potenza,a Tito Scalo, con la sedeprincipale

delldstituto di Metodologie per I'Analisi Ambientale (IMAA) e le sedi secondaried e |l | 6 1dst i t ut
Scienzedel Patrimonio Culturale (ISPC), la cui sedeprincipale €aNapoli, ed e | | 6 IdsStruttdirai t o

della Materia (ISM) la cui sedeprincipale € a Roma.

L 6 | Méstato costituito nell'ambito del processodi riforma d e | | &éE2000econl 6 accor pamen
di tre istituti preesistenti: d e | | 6 |dsMetodolodiecAvanzate di Analisi Ambientale; d el | 61 st i t

di Ricercasulle Argille el'lstituto di Orticoltura e Colture Industriali.

L 6 a dieicerca del CNR nel complessocomprende 132 unita di personale, fra cui 92 ricercatori e
29 tecnologi.

I Centro Spaziale del | 6 AgSpazmle ataliana é stato costituito nel 1983 sulla Murgia
Terlecchia di Matera, n e | | 6 aehBiand SpazialeNazionale del CNR (cui é subentrata, nel 1998,
| 6 Aekcbnil sostegnodella Regione Basilicata. E il principale centro operativod e | | id lkalal

Il campo della geodesiaspaziale ha rappresentato il primo nucleo intorno alla quale si € costituito |l
Centro, seguito dopo poco dal telerilevamento. Alle prime due areedi ricerca si sono aggiunte negli

anni, le telecomunicazioni quantistiche A f rsepea cild@racciamento della spazzaturas p a z iekal e 0
metrologia del tempo e delle frequenze.

Uno dei progetti di punta d el | @ £S3MO-SkyMed (Constellation of Small Satellites for

Mediterranean basin Observation), uno dei programmi piu innovativi nel campod el | 6 Osser v az
della Terra e costituisce il primo programma spaziale ideato per applicazioni duali, sia civili
(istituzionali e commerciali) sia militari. 1l sistema, concepito dall@\genzia Spaziale Italiana e dal

Ministero della Difesa, € il maggiore investimento italiano nel settored e | | 6 Os s deflavTarmi o n e
ed é stato realizzato interamente d al | 6 i maziorgle.rCODSMO-SkyMed, é costituito da una

costellazione di quattro satelliti di osservazionedella Terra conradar in banda X. Il Centro di Matera
gestisce il Ground Segment della parte civile di questo sistema. COSMO-SkyMed consente la
copertura globale del pianeta operando in qualsiasi condizione meteorologica e di illuminazione. Nel
campo delle telecomunicazioni quantistiche, il Centro ha avviato dal 2003 una collaborazione con il

Dipartimento di Ingegneriadel | 61 nf arema DiUm di dPadova. Per ueste attivitd viene
utilizzato il sistemaMLRO, dotato di un telescopio di 1,5metri di diametro.

Il Centro inoltre & responsabile, per contod e | |, defeSttivita di tracciamento dei detriti spaziali,
uno dei principali pericoli per i satelliti artificiali.

Infine, il Centro ospita uno dei nodi della rete INRIM (Istituto Nazionale di Ricerca Metrologica)
dedicata alla sincronizzazione sufibra ottica di standard di frequenza atomici, per esperimenti legati
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alla metrologia del tempo e delle frequenze con applicazioni alle telecomunicazioni quantistiche ed
alla geodesiaspaziale.

Il Centro Ricerche ENEA Trisaia nel comune di Rotondella (MT), & nato nel 1963, come centro
di riprocessamento degli elementi esauriti del combustibile nucleare. Nella secondameta degli anni
Ottanta del secoloscorso,il Centro ha intrapreso un processodi riconversione delle proprie attivita,
n e anbifo di un programma piu generale di potenziamento delle strutture di ricerca scientifica e
tecnologica del Mezzogiorno, finanziato con i fondi per il Mezzogiorno e i Fondi strutturali della
programmazione comunitaria 1994-1999.

Al Centro, chehau n 6 e s t ainl80i ettari, econ 60 edifici per una superficie di quasi 40 mila mq,
20 laboratori, 15impianti pilota e 8 hall tecnologiche, afferiscono 144 dipendenti.

Il Centro & dotato di laboratori di ricerca con apparecchiature e strumentazioni avanzate e con
installazione di impianti sperimentali pilota ad alta tecnologia.

Il Centro rappresenta uno dei pochi centri di ricerca italiani attrezzato per realizzare progetti di R&S,
su scalaingegneristica e preindustriale in un campo estesodi attivita, in particolare ne |l | 6 i n
avanzataper lo sviluppo ecosostenibile, con progetti che vanno dalle bioenergie alle biotecnologie,
dalla chimica verde ai nuovi materiali per|l 6 e f f energetica,a b | Gezajogia

Il Centro éanchesedelegale e operativa di alcune societapartecipate: Consorzi TRAIN, TRE, CALEF,
PROCOMP.In particolare, il Consorzio TRAIN é stato promossod a | | n& a9%&con!| 6 o b i
di stimolare e realizzare la Ricerca e lo Sviluppo di tecnologie, sistemi innovativi e buone prassi nel
settore dei trasporti, della logistica, della tutela d e anibiénte e della mobilita sostenibile, nonché il
loro trasferimento a lindudtria italiana, compresala PMI, alla Pubblica Amministrazione.

Realizza,anchein partenariato con soggetti pubblici e privati, siain ambito Nazionale che Europeo,
progetti che prevedono il coinvolgimento diretto degli utenti finali con lo scopo di garantire la
validita socio-economica delle applicazioni dei risultati ottenuti. Negli ultimi anni, TRAIN ha
allargato le proprie attivita al settore energeticoeda 11GTH

La Fondazione Basilicata Ricerca Biomedica € un ente di diritto privato controllato dalla
Regione Basilicata. Costituita ai sensid e artl & della L.R. n. 8 del 30 aprile 2014, la Fondazione
proseguele finalita di promuovere, coordinare e realizzare programmi di ricerca preclinica e clinica
in ambito socio-sanitario con particolare riguardo alla ricerca nel settore delle patologie emergenti.

2.5. Laricerca delle imprese

Il personale addetto alla R&S delle imprese (espressoin unita equivalente tempo pieno) nel corso di
guasi un trentennio e passatoda 85 unita (1995) a 425 (2020), a segnalareun indubbio processodi
rafforzamento dei processiinnovativi.

La spesamedia per innovazione per addetto nella popolazione totale delle imprese della regione e
calatada 2,2 mila euro nel 2004 a 0,8 mila euro nel 2010 per risalire nel 2020 a 1,9mila euro, anche
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in questo casolontano dai valori medi italiani (4,6 mila euro per addetto) e del Mezzogiorno (3,2
mila euro).

La presenzadi addetti alla R&S nelle imprese lucane é rarefatta: la quota di ricercatori occupati sul
numero di addetti & pari a 0,18, in leggeracrescita negli ultimi anni, ma non tale da rimuovere la
Basilicatad a | | 6 pdsto della olassifica, condiviso con la Sardegna.La media italiana é pari a0,57
(tabella 11).

| valori tendono amigliorare sesiconsiderail numero di addetti nei settori manifatturieri amedia e
alta tecnologia sul totale degli addetti, dove la Basilicata si pone al di sopra della media nazionale
(6,8% contro 6,4%), ma in realta il risultato & spiegabile quasi esclusivamente con la robusta
presenzadi addetti nella fabbricazione di autoveicoli. La quota di occupati nei servizi ad alta intensita
di conoscenzasul totale degli addetti riporta la regione nelle posizioni di coda, con un valore di 1,7%
afronte del 2,5% medio italiano.

| segnali sono poco incoraggianti anche se si osservail dato complessivo relativo agli occupati nei
settori manifatturieri ad alta tecnologia e nei settori dei servizi ad elevataintensita di conoscenzae
ad alta tecnologia in percentuale sul totale degli occupati. Il valore fra il 2008 eil 2021 éleggermente
aumentato, salendod a |l | Gall2,1%%na lieve crescita che segnail passo rispetto al dato del
Mezzogiorno (2,3%)ed e |l | §4,00a | i a

Tabella 11 L 6 i n n o vnalle impresedella Basilicata

Ricercatori nelle

Specadelemoress  AISUSISTSSOORE  mprese ultotdle gl
addetti
Piemonte 1,86 7,38 0,80
Valle d'Aosta 0,34 2,86 0,40
Lombardia 1,06 6,92 0,58
Trentino-Alto Adige 0,58 7,32 0,46
- Bolzano 0,54 5,74 0,35
- Trento 0,62 8,87 0,59
Veneto 0,96 6,88 0,56
Friuli-Venezia Giulia 0,95 7,06 0,67
Liguria 0,86 5,59 0,63
Emilia-Romagna 1,62 9,93 0,87
Toscana 0,90 7,00 0,66
Umbria 0,47 4,60 0,40
Marche 0,55 4,69 0,41
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Ricercatori nelle

Regione isnpﬁcs::rgg!ﬁ i(;wgrese_ gasistulals ri_cerc_a per imprese sul totale degli
o del Pil 1.000 abitanti addetti
Lazio 0,79 7,15 0,50
Abruzzo 0,49 3,73 0,33
Molise 0,63 3,61 0,84
Campania 0,63 4,05 0,51
Puglia 0,40 2,96 0,37
Basilicata 0,16 2,30 0,18
Calabria 0,17 1,95 0,21
Sicilia 0,34 2,31 0,29
Sardegna 0,14 2,41 0,18
Mezzogiorno
UE27 1,52

Fonte: nostre elaborazioni su dati Istat e Eurostat
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Un 6 a n@ingarata con le regioni italiane confermai ritardi e le criticita del sistema delle imprese
lucane. Selezionando cinque variabili che coprono ambiti differenti dei processi di ricerca e di
innovazione, si possonorapidamente osservarele areedi fragilitd della regione, ponendo in evidenza
i principali gap da colmare. Ancora una volta appare evidente quanto i divari dimensionali
penalizzino la Basilicata (tabella 12).

Tabella 12 | La capacitainnovativa delle imprese della Basilicata in cinque indicatori

Territorio PropeAn.sione Innovaziope Sperimenta;ione
all déinnov collaborativa collaborativa

Piemonte 52,6 31,2 30,1
Valle d'Aosta 33,0 33,3 15,6
Lombardia 48,5 26,7 30,9
Trentino-Alto Adige 43,9 38,4 40,6
- Bolzano 43,5 41,6 46,6
- Trento 44,6 35,8 35,9
Veneto 46,7 24,9 29,1
Friuli-Venezia Giulia 48,4 34,6 38,8
Liguria 445 39,7 37,4
Emilia-Romagna 47,0 28,1 29,0
Toscana 38,9 36,5 29,8
Umbria 48,5 28,1 254
Marche 52,8 33,1 27,1
Lazio 42,8 35,3 32,1
Abruzzo 46,7 29,1 35,2
Molise 30,4 38,8 31,8
Campania 43,2 41,0 29,3
Puglia 42,8 41,9 32,2
Basilicata 40,8 62,6 40,0
Calabria 45,4 53,4 33,3
Sicilia 37,1 41,0 31,7
Sardegna 37,8 445 32,3
Mezzogiorno 41,8 41,3 31,5
Italia 45,9 30,7 ‘ 30,7
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Istat

| valori regionali, per esempio, sono inferiori alle medie nazionali e del Mezzogiorno in termini di
propensionea | | 0 i n n Jaleandicatore @i performance misura la quota di imprese (con almeno
10 addetti) che ha introdotto innovazioni tecnologiche (di prodotto e processo) nel triennio di
riferimento in percentuale sul totale delle imprese (con almeno 10 addetti). In questo caso, la
distanza della Basilicata dalla media nazionale & pari a poco piu di 5 punti (40,8% contro il 45,9%),
in calo di quasi 4 punti rispetto al 2018, mantenendo il gap dal dato italiano (44,4% contro il 49,7%
medio).

Chi innova, pero, tende a collaborare con altri partner, una decisione forse obbligata proprio dai
limiti dimensionali, ancor prima di esserel 6 e d&i una strategia deliberata. Il 62,6% delle imprese
che svolgono attivita di R&S, infatti, dichiara di collaborare con soggetti esterni: un dato che pone la
Basilicata ai vertici della graduatoria delle regioni italiane, con una quota oltre il doppio della media
italiana (30,7%) e distanziando ampiamente la regione che segue(la Sardegna,con 44,5%). Tale dato
nelle ultime rilevazioni d e | | @ppard ircbstante crescita. Tuttavia, € daricordare comeil valore
potrebbe soffrire di effetti distorsivi a causadella bassanumerosita del campione.

Buona la performance regionale anche in termini di sperimentazione collaborativa, misurata dalla
percentuale di imprese che svolgono attivita di R&S utilizzando infrastrutture di ricerca ealtri servizi
alla R&S di soggetti pubblici o privati sul totale delle imprese con attivita di R&S intra -muros. Conil
40% di imprese che dichiarano di utilizzare infrastrutture di ricerca esterne, la Basilicata si colloca
dieci punti soprala media italiana, fra le regioni di vertice.

Si registra invece un lieve calo di performance in termini di natalitd di imprese ad alta intensita di
conoscenza:il dato & ancora sopra la media nazionale, ma in diminuzione dai valori segnati in
precedenza(9,7% contro il 10%della regione nel 2019el 6 8 d & Pol &nél 2020) ¢valetto alla luce
del dato relativo alla loro sopravvivenza, dove il gap regionale che era gia 7 punti e mezzo sotto la
media nazionale si € allargato a 9 punti, scendendoal 45,1%(era 48,3% nel 2019), a testimonianza
di un contesto certo non proprio favorevole per le giovani imprese nei settori innovativi (tabella
13).

Della fragilita delle imprese lucane nei processi di innovazione tecnologia ne é ulteriore
testimonianza il dato scoraggiante sui brevetti. Nel 2022, sono state depositate 29 domande di

brevetto a | | 6 Uthliino brevetti, per una quota pari allo 0,08% del totale italiano. Dal 2010, solo

una volta, nel 2019, si é superata la soglia dei 50 brevetti per anno. Nel 2022, sono state invece

soltanto 4 le domande di brevetto presentate a | | 6 E u PaiepteOdfice, ponendo la regione al
penultimo posto in Italia per numero di domande di brevetto Epo per milione di abitanti, davanti

alla solaSicilia (tabella 14). Tre invecele domande di brevetto Epo pubblicate nel 2022, paria |l | 61, 3 %
del totale di domande italiane pubblicate (tabella 15).

Tabella 13| Natalitd e sopravvivenzadelle imprese ad alta intensita di conoscenzadella Basilicata
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Natalita imprese Sopravvivenza
Territorio ad alta intensita di im_prese_asj a_Ita
conoscenza intensita di
conoscenza

Piemonte 7,6 56,2
Valle d'Aosta 6,7 58,6
Lombardia 8,3 58,0
Trentino-Alto Adige 7,2 58,1
- Bolzano 7,5 59,2
- Trento 6,8 57,2
Veneto 7,5 59,1
Friuli-Venezia Giulia 7,6 56,2
Liguria 7.4 54,7
Emilia-Romagna 7,7 57,5
Toscana 7,5 54,9
Umbria 8,5 52,2
Marche 8,5 56,8
Lazio 9,4 51,8
Abruzzo 8,9 48,5
Molise 9,9 48,0
Campania 9,6 49,7
Puglia 8,9 50,8
Basilicata 9,7 45,1
Calabria 11,3 44,9
Sicilia 9,9 49,0
Sardegna 8,9 49,9
Mezzogiorno 9,6 49,1
Italia 8,5 54,1 ‘

Fonte: nostre elaborazioni su dati Istat
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Tabella 14 | Domande di brevetto depositatea | | & pegione

2022 2021 - Brevetti 2022 per

Regione \éggg/zzlgg(f miIi_one Qi
Valore assoluto Quota % Valore assoluto Quota % abitanti

Emilia-Romagna 788 16,2 819 16,6 -3,8% 178,1
Lombardia 1.547 31,8 1.555 31,6 -0,5% 155,6
Veneto 680 14,0 642 13,0 5,9% 140,3
Trentino Alto-Adige 127 2,6 139 2,8 -8,6% 118,3
Friuli-Venezia Giulia 138 2.8 132 2,7 4.5% 115,5
Piemonte 487 10,0 452 9,2 7,7% 114,4
Valle doAo 13 0,3 8 0,2 62,5% 1054
Toscana 289 59 290 59 -0,3% 78,9
Marche 94 1,9 117 2,4 -19,7% 63,2
Umbria 53 11 29 0,6 82,8% 61,7
Liguria 89 18 83 1,7 7,2% 59,0
Lazio 270 5,6 290 59 -6,9% 47,3
Abruzzo 57 1,2 135 2,7 -57,8% 44,7
Campania 101 2,1 84 1,7 20,2% 18,0
Puglia 60 1,2 67 1,4 -10,4% 15,3
Molise 3 0,1 6 0,1 -50% 10,3
Sardegna 15 0,3 14 0,3 7,1% 9,5
Calabria 15 0,3 17 0,3 -11,8% 8,1
Basilicata 4 0,1 8 0,1 33,3% 7,4
Sicilia 34 0,7 38 0,8 -10,5% 7,0

Italia

Fonte: nostre elaborazioni su dati European Patent Office, 2023

Tabella 15| Domande di brevetto pubblicate a | | G& pegione

Regi one 2021 Di ffer Variazi Quot a
Pi emont e 4 4 46 -2 5 -5, 9,
Val l e d' Ao 10 8 2 25, 0,
Lombardi a 1.4 1. 4 40 2, 30,
TrenAl ho A 14 13 16 11, 3,
Venet o 6 6 6 2 34 5, 13,
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Fr iMelniezi a 14 11 25 21 2,
Liguria 99 7 1 2 1 27 2,
Emi-Rbamagna 78 76 16 2, 16,
Toscana 27 29 -14 -4, 5,
Umbr i a 4 1 2 4 15 56 0,
Mar c he 10 10 -3 -2, 2,
Lazio 27 26 17 6, 5,
Abruzzo 9 2 4 7 4 4 93 1,
Mol i se 2 10 -8 -8 2 0,
Campani a 10 7 4 3 4 4 6 2,
Pugli a 6 1 54 7 13 1,
Basilicata 3 2 1 50 0,
Cal abri a 115 14 -1 -8, 0,
Sicilia 34 34 -2 -6, 0,
Sardegna 12 15 -3 -18 0,
Nord Ovest 2.0 1.9 39 2, 4 2,
Nord Est 1.7 1.6 91 5, 36,
Centro 70 6 8 175 2, 14,
Mezzogiorn 32 25 73 28 6,

Fonte: nostre elaborazioni su dati European Patent Office, 2023

REGIONE BASILICATA

La partecipazione ai progetti Horizon 2020 e ad Horizon Europe pud essereconsiderata una proxi
efficace per stimare il grado di maturita nei processidi innovazione delle imprese e, piu in generale,
del | 6 e c deHairisetcaluano.

In particolare, il programma europeo Horizon 2020 ha rappresentato uno dei piu importanti
programmi di ricerca e di innovazione dedicati alle piccole e medie imprese, con una dotazione
finanziaria di 77 miliardi di euro per il periodo 2014-2020, conl 6 o b i d& ¢ostruire ana societae
unoec o foodata sulla conoscenzaes ul | 6 i n nnoevlal z6i Usomopeanle 6 | t éarisultata
essereil quinto paeseper risorse attratte in termini di contributo netto EU, per un valore pari a4,83

miliardi di euro (9,1% del totale, dietro Germania, Regno Unito, Francia e Spagna.Ne | | 6 admbi t o

Horizon 2020 la Basilicata € risultata beneficiaria di un contributo netto complessivo EU pari a 9
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milioni di euro per un numero di 39 grant assegnatie 45 organizzazioni coinvolte nel complesso(19
organizzazioni uniche, non considerando le partecipazioni di successomultiple). La provincia di
Matera ha ottenuto fondi maggiori (5,88 milioni di euro contro i 3,11della provincia di Potenza),con
una differenza modesta sia per grant assegnati che per organizzazioni coinvolte. Sensibilmente
diverso, invece, il tassodi successo,con Matera allineata alla media italiana (13,7%contro il 13,0%
medio) e Potenza molto al di sotto (6,7%). Restringendo il focus alle sole PMI, nella provincia
materana la principale beneficiaria é stata E-Geosstl, con fondi per 2,89 milioni di euro, mentre fra
le imprese potentine spiccaal primo posto MA srl, con 1,77milioni di euro di contributo ricevuto
(tabella 16).

Il programma Horizon Europe, ancoranei primi anni di attuazione, mostra dati non troppo differenti
da quanto appena descritto. Matera precede Potenza per fondi ottenuti (1,17milioni di euro contro
984,3 mila euro), con lo stessonumero di grant (4) e lievi differenze nel numero di organizzazioni
coinvolte. Ancora una volta risalta la differenza di performance, con Matera al 14,7%di tasso di
successoe Potenzaal 7,6% (tabella 17). In testa alla classifica dei beneficiari, ancora una volta E-
Geos per la provincia di Matera (750,22 mila euro di grant), mentre nella provincia di Matera la
prima beneficiaria & Star Cell Spa (516,69 mila euro di contributo concesso).

Tabella 16 | La Basilicata in Horizon 2020

I ndi cator e Pot enz Materq Basil.i I tali|Basil i c a
Fondi nett 3, 1 5, § 8, { 5.7 0,1
(milioni d

Progetti f 17 22 39 789 0, 4
(grant)

Organi zzaz 22 21 46 17. 1 0, 2

finanzi at e

Tasso di s 6, 6] 13,7 9,1 13,0 0, ]
Pr opoelteeggi 21 12 3 8 62.( 0,5
Organi zzaz 24 13 37 1009. 0, 3

partecipan

* Le pmepoddwenbi to di entrambe | e province sono contate

Fonte: nostre elaborazioni su dati Commissione europea, 2023
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Tabella 17| La Basilicata in Horizon Europe

Indicatore Potenza Matera Basilicata Italia Basilicata/ltalia
Fondi netti ricevuti 0,98 1,17 2,15 2.060 0,10%
(milioni di euro)

Progetti finanziati 4 4 8 2.508 0,32%
(grant)

Organizzazioni 4 5 9 5.320 0,17%
finanziate

Organizzazioni uniche 2 4 6 1.557 0,39%
finanziate

Tasso di successo 6,35% 15,22% 10,09% 19,39% 0,52
Proposte eleggibili 59 40 97* 14.874 0,65%
Organizzazioni 63 46 109 29.653 0,37%
partecipanti ai bandi

* Le pmepodaenbi to di entrambe | e province sono contate

Fonte: nostre elaborazioni su dati Commissione europea, 2023

Infine, sul fronte d e | | & i n niro sers@ampion @OSSONO essereprese in considerazione le start-
up innovative e le PMI innovative. Le prime sono societa di capitali, costituite anche in forma
cooperativa, residenti in Italia (o in altro Paesemembro delllUE purché abbiano una sedeproduttiva
o unafiliale in Italia), cherispondono adeterminati requisiti e hanno come oggetto sociale esclusivo
o prevalente lo sviluppo, la produzione e la commercializzazione di prodotti o servizi innovativi ad
alto valore tecnologico. Fra gli obiettivi del legislatore che ne hanno ispirato la nascita, vi sono la
volonta di contribuire allo sviluppo di una nuova cultura imprenditoriale, di creare un contesto
maggiormente favorevole a | | 0 i n n odv atrarre otaleat| in Italia e capitali d al | 0 &=t
requisiti, la societadeve esserecostituita e svolgere attivita d itnpresa da non piu di 60 mesi e avere
gquale oggetto sociale esclusivo o prevalente lo sviluppo, la produzione e la commercializzazione di
prodotti o servizi innovativi ad alto valore tecnologico.

In Basilicata, alla data del 15maggio 2023, si contano 142start-up innovative e 135alla fine del 2022,
pari all0 0,9% del totale italiano (tabella 18). Normalizzando con la popolazione (start-up per mille
abitanti), la regione pero risale le posizioni con un valore di 0,25. Il progresso negli ultimi anni
appare significativo (erano solo 5 nel 2017), con una performance particolarmente brillante nella
provincia di Potenza,fra le migliori in Italia (tabella 19)

Le PMI innovative sono state introdotte nel 2015 con | 6 .a4rdél D.L. n. 3/2015, sulla scia della
normativa riferita alle start-up innovative, e dovrebbero rappresentare nelle intenzioni del
legislatore un nucleo di imprese che contribuiscono allo sviluppo innovativo del Paese.Di fatto,
costituiscono il secondostadio evolutivo delle start-up innovative mature e pronte alla fasedi crescita
consolidata. Le imprese in possessodei requisiti possono godere delle agevolazioni dedicate. A
differenza delle start-up innovative, non e previsto alcun limite di etaper le imprese che intendono
accederealla sezione speciale delle PMI innovative. Inoltre, allo status di PMI innovativa si puo
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accedere direttamente dallo status di startup innovativa senza soluzione di continuita, cosi
continuando a goderedei benefici previsti per entrambe le imprese. In Basilicata si contano alla data
del 15maggio 2023 solo 15PMI innovative, pari allo 0,6% del totale italiano (tabella 20).

Tabella 18 | Le start-up innovative della Basilicata

.Startu%quota% startup in
: i nnovat
Regi one . total totale nuove
94 0l 66 nazi on capitaldi
2022 P
Lombard 3.9 27, 5, 1% 0, 39
Lazio 1.8 12, 3,3% 0, 32
Campani 1.4 9, 9 3,2% 0, 25
Emitia 1.0 7,2 3, 7% 0, 23
Romagna
Venet o 97 6, 8 3,4% 0,20
Pi emont 79 5,6 4, 0% 0,19
Sicilia 71 5,0 3,1% 0,15
Toscana 64 4,5 2,8% 0, 18
Pugli a 6 2 4, 4 2,6% 0,16
Mar che 34 2,4 4, 1% 0,24
Tr en tAil it 28 2,0 4, 9% 0,27
Adi ge
Abruzzo 28 2,0 3,2% 0, 22
Cal abri 25 1, 8 2,8% 0,14
Fr i-Vié n e 2 25 1, 8 5, 0% 0,21
Giul i a
Umbr i a 23 1,7 4, 9% 0, 28
Liguria 23 1,6 3,3% 0,16
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Sardegn 20 1, 4 2,5% 0,13
Basilic 13 0, 9 4, 7% 0, 25
Mol i se 8 1 0, 6 4, 1% 0, 28
Val l e d 16 0,1 3,4% 0,13

Fonte: nostre elaborazioni su dati Cameradi Commercio, 2023

Tabella 19 | Le prime province italiane per densita di startup innovative

Startup innovative % startup innovative sul

Provincia al 31 dicembre totale nuove societa di
2022 capitali della regione

Trento 169 6,7%

Milano 2.833 6,6%

Terni 80 6,4%

Ascoli Piceno 83 57%

Potenza 106 5,6%

Trieste 59 5,4%

Pordenone 64 5,4%

Bologna 344 5,2%

Udine 112 5,1%

Pisa 134 5,0%

Fonte: nostre elaborazioni su dati Commissione europea, 2023

Tabella 20 | Le PMI innovative della Basilicata

Pmi innovative per

Regione Pmi innovative e
Lombardia 815 81,9
Val l e doAo 8 65,0
Marche 88 59,4
Lazio 323 56,6
Emilia-Romagna 224 50,6
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Trentino-Alto Adige 49 45,6
Piemonte 160 37,7
Toscana 136 37,2
Liguria 53 35,3
Umbria 30 35,1
Friuli-Venezia Giulia 40 33,6
Campania 184 32,9
Veneto 138 28,5
Puglia 111 28,5
Basilicata 15 27,9
Abruzzo 35 27,6
Calabria 47 25,5
Molise 6 20,7
Sicilia 87 18,1
Sardegna 23 14,6
Italia 2.572 43,7

Fonte: nostre elaborazioni su dati Cameradi Commercio, 2023
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Box 1| Gli spin-off accademicidi UniBas

Spin-off

Descrizione attivita

Settore

REGIONE BASILICATA

Anno
costituzione

Trasferimento di tecnologie, servizi, ricerche ed innovazioni nel settore agro-

matrici che rilasciano il principio attivo in modo controllato.

G sl ambientale. Analisi della sostenibilita delle filiere agro-alimentari e forestali. Agrifood 2016
Consulenze, servizi e soluzioni avanzate ad imprese ed enti pubblici con Agrifood | Ambiente
Agreenment s.r . partlcolarel olnentamentAo allo svﬂuppﬂo sostenibile, a 11 6a grico I tu e cost_ru2|0n| |‘ 2013
ecosostenibile, a | | 6 e f dnérgetica enallaagestione sostenibile delle Energia e fonti
risorse. rinnovabili
Consulenza per ideazione, progettazione, sviluppo di prodotti naturali by- Agrifood |
BioActiPlant s.r.l. products industriali, di semisintesi o di sintesi, dei fitoterapici, integratori Ag ’ 2018
A - - L - - Bioeconomia
alimentari, integratori metabolici, nutraceutici, cosmeceutici.
ChiV.EC.s.rls. Servizi dlArlcercell, swluppp e diffusione nei settori della green chemistry e Chimica 2022
del | 6e ccicolareni a
Servizi di consulenza specialistica nella progettazione, realizzazione e Ambiente e
) gestione di interventi ed opere nel campo della pianificazione e della difesa P
EES - Environmental o N . ) : ) ; : costruzioni |
. ) ; del territorio dal rischio ambientale. Sviluppo tecnologie per il monitoraggio e h ) 2012
Engineering Services s.r.l. ’ L : T - o Energia e fonti
la gestione sostenibile della risorsa idrica ed energetica. Applicazioni GIS, ) L
A p 9 L : rinnovabili
database avanzati, sistemi di supporto alle decisioni e modellistica numerica.
Progettazione, sviluppo e validazione di dispositivi medico-diagnostici e
terapeutici basati su targhet molecolari del metabolismo energetico correlato Sanita e
EPIMIMET s.r.l.s. e N S : . . - n.a.
all'epigenetica in grado di diagnosticare e/o contrastare patologie biomedicale
inflammatorie croniche.
Ricerca scientifica finalizzata alla promozione, valorizzazione, gestione e
protezione del patrimonio geologico. Censimento dei geositi, progettazione di Ambiente e
D percorsi geologici e naturalistici e messa in sicurezza, gestione di geositi e costruzioni 2015
geoturismo.
Trasferimento di buone pratiche della ricerca universitaria al mondo .
. ) . . ST . Ambiente e
Geosmart ltalia s.r.l.s. industriale ed imprenditoriale nel campo dello sfruttamento delle georisorse o 2016
p U 3 . costruzioni
del sottosuolo. Modellazione geologica, idrogeologica e geomeccanica.
Servizi di monitoraggio e ricerca aventi lo scopo di supportare le attivita di .
S - = e ; e - . Ambiente e
mitigazione e recupero mediante indicatori chimico-biologici e suggerimenti L
MITIGAM s.r.l.s. A . ’ A - NN costruzioni | 2021
per il riciclo di scarti e materie prime secondarie prodotte nelle attivita P
" ] f L, . . o Economia circolare
estrattive e di lavorazione dei rifiuti e dei reflui industriali.
Sviluppo sperimentale di macchine e impianti di produzione per la
Ninetek - innovazioni per trasformazione e conservazione dei prodotti alimentari, nonché per Agrifood 2012
I'agro-industria s.r.l. I 61 mbot t elgilconfenomamento di prodotti agroalimentari. Servizi di g
assistenza al trading di impianti per le industrie agrarie ed alimentari.
Servizi di ricerca e consulenza per| 6 a p p | di mgrduienti alteriativi e
naturali per lo sviluppo di alimenti riformulati e funzionalizzati. Estrazione,
NutriBioFoods s.r.l. selezione e caratterizzazione di composti bioattivi estratti da matrici vegetali, Agrifood 2020
scarti della filiera agro-forestale ed alimentare, o di natura microbica. Utilizzo
di ceppi microbici produttori di composti bioattivi.
Servizi e tecnologie in ambito ingegneristico con patrticolare riferimento alla .
. ST o - . . Ambiente e
RESinTec s.r.l.s. mitigazione del rischio sismico e allo sviluppo di software per la valutazione S n.a.
- L o costruzioni
economica degli immobili.
Consulenza scientifica e tecnologica per le aziende che operano nel settore
del vino, della birra, del pane e dei prodotti da forno. Selezione e
StarFInn s.r.l.s. conservazione di ceppi di lievito personalizzati. Servizi per la risoluzione di Agrifood 2016
problemi di fermentazione e di contaminazione microbica mediante il controllo
microbiologico ambientale e di processo/prodotto
. 8 Servizi informatici avanzati di gestione e manipolazione di dati. Sviluppo di
Svelto! Big Data Cleaning . o . - B ’
f software e trasformazione digitale con particolare riferimento alle tecnologie Informatica 2017
and Analytics s.r.l. : ) . : )
di data analytics e machine learning per big data.
Sviluppo di nuove molecole di sintesi farmacologicamente attive per la cura di Sanita e
TNcKILLERS s.r.l. tumori solidi. Studi di citotossicita su cellule tumorali. Studi di inglobamento in biomedicale 2018
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Anno
costituzione

Spin-off Descrizione attivita Settore

Creazione di sistemi di valorizzazione di scarti organici derivanti dal comparto . s
Agrifood | Sanita e

XFlieS s.r.l.s. agro_alimentare attraverso il processo di bioconversione mediato da insetti, biomedicale 2019
con il completo riciclo di materiale di scarto.

Fonte: nostre elaborazioni su dati Universita della Basilicata, 2023

3. La Basilicata ele nuove strategie per | 6i nnovazi one

3.1. | nuovi scenari

3.1.11 a sfida della sostenibilita
Léaggi ornament o dell a RI S3 del | a Regi one Basi |l i
internazionale caratterizzato da una forte evoluzi
del | 6emergenza pandemica, che lconevetdemzaatad Ipd
transi zioni ecologica e digitale per favorire | 6c¢
soci oeconomico in una prospettiva di sostenibildi
carattere ambientale e sociale.
Superata | 6emergenza del |l a | ottatnat ec ornatcrcoo gl @ e pa n d
sostenibilit”™ che Iimpone un I mpegno su mol teplici
dell a ripresa economica verso nuovi model |l i i gr @
periadbr aprelristoi che e i nvesti ment.i che promuovono |
pul ite, lza ooenderlveae riedfdrixe enatay realler greddi | it S C
[ibn noweaez iver de.
Non sol o appare necessari o promuovere sistemi sani
rilevanti per | a salute pubblica, come Iga adyilv earnszief
e | a protembionret edel TWt el a ambientale e rispetto d
par.i passo, attraverso | a promozione di posti di
dignitosi, pari opportunit? e comai ai bnavearnsd alvm
diufsfo di una maggiore consapevolezza sui probl emi
comportament i pi % attenti nella vita quotidiana
relazioni internazional.i che enfdasipzenisabil iespgen
questioni gl obalii come il cambiamento climati co,
sani tari a. Appare anche necessario un ripensamenr
renderl e pi % rbadiiloiccahti z z at eismpeantidtuoc eanrdloi elndt al e e 1

sicurez

N

a.

Le risorse messe a di bprti GeonagdNtGEJ) pEdhreammal t al |

tradotte nel PNRR, rappresentano undoopportunit [
perseguire in modo concreto e tangibile gli obi et
di segnano niuodi scieln@appo sostSeunsithaiilnea,bi & e p Dretvied ® p
(SDGs) di Agenda 2030, per arrivare alle linee di
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Commi ssi one Europea nel dicembre 2019 con | 6ambi
entro il 2050.

Non si tratta solo di prevedere | a riduzione dell
azioni compensative, ma di promuovere wunobaccele
progressiva diffusione deleriicongovali feneiaidi meade
circol ar e, basat.i sulla riduzione dei rifiuti),

determinino | a riduzione del | a di pendenza dal |l e
necessari o ivmtrér wernitro@g isyper favorire | dadozione ¢
pi % sostenibili, cCome, ad esempi o, nel campo del |
esistono margini enor mi per ridurre |l @onmpatt anagmhb
inclusione soci al e.

3.1.2. Lasfida della digitalizzazione

mpegno per realizzare condi zioni di maggi or e
fusione di i nnovazioni fondate sulle nuove t
| 6architettura del PNRR, icnheer gh een eweelr greinz z a dlad |
l e due Atransizionio. Si tratta, in sostanza,
ol ogia viene posta al servizio della qualit?s
ronerahd pervasivit®™ che o0ggi raggiunge quasi
adini e dei processi economici : dai servi zi f
mobilit?@ ur bana, dal | e ipsrtasatza zoincenialdeal | far ug:
ur al i
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Anche in questo caso | 6Agenda digitale europea, n
2022030, esplicitata liansnvaarei ido cfuunteunrta pd(iecgh tcall e de«
digitale europeoe, ¢cBussola per il digitale 2030
prevede un approccio sistematico al tema dell a di
da conseguire entro il 2030:

1 competenze almeno I'80% degli adulti dovrebbe disporre delle competenze digitali di base e
nell'UE dovrebbero essere 20 milioni gli specialisti impiegati nel settore delle TIC, con un
aumento del numero di donne;

1 imprese: il 75% delle imprese dovrebbe utilizzare servizi di cloud computing, big data e
intell igenza artificiale; oltre il 90 % delle pi ccol e e me d i UE ddvrelihe e s e
raggiungere almeno un livello di base diintensitadi gi t al e i nunicegno @  d i [
in Europa dovrebbe raddoppiare;

T infrastruttura : tutte le famiglie europee dovrebbero essere coperte da una rete Gigabit e tutte
le zone abitatedal5G;lap oduzi one di s avariguaaiaalsasteniloliiniEurad | 6
dovrebbe rappresentare il 20% del valored el | a pr oduzi o nUE dowebbetd al e ;
essere installati 10.000 nodi periferici a impatto climatico zeroe al t ame nt eEumpac ur i
dovrebbe disporre del suo primo computer quantistico;
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9 servizi pubblici : tutti i principali servizi pubblici dovrebbero essere disponibili online; tutti i
cittadini avranno accesso allelorocat el | e c | i ni ¢ h88% deilci#adinhi dowrebbec h e e
utilizzare una soluzione di identita elettronica.

Si tratta di obiettivi di carattere generale che
unbadeguat a di ffusione dei servi zi digitali), c h
dovranno, poi, provvedereiaambituppapétiicatiwviti cio
dal |l 6Agenda Digitale italiana: salute e assistenz
mobilit”™ e trasporti, energia e ambiente, monitor
del udbpbica amministrazione, tel ecomunicazioni, f
mol t o ampi o, ma tuttdaltro che esaustivo, consi
(intelligenza artificiale, | o T, mBdao pmattean z ibd loictk™c he
quasi il 1l imitate.

I n particblcame, <lviAilce dal fiiLmtoe lol ibg eannzcao asrutlilfdi c i
dall 6Uni one Europeiaamepdr  ebébgtaiimat2ad2a0 svol gere un
produrre modftiegpil i £dcibalni &dpieaxc oqaomma i dia suatdht or i

essere presi der aatitoennet ai croimsddihcia,c oanlnleas sii e sagdnds ab i
propriet”™ intellettual e, che sono gi "~ stati ogget
della Commaspéonie, gmal i occorre perfezionare ulte
vista dell e evoluzioni non del tutto prevedibildi

La combinazione dell 6l ntelligenza Artificiale con
basate sui Big Data aprono oggi opportunit”™ strao
pubblica ammini strazione, ccahpea c r t € h isepdeocniof,i cperd,i,
contestualizzazione. Occorre, i nfatti ,ndcegtparnetnod er
all e potenzialit”™ intrinseche delle tecnologie, 0
necessarie per sviluppare e implementare soluzion
del territorio e degl:. operatori l ocal i

Per ri spondere alle sfide tracciate occorre, qgui
i nnovazione trasformativa capaci di determinare c
business, nei processi, nelslteentteagnoviaolgoirei zz amélol d
territorio come quello della Basilicat a, che apj
sostenibilit”™ e in cui si potrebbero attivare tra
recenti itnennodveantzieve regi strate in Europa.

4. Verso la RIS3. Le nuove sfide per la Basilicata ei principi di fondo della strategia

4.1. Le principali sfide per lo sviluppo della Basilicata

L a regione Basilicat a, come tutte | e ar ee del M
costituiscono un freno allo sviluppo e che anche
richiamare. Le attivit”™ diiricentaiéusviel appoepote
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superamento di tali criticit?sw e, al tempo stesso

rischio che potrebbero ostacolare | a realizzazion

In tal sengad, egii npewnit of aarld 6anal i si proposta dal Pi

che di recente ha individuato i seguenti ostacol.
a) il declino demografico , che rischia di portare la popolazione regionale al di sotto dei

400.000 abitanti nel 2066, con una desertificazione delle aree interne ;

b) i deficit infrastrutturali , che penalizzano il territorio e la popolazione su vari piani
(trasporti, tecnologie digitali, connessioni sociali, ecc.) ;

c) la questione imprenditoriale , che vede una sostanziale debolezza delle risorse

i mprenditoriali endogene, mentre crescono solo
d) i processi di disarticolazione del territorio e delle aree interne , che vede queste

ultime relegate a un ruolo sempre piu marginale, mentre la regione tende a frammentarsi per

|l e tendenze ficentrifughed che spingono | e ar ece

verso altri sistemi regionali (Puglia e Campania);

e) la questione ambientale , che ripropone la centralita di alcuni asset storici della Regione
(beni paesaggistici e culturali, aree boschive, cultura rurale, disponibilita di fonti energetiche
rinnovabili, ecc.) ma impone investimenti mirati per la loro tutela e per una loro
valorizzazione sostenibile in chiave industriale e turistica;

f) gli squilibri sociali , che vedono ancora dati preoccupanti con riferimento a fenomeni come
la poverta, eskldsionesociale, la disoccupazione, inferiori alla media nazionale, per quanto
leggermente migliori rispetto ad altre regioni meridionali ;

g) iritardi della pubblicaa mministrazione , ancora limitata da alcuni deficit strutturali e
organizzativi, che potrebbero rendere problematico cogliere le opportunitd connesse alla
nuova stagione programmatica.

Per fronteggiar e guest e criticiazionappsat ecuhtateucreas

richiederanno tempi me d i e lunghi per attuarsi,
i nterazioni tra attivit?’ economi ca, conoscenze s
vincoli limfeouensatta .prospettiva, | a RI S3 potr”™ svol
processo di cambi amento che non pu, svilupparsi
richiede queltbhedewptestimenti nella ricerca e nel
garantire, lvealeonreirzgzieendsococi al i e imprenditorial:] es

4.2. Gli obiettivi ele priorita del Piano Strategico

Al fine di evidenziare meglio il ruol o che | a RI
attuazione delle I inee programmatiche indicate ne
|l a struttura, che individua sette aree di intervel

articolazione:
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A.Tenuta demografica

T laautela della salute, con particolare riguar
pandemica ha riportato ai primi posti nell dor d

T Il e politiche per | 6occupazione giovanil e;

T e politiche per | 6occupazione femminile;

B.Coesione terwmunittoriiagtei ttuzi onale dell a Basilicata

T il rafforzamento dei presi di ur bani e produtti
aree i ndustrialliimecitsatrriet tpiolaxy#dgal tural i) (QFP

T il riassetcondelskeoneti ndierna al territorio e
riconnes-esvesat, eftnalizzati ad integJud,e lluan go a
assi fluvialii, a orientare verso | 6ioaeonmel o
Ssi st emi interregional.i di confine e ad i nfit
esistenti o proponendo | e necessarie integrazi
T la riqualificazione delle aree di |l ocalizzazio
T il trasporto pubblico regionale

T l'a riconsiderazione del progetto fdaree interr
territoriali Adistintio dal contesto regionale
|l ocalizzazione di strutture di pdri 0 duutzei noznae ddii |
regionale e sovraregionale. Lo sviluppo di ret
interna e | a separatezza, sono fattor.i strateg

CValorizzazione del potenziale di risorse endogen
T il rafforzamento del potenziale delle risorse
T il si st-&lmameamtr ar e ;

T il sistema forestal e;

T il Si steimaulttuunn &slte;co

T la tutela e |l a valorizzazione delle risorse pa
T la tutela e | a valorizzazione delle risorse en
T la riedizione del progetto AGrandi Schemi I dr i

D.Tutela e valorizzazione dei patri moni pubblici p
T la riqualificazione e |l a valorizzazione dei p
pubblici negl i ul t i mi decenni (aree industrial
terziari, i mmobil.i residenziali);
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T la tutela e | a valorizzazione dei patri moni i
T il recupero e | a riqualificazione dei patri mon
T intervent.i di prevenzione dei rischi: idrogeol
T intervent.i di pr evednezsieanea f deazironechdelditerri
conclusione delle attivit”™ estrattive;

E. Azioni Trasversald.

T digitalizzazione;

T i struzione e formazione;

T ricerca per |l e i mprese;

T inclusione ed equit”™ sociale;

F. Ri generazione della P.A.

T il piano integrato di attivit”™ e di organizzaz
T la riorganizzazione della Astrutturao di progr
T il ripristino di strutture di ricerca;

T i cantier.i di progettazione;

T il ri adeguamento della | egislazione regional e;

G. Governance

T il riordino dei governi |l ocal i ;

T ' dorganizzazione della struttura regionale di
T il ri adeguamento del ruol o delle strutture in
T la razionali zzazione dell e strutture di monito

Le azioni el encate propongono un quadro articol a

strategiche per I o sviluppo degl i anni a venir

trasversal mente | e Azioni descduarte aleil Pp@amtoi Sd

contribuire a focalizzare megli o i contributi che
4.2.1. Latutela della tenuta demografica

Come si - dett o, i calo demografico in corso, di

(fino a scendere a 350.000 abitanti nel 2065) r

demografica nel |l ei mrewealneonnt emehbladmeAgpehhefnaebucan

particolare riferimento ai mol t i comuni che attua

contrastare questa tendenza, il Pi ano si propone
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ri portare in positivo il tasso migratori o, i nt er
sviluppo dell 6occupazione giovanile, migliori con

Sul fronttuet ed @l ldael,| ai |lsaRiuareo evidenzia | a necessi
suétd@si st ema i nnovaiznitoenseo pceormel as issatleuntae compl esso ¢
sol o di ospedal.i e assistenza sul territorio ma a
e rivoluzione digitale, nonch® di undi mportante
mportant e, soprattutto nella prospettiva di mi gl
anitariaidi erdsseervi zi in telemedicina, che ri
or mazi one, innovazione e ammodernamento dell e do

- n -

moment o, per ., ai fini del |l 6aggi ornamento del
chiamo alle opportunit”™ connesse all é6i mpl ement a
sato su un nuovo Sistema nazieo naanhbei ednit ep rcehvee n zpi ac
proCGncélemal thttenui i ri schi deri vant.i dai det er mi
tutela della salute delle persone, mitigando c
fatvarieheiliere scientifiche e industriald@ del
ntributo a questo approccio che mira a ridurre
potenziamento dell 6offerta.

— oo o~ >
-5 o —

(@]
> O S

(0]
-

favocupeaezi 6ne ,gilavenialnedo il fenomeno dell a coc
dei gi ovani NEET in Basilicata ha conseguito
ave gl investi ment. in ricerca e svi lluipzpzoatdh
6introduzione di nuove tecnol ogi e, all 6accesso
anizzativi in grado di aumentare il fabbisogno
supafr hnoxkppawve, quindi, essenziale che tali proc
l e realt”™ imprenditorial-dffl ocaagacie dil daaamtcriiob ud
fusione sul territorio delle innovazioni prodo

- o O
__.O\o

o —

o000 ® o ~NT
-_— -
— Q@

4.2.2. Lacoesioneterritoriale el 6 u mstituzionale della Basilicata

Anche |l a questione della Acoesioned della Basilic
S mani festano a |ivello settoriale (migrazioni !
territoriale (sistemi rigntaeror;tea roanm teilorwfda mteidinad i entec:. )
considerata nel Piano ficondi zione di esi stenza de
A tal fine, appariegufad nda mereti @lnee lea al raffor,zamen:
che passa anche per | a diffusione capillare di un
t al senso, che gl i nvesti ment.i in ricerca e svil
processo di Arivoluziowmgi vaodaeekl d ransi xaone acd
circol are ed agricoltur a sostenibile; energi a r
sosteni bil e; tutela del territorio e risorse idri:
e cohfef rano nuove opzioni per | a tutela Atutela del
ed ambientali o (riduzione alla fonte dell a prod
condi zi oni e degl-iruvitaindme dddlul patf eir @@animateri al e
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nell e aree di attrazione; promozione dell 6accessi
dell a comunicazione). Si tratta di una sfida tre
specializzazione dell a RIiSgE ieordhe nateildmageinzec aed :
ri sposte adeguate alle specifiche esigenze del te

Int eressanti ai fainrcih egpelricar Rli S Erhiegpumadlriafnioc aazliloan e de
di |l ocalizzazione degl:i i nsdadicaomedrutrir ep rsoud u tat ifval s
Aprogett. bandierad candidat.i s ul PNRR <che si pr
regi Geeen Hubo Idolpadtiacol ar e, S i richi amano du
Al ndustri a ver de, ECO ZES e transi zione verso [
attrattive ed inter ceanrmdsxeedquEed 0D minltiidmil adio Al nf
di stoccaggio e distribuzione di |l drogeno (H2)
i ndustriald@ del l a Regionedo (300 milioni di eur o)
fondaamrcr et amente questa nuova Vvisione. Appare, ir
che punta a qualificare | a regione come area di ri
richieda un i mportante invesstivmboppoi noartdrntviit ¢t
contribuire a creare |l e condi zioni per rendere pe
RI S3 un orientamento esplicito e articolato.

Con riferirmegmntomadllzaazi one del trasportoPpabbl Sto
insiste molto sul concetto di mobilit?5 sostenibi
riguardano |l e scelte delle persone, |l organi zzazi
green e anche | 0isatetegraizi anerdeer ssamarie piattafor
i ndi spensabili i nvesti menti infrastrutturald@ sul |
anche a miesuar eprvwoduovere | 'adozione di soluzioni
domanda di mobilit”™ pi%h ecosostenibile: una pr os|
sistemica e con significative impliciaziiopo tetnaol
Gl i i stituti di ricerca e |l e imprese | ocali sono
al |l i mpl ementazione di soluzioni di trasporto e d
Adol ceo di fruwionioAaecodoela uemar vbota, si evidenzi a

nnessa a questa fase di aggiornamento dell a RIS
una direzione che possa rendere effetddlvliaamept ieo rp
strategiche dell a Regione.

> T O

4.2.3. Valorizzazione e tutela del potenziale delle risorsefiendogene o

La scarsa valorizzazione delle risorse fAendogenedc
i miti del modell o di sviluppo perseguito negld. u
potenziale di queste r i sionrcsree npeonttroe bdbie ad enteenromiinla rleb
pari alla percentuale dell 6i mporto delle importazi
rinvenuto soprattutatomertdarsei,streenla wxiggstoema f-or est
culteranell e risorse ambientaldi paesaggi stiche e
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Per poter realizzamecerns salbiilod ffeasvairtsar e liel, r af f or ze
condi zioni di competitivMimpT ecbleed | pop @lnamro milcroer i
anche attraverso iniziative di ricerca e sviluppo
trovare applicazioni concrete anche i n organi zz
Afendogeni 6 solngtahdeseattenzione dovr" essere dec
tecnol ogi co nfefcerscdearnre el gecomMdscenze innovative pr
che dovranno essere progettate in funzione dell e
al meno di guell e che manifestano un inteulkspeard
qualitativo e guantitativo. Ancora pi% important
consolidamenonpoidi geegltt stessi settori che potretb
i nnovazione.

Pi % in particolare, con riferimento ai settor.i f
possi bildi l'inee di intervento che devono essere s
Ne$i stema agr oadcicnoarnirteavear e un fAnuovo corsoo all di
porti la filiera agroalimentare a recuperare effi
attuald] condi zi oni di el evata sostenibilintatuchéid
me no contamamnhafine, di vent a indi spensabil e adott
ri spettose del |l 6ambi ent e e i n grado di garantir
all agricoditaimrea)  diclpea erciichi edono | a presenza di ur
Un di scorso anal osgiostseimap uf ,crieadrtea lppeeca ridppr esent ar e
val ore sotto il7 patorfad e aonbd teinttwmilree un prezi oso a
(filiera del | egno) ed energetico (biomasse veg
produttivit(l&oétowobpsesaettaro contro i 135 euro d
caso un contributo alla piena valorizzazione del |
teneanadmtlol @eoppomaelumnmipl"i dare gli usi del material e
ma come semilavorat. l egnosi , di altissima quali:!
sostenibile e offsite. Proprio | 6enfasmsisaund adélrl
domanda di prodotti diretti della silvicoltura in
i ncremento di prezzi c¢che cambia gli equilibri eco
di mtua accade per-aliilmesnitsatreema algrmoment o | a regi or
i nsedi ament i produtti vi mol t o di ffusi nel |l a fil
nell 6i mmedi ato una strategia di stpeerce ,al ¢lzeapeéoney
svol gere un ruol o complementare rispetto ad altre
dell a RIS3 (bioeconphmi mi ed energi a

Appae invecejl ceattaresmehe ha visto neglgni Ui ¢ ami
crescita dei fl ussi dell a domanda ma anche nel/l
esclusivamente -oaei entealseantdel [saadBasi |l i cadgraaz(iMateaelrl:
slancio detéewmemtad o MadBiet amponle, guindi,da 6geéegta:
positiva pepeliinemtaare |l a qualit?’ del |l " of ferta t
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tenuti cul turald con | e nuove tecnologi e, al
it” ambientale e paesaggistica del territorio
izione del patrimonio Ical tlum afleedtamgpbdotes ed d
brand Basilicata, |l egato a un posizionamento
ere svolto anche dai provider specializzati ct
 ut e diin sgirraucta ar e i | potenziale dell e nuove tec
promozione del territorio e | "arricchimento de

di scorso anal oget soroquldtediirhan e notpantraani If att or e chi @
muovere dinamiche dimas vcihleu pgproc odreal | rai cnhe deiidden el ,hbea
olte sia alla tutela e valorizzazione del patr
va cul tura. Proprio su questodédultimo piano si
cessi di ri cercaaecemphgppoefghblintzatventi s u
signimpbegnoveper | a digitalizzazione di guanto

oghi della cultura, cos?® da consentire a cittad

i zione. La strategia  vokbatansbistenbktar dhi ce
vizi digitali da parte 4diip iimmoesade  welturalil/lcr

ultimo contributo alla valorizzazione dell 8i mp
un sistema di servitzut eAlvaangatia Wiahafrizzatzi om
saggi stiche ,kelalmbbestatner get sehese ddalritcrer i t ol
et fondamentali <che, per fino ad oggi hanno

5 1

col mare questo gap, S i ritiene che sia opport
SO huoVi model | i dél Ipderdaurzg ioan ep reo we nil:e mtzazeo tdeam &
, pur interessando prioritariamente | 6Area di
he sul |l eoabkdtAut cdfonodted (Ri O)ecOnoali ar o settore che
i mportanza strategica ai fini dell a valorizzaz

deE atbh Observahéodovrebbe orientare | a sua proget

fav

i nd
pat
v al

Tal
1

2.

orire un monitoraggio capillare del territorio
4.2.4. Latutela dei patrimoni pubblici e del territorio regionale per le future generazioni

settanethlleObapuyatcobaoanri buire a supportare un
i vi duPaitaon od a9t r actoengnn&ss o gahta di preservare i t
ri moni pubblici, affinch® siano consegnat:i al |
orizzabili

e ambitoquiatdrmrtoi dolraetdu i ci di i ntervent o:

.riqgualificazione e valorizzazione del patri mon

tutela e riqualificazione dei patri moni ii mmob
mi nor i ;
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3.recupero e riqualificazione dei patri moni tra:
civici);

4. interventi di prevenzione dei rischi idrogeol o
acustico).

Tutti l e azioni individuate richiedono una capaci
i mmobiliare caratterizzato da wuna notevole framn
capillare. Pertant o, sarebbechaspucabsbereabfifart
tecnol ogietraditetatvemrise di ricerca finalizzate al
i mmo b iElair t H Obsgervdeli ba valorizzazione del | e ri s
del I 6incremento della produttivit?’ in agricoltur
considerat. oggi poco attrattivi

4.2.5. Le azioni trasversali: digitalizzazione, formazione, inclusione

£ sicuramente quest &tlrategizconehdekbthiPamaoin gi occ
dell a RI S3. Si sottolinea, infatti, come | a ripre
beni e servizi sia strettamente dipendente dall ¢
tecnologico e di ti po organizzativo che saranno i
un sistema di conoscenza e di competenze adeguat
formazi one.

Si evi denzi ac oamscihdee rcaptmee | e esperienze -po0RA NEMEBSS af
selezionare innovazioni real mente utili i, funzi on
espressi dall e i mprese e pattiiecolsai¢euzapmpmpar dqueace:
dell a capacit?w di assorbimento dell 6éinnovazione
capacit”™ di gestione delle innovazioni ed evitare
I n funzione di guest. obiettivi Atgiasyreo peaipjadcnio aqiu
i nnervare e attraversare tutti [ Si st emi e e fil

aree tematiche:

b digitalizzazione;

b istruzione e formazione,;

b ricerca per | e imprese;

b inclusione ed equit”™ sociale.
(! prodegs o adi zpzeviedree al cuni passaggi fondament al
Programma Basil,i cshteap 3@ dlegtaal e copertura del terr
ul tral drégant egr azi one dell e infrastrutture infor ms
|l a realizzazione di una " Strategia digitale regi
Sstrument.i innovativi pressol gli mpnéese.teAritt@adr ifaln
consol iodaemelnd sviluppo di hub digitald:@ di ril evar
|l 6i ndustria digitale e di centri di competenza
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coll aborazione avanzat. con PMI e start up i nno
rappresentano, infatti, condi zi oni abilitanti pe
territorio di molte delle tRlIaS&ttooime, dadrésempgia

i nteressano:

b la filiera delle industrie cultural:@ e creati\v
con particolare riferimento a video 3D, Augmen
gaming; musica; science educatoinouma lc aez i pornoed cctutl it

b la gestione del patrimonio culturale e ambient
tecnol ogie per il rilievo diretto e indiretto
culturali, gestione, valorizzazione e fruizion

b i servi zi per |l a sostenibilit”™ (tra culi mobi |
dei cicli e delle risorse, agricoltura di prec

b il turismo sostenibile (tra culi servi zi i nno
accessibilit”™ e accoglienza, strategie integra

Si tratta di spunt.i di grande interesse che per,
tecnologieQdéegibabhti memtt¢tarattere tal mente perva
che non esistano amdeé¢danordiedo slitsdaema destiionat i a e
dell a transizione digitale. I n tale prospettiva,
nehtdompagnare | a crescita del sistema, facendo |
prospetiisvetakieni, alle realt”™ imprenditoriald] e
i nnovazioni commisurate alle eff @tlt itweenpesisgersse ,d
di ricerca e sVviluppo dovrebbero svolgere una fun
degl i i nvesti ment.i nell e infrastrutture digitali,
ed efficientleb oppopsosrat uonfiftr'i rpeer dare corpo ad appl i
tutti MIolidern alkkec al i

Un rapporto di Asi mbiosi o simile dovrebbe innesca
attivisgtruwzi one e .Permaziifoomittaire@i tl’e rpiil¥e vraitlee viamt q
ambi(tdef i cit di competenze STEM, scar si rapport.i
i nadeguania ata diffusionesdalrbkai speundi bnéitér diear i
l av), oi l Piano Sifrmaelge caol frceopsiamigzu iartd veen gruppo di
traunhi versit” degl i Studi dell a Basilicata, gl i

Regione Basilicata per l o sviluppo di progettual
trasferi menhowdie kepow favorireatiovanseei megnitoovahayv
del | 6Uhidmisaro | 6intento di superare | a frahment a
umisi stemaodo dove tutti gl i a-tstcaroil edelulparfiiolriier &nd e
ricercae, iHnplrbelsi ca Apam mad sdhriazmetnie a coordinar si p
il consolidamento di competenze funzionali all di n:
regiQumesta indicazione appare fondamental e asniche ¢
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propone di stimolare | e progettualit”™ in grado di
gl i enti di ricerca e gl attori del sistema form
I n tale prospettiva, appare opportuno coinvolger
Settore, che in Basilicata si caratterizza per un
addetti ogni 10. 000 abitantTial cémdyo cwoma méadusapiddi
ricerca e sviluppo possano determinmdmuesi oheaccut e g
soci,ahehe grazie al ruol o di fimedi azi onedo svol¢to
dot at e pdeiciuniacas capacit ™ di l ettura dei bi sogni de

4.2.6. Laricerca per le imprese

Fra |l e azioni trasversal. previste dal Piano Str
i mprese merita ovviamente maggiore attenzione ai

1 Piano inizia con | a constatazione dei divari ¢
pi % dinamici e pi % attenti a qguesta dimensione. [
pubblica, rappresent aorde ®di, 6mMéd tde |l i rPfldr, i arne vrail s pe
| eader , tutte concentrate nel NBomadea: P2eB828%) Pim
ri spetto a quanto fatto registrare dalla media na
mi noaeme i | Mol i se (0, 94%) . Gl i addet ti del sett o
operant. nell universit”™ regional e, anche se il 4
attivit”™ di ricerca in coll aborazione con soggett
(! Pi ano richi ama, qguindi , esplicitamente il p
specializzazione intelligenteo (S3020vpermtsesvinkelp
sistema della ricerca regional e se Ile ccaampea carietd’i adit e
di potenziamento delle infrastrutture di ri cerca
ricerca ed innovazione delle imprese, anche attr:
specialistioci

Partendo da questo quadro caratterizzato da poche

attesta una ferma intenzione per rilanciare il S C

con | 6obiettivo di

b recuperare tradBaariocata e regioni italiane 1
livelli di competitivit”™ del territorio region
b contr i bcurieraer ea nuovi post.i die, | anveodrioa ndie d wa Inictr
produtsvviuppare il PI'L ad un tasso medio ant
nazionabbiettivi strategici del Pi ano;

b risponder e, efficacement e, al te asoil tieant azipor
ecol ogiche, verdi, ambientald digitali, richie
comprese quelle lucane.
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Questi obiettiwvi sono, quindi, essere presi a rif
ri sposte concrete finalizzate a render/|l. effettiwv
iniziato.

Un altro el emento che emerge con chiarezza dall a
alla componente M4C2 del PNRR (ADalla Ricerca al/l
transi zione verso un'econodéomiasshazuataa esvlal xopema uc
del processo di ricerca e innovazione, dall a ric
approccio trova conferma anche nella Proposta del
dell a €o0ieki 8 giugno 2021 nell 6ambdéEor dpéal po)i ent
del QEFEP21lin cui sono considerati prioritari gli i

b agevolano | o svolgimento di attivit”™ di ricerc
di carattere interregionale tra imprese di diwv

b sostengono e accompagnano | e mi cr o e piccol
| 6i nnovazione;

b creano e promuovono |l uoghi e occasioni di i N
innovazione, <che, per il tramite di Universit?@
in risposta ai fabbisogni di ri dheer cpae re sdist iemm
trasformazione di nuove idee in prodotti e ser

Al l a luce di tali indicazioni, appare del tutto c
27 luglio 2021 che ha assz@2atoal aMiviail ®trer o ud e IFISt
Ri cerca Scientifica dil colsit efiteud orsei sit eelmi e dred d i6d min ¢
concepiti come fl uoghi di contaminazione e col |l ab
pubbliche amministrazioni ed organizzazione del t |
o |laiomeadi infrastrutture materiali ed i mmateri a
ricerca multidisciplinare e creazione di i mpresado

Sembr a, guindi, chiaro cCome | a Regi one Basilica
undéoccasione preziosa per alimentare il processo
di tutti gli stakehol der del rteemumi pericorpeoer dinmses
creare ricchezza diffusa, opportunit™ di |l avoro e
La ricerca non pu, e non deve rimanere confinata |
ma deverei séenmnmal o al cambi ame petcoo ndoimitcuot,t ot rials csiinsatr
e cittadini in questa fase caratterizzata da dtra

Grande valore assumono, inh questa prospettiva, | e
propone, chiedendo che | e azioni di rilancio del/l

b siano costruite a partire dall éanali si del | 6es
2020, per individuarne i punt i di forza e sop
predisporre | e condizioni per il | oro super ame
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b siano progettate rispettando in maniera rigoro
regol amentazione europea, cos3® come declinate
nelle Alstruzioni tecniche per |l a selezione de

b siano strutturate in modo tale che | e attivit?
pubblico, ma S aut osostengono anche in rel a:
sostegno pubblico;

b siano partecipate da Ent.i Pubblici ed Enti di
vantaggi e che, per questa motivazione, siano
sopportano il peso delle attiwalti dat bieniit'e osm®
che pi %% delle altre rischiano processi di dese

Queste indicazioni sono state prese a riferimento
RI S3.

5. La strategia di specializzazione 2014 -2020

Grazie alla wvalutazione i n itinere sviluppata d
l nvesti mentii Pubbl ici del | a Regi one Basilicat a,
riflessione di natura quantitativa e qualitativa
Sotto | 6aspetto quantitativo, si ~ visto come | o ¢
considerato soddisfacent e, considerato | 6i mpegno
stanzi at. SuUi2 0RO ,FE®RR t2®1 4 ecird® soir sekomstpriskeut i gi 7 |
ammontano complessivamente a 100,28 milioni di eul
finanziaria ascrivibile alle azioni sull a S3.

Sono stati |l anciati vari avvisi pubblici, che hani
a valere per | o pi% sull 6ASSE 1 del PO FESR, con 1
milioni di eurohe Tiah ame@alotgé st io compl et ar si il cic
202-lhanno consentito di iniziare a dare concrete

documento strategi co-2r0l0dati vo alla RI S3 2014

I n particol ar e, S i segnala | 6i mportanza dell 6avvi
riconosciute che svol gono una fondament al e funz
progettualit”™ nelle 5 Aree @i RkPB8ciabnzizhzrconaevoh
200 imprese private ed wuna ventina di Organi s mi

Cluster hanno potuto avviare ed organizzare | e |t

progettia &id riinmeorvcazi one (Avviso Parte B).

Questo risultato deve considerarsi di grande i mp
creazione di una infrastruttura organizzativa e
coordinamento delle iniziativeéidi mRiltercaaidanado.i
Strategia di specializzazione, che hanno trovato

essenzi al e.
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1 Nucl eo di Val utazione ha provveduto a sviluprg
coinvolto [ rappresentant.i dei cinque Cluster,

considerazione di natura qualitativa.

Gli elementi pi* interessanti che emergono sono i

1 le imprese di tutti i Cluster hanno fatto registrare un lieve incremento dei dipendenti
(entro il 5%) e del fatturato (tranne che per quello di bioeconomia);

91 il Cluster della Bioeconomia e stato il piu dinamico sul piano del trasferimento
tecnologico , con 14 iniziative (grazie anche al supporto delle Misure 16.1 e 16.2 del
Programma di Sviluppo Rurale), seguito da quel
e Creativa (3 iniziative in ciascuno);

9 in tutti i Cluster sono stati promossi progetti in partenariato tra centri di ricerca e

imprese (21 in quello della Bioeconomia, 10 in que
Culturale e Creativa, 6 i n guel l o del | 6 Aer c
prevalentemente con il coinvolgimento di piccole imprese (10-0 dipendenti);

9 i Cluster sembrano avere favorito lo scambio di informazioni e conoscenze fra imprese
e soggetti di ricerca, mentre, dal punto di vista dei partecipanti, i processi di trasferimento
tecnologico possono ancora migliorare;

1 i sono diffuse aspettative sulla possibilitadiit r asf or mare | e i dee innov
i mpreseoprattutto nel Cluster dell dl ndustria
non si prospettano iniziative significative nel campo della brevettazione;

T i Referent.i dei Cl ust edel ruolo delta Reg®ree o n, che httdaversp o r t a n
gl i Avvi si ha favorito | a costituzione dell e &
di ricerca, assecondando una tendenza all dagg
presente fra le imprese e i centri di ricerca del territ orio.

Questa prima fase si pu,, qguindi , considerare mo
qual che difficolt® che emerge sul piano dell e i
tecnol ogico e all a concretizzazioonmee gqdeil | @r o ecd a4
brevettazione e alla nascita di start up innovat.i
produca un contesto pi%h favorevole con finanzi ame
ali mentar e udcelelcoisnmawama one basato sull éintegraz
realt”™ imprenditoriali presenti nelle Aree di spe
Partendo anche dall éanali si di qgueste criticit™,
al cuni ambi t i di mi gli oramento che sono oggetto d

di Val utazione:

1. introdurre una accelerazione e semplificazione delle procedure relative agli avvisi
destinati ai  progetti di ricerca  , che riducano il tempo intercorrente fra la presentazione dei
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progetti di ricerca e | édavvio del finanziament o,
in modo tale da privilegiare un monitoraggio snello in progress delle attivita;

2. introdurre finanziamenti diversificati in base alla dimensione aziendale , prevedendo
un taglio piu elevato del progetto finanziato per le medie imprese e accompagnando il contributo
anche con un finanziamento agevolato le micro e per le piccole sulla parte di loro competenza,;

3. supportare con azioni speci fiche |l 6aument o del
knowledge intensive , mediante avvisi mirati per la nascita di start up e spin off, (da costituire
a valle di attivita in collaborazione tra imprese ed enti di ricerca) e la nascita di ecosistemi ad hoc
(accademies, incubatori, ecc.) sul territorio che favoriscano tale processo.

6. Governance della Strategia Regionale di Specializzazione Intelligente

6.1. Struttura della governance

La Governance della RIS3 = istituita in modo tal
i'"esistenza di competent. i stituzioni O organi smi
|l a gestione dell a strategi@ontirislhpwics ae | &lzazn iotnerdi ¢
Ail funzionamento della cooperazione tra portator
i mprendi todebhl a"tondi zione abilitante per | 6obiet
Dal Rapporto Tecnico n.5/ ZHe2 edehondiReC idmpl Sicait gl
Specialisation governance: a geneR2a&8M0esqguieviibnrcieu nt t
mi gliore qualit?W dell a governance della RIS3 ris
potrebbe aumentare | 6i mpatto degli i nveéedtipmentciend :
La governance, dunque, gioca un ruol o particolarm
strategia  relativa ad un ambito, quell o dell a

vol atile dato cheffidt troapdbokritee pceakuistani axt)e ( proddicat o
contesto istituzionale. I n assenza quindi di una
pu, risultare priva di uno strumento pratico per

Al fine di potenziare | 0impatto dell e politiche st

1 miglioramento della consapevolezza e della conoscenza di come operano le politiche
dell'innovazione nello specifico contesto e nello specifico ambiente istituzionale;

1 implementazione di meccanismi che favoriscano il trasferimento di buone pratiche di policy
a livello trans-regionale e trans-nazionale;

1 sviluppo della capacita di policy non solo nelle pubbliche amministrazioni territoriali ma

anche in tutta | a rete di attori e di inter med
Il noltre,  importante che | a qualit”™ della govern
pianificazione, all i mplementazione, al monitorag
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Secondo il <citato Report tecnico n. 5/2022 del Joi
fondament al i pil astr.i per | a valutazmamagdmenoha e
lioncl usi vi t "~

| managemdatve essere considerato nelle seguenti se
un organismo deputato alla definizione e revisi
(definizione e aggiornamento deld eefl foigd a&aciea ddi i wrt
responsabile dello sviluppo o dell'"i mpiego di s t
efficacia di un organismo deputato al coordi namen
adeguat ddmnandeiament i per | '"assunzione e | a formaz
competenze i n materia di progettazione e real iz
competenze in materia di monitoraggi o.
Lbncl usdevlilta governance  relativa al coinvol gi mert
e deve essere considerato wutilizzando i seguent
stakehol der all "anal i si del contegtimoneerpgi(angl el i
rappresentanza dei settori delle imprese, della r
suo compl esso; (iii) presenza nel gruppo responsa
settoreitmpraheé che dell a ricerca; (iv) 1 mpegno d
costituzione del team di gestione dell a strategi e
degl i stakehol der ; (vi) adeguatnezz g rdelplie dd o mp eatkee
La tabella segudntmengii@amsisumel! dwant i dei due pil
specializzazione intelligente e gli el ement.i per |
PI LASTRI
DELLA ELEMENTI DI VALUTAZI ONE
GOVERNANC(

-Definizegneiene degl i obiettiwvi e

-Sviluppo e wutilizzo di strument.i

-Coordinamento delle funzioni e de
MANAGEMENAdeguatezza dell e competenze e del

-Selezione e formazione del person

-Pina ficazione e realizzazione del

-Monitoraggi o
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-Contributo degli stakeholder all’

potenziale di i nnovazione

-Rappresentanza del settore impren

pubbl irciheerdia e istruzione nel sis

compl esso
| NCLUSI VII-Presenza nel gruppo responsabile

del settore sia delle i mprese che

-l mpegno degl i stakehol der iste tde

team di gestione della strategia

Adeguatezza nel

-Coinvolgi mento degli stakehol der

-Competenze e capacit”™ nei gruppi
1 model | o di governance della strategia di spec
adottpaiinlci pi o di piemnclmisgilviiotrare | a sua efficacia
cambi ament i attesi e dunque nel selezionare e agg
La spinta alla definizione di un maggiore |ivel
programmazi2ddr?ed 20Imbssa dai contributi emersi dal
(EDP) realizzato nella fase dil aggabrasamenbobtdeth
sull a precedente RI SAl |dkeglaltao Blasall i Ragm@or(tcof rt.ecni c
Research Centre -TARCY Léite®Séevpgloanity items in nat
RI S3,)Itayydmadded i niddazinkemes imonmd e del |l e aree di spe
al |l a necessit?’ di introdurre meccani s mi pi % ape
cambi ament i non sol o nei settori r-dipmemsieoat avrrah
nell a precedente RIS), ma anche nella tecnologia
sfide sociali e/ o nelle risorse naturali o cultur
Una governance pi%¥ inclusiva quella che all arg
possono contribuire ad individuare | e priorit”™ e
prospettive di cambi amento. $ibittnatt ambelgll il ostdak & !
(attori dell a ricerca, settore produttivo, settor
modo poi S i contribuisce anche al soddi sfaci ment
criteridemdi mento n. 4 Al funzionamento della ¢
("processo di scoperta I mprenditoriale") come pc
descrizione del processo EDP.
Il nol tre, | 6approccio inclusivo al mondde Irli az zdair eg d vae |
verso gl obiettiwvi di svipoppb®sositengbatle i SD&
1 la partecipazione di attori e istituzioni le cui missioni sono in linea con gli SDGs e le cui azioni a
livello locale possono tradursi concretamente in obiettivi di sostenibilita;
9 la partecipazione di stakeholder che possono essere maggiormente impattati dalle sfide globali

della sostenibilita;
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1 la continuita della strategia RIS3 attraverso il rafforzamento del processo di apprendimento
proprio dell 6EDP verso | e dimensioni sociali, ar

Per garantire efficacia ed efficienza aaflfloar zgaonveenrtno

del |l a capacit”™ amminiisnttreartniav an erle gciooinnavioel gere il t e
occorre mantener e un model | o snedi o f e atérbaagcakriavnetli |
pol iticol/ dleicv espi bomaatliev o .

6.2. Lastruttura della governance

1 Joint Research Center di Siviglia ha sviluppat
numer ose Regioni e Stati Me mbr i europei, una me
governance debBBGovRIrSiWnclkeiGnopafdel 2019) , sintetizz
RACSI di seguito riportata.

I n coerenza con | a matrice RACSI 1l a struttura del
per i vel I di govesonaonce ndimaedwatgidisis iciovnpkelt d a z a
rel arteisvpponsabi | it”

I I'ivelli della struttura di governance sono

A. il | i viedtliot yzoil o ntalceo,

B. i l'ivell o di programmazi one strategica

C. i l'ivel,] o di attuazione

D. il livelterpatbethpativo

A. Livello politico _ -istituzionale

I l'ivell o politico/istituzionale — affidato all :
strategici

La GiRiemgiaonale =~ responsabile dell dapprovazione de
S3 e sue successive revisioni,

Awvisipubblicic he concorrono all éattuazione dell a S3,
Piano di valutazione e monitoraggio,

Piano di scoperta imprenditoriale,

Piano di comunicazione.

W == == == == ==

Livello di programmazione strategica

Le attivit”™ di programmazi one Gdlriana gdic aPrded rl eamrsa:
composta dal
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U Direttore Generale della Direzione Generale per la Programmazione e la Gestione delle
Risorse Strumentali e Finanziarie, Autorita di Gestione del Programma Regionale FESR
FSE+ 2021-2027 (Coordinatore)

REGIONE BASILICATA

U Direttori delle Direzioni Generali della Regione Basilicata competenti per materia,
U Societa in house/agenzie regionali competenti per materia,

0 Segreteria.

LaCabina di Pr ogrsaonvmmaiznitoennede al | 6attuazione dell a
seguent.i attivit?’
1T assicura il coordinamento dell 6attuazione del |

1 redige le proposte di revisione e aggiornamento della RIS3 sulla base delle risultanze del
processo di scoperta imprenditoriale, dell e an

1 redazione del piano di valutazione e monitoraggio,
1 redazione del piano di scoperta imprenditoriale,
1 redazione del piano di comunicazione.

Il Comitato si riunisce su convocazione del coordinatore in base alle necessit in ordine ai compiti
sopra citati. Il Comitato & formalmente istituito attraverso una delibera di Giunta Regionale.

| Coordinatore della Cabina dacionPrnogrsaammazitone i SvVi
direttamente responsabile delle seguent. attivit?”

i redazione del piano di valutazione e monitoraggio da proporre alla Cabina di
Programmazione,

i redazione del piano di scoperta imprenditoriale da proporre alla Cabina di
Programmazione,

1 redazione del piano di comunicazione da proporre alla Cabina di Programmazione,
1 promuovere le azioni di internazionalizzazione della S3.

C. lllivello di attuazione

Nell a matrice RACSI, il | Bvelbt burag t dat igesti onea ¢
costituite dagl i Uf fici Responsabild] del | 6 At t ua:
i ndividuat.i dall a D. G. R. n. 377 del 26/ 06/ 2023, e
competenti per tema.

Le strutture competenthanmnneoa ill6actoanupaiztioondei del | a S3

9 attivare, attraverso la predisposizione degli atti di competenza, le procedure che
concorrono adellb®3attuazi one
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9 effettuare il monitoraggio degli interventi RIS3 ;
9 partecipare alle riunioni di confronto con gli stakeholders.
Le strutture regionaldi maggi ormente coinvolte nel

1. LaDirezione generaleper lo sviluppo economico, il lavoro e i servizi alla comunita che dirige, tra
gli altri, anche i seguenti uffici:

i Ufficio internazionalizzazione, ricerca scientifica e innovazione tecnologica responsabile
del |l 6attuazione di tutti gl i intervent.i in te
ricerca

1 Ufficio politiche di sviluppo, finanza agevolata, incentivi alle imprese e promozione aree ZES
che =~ responsabile dell 6att ua z isostagao allei attivitaut t e
produttive

1 Ufficio programmazione e attuazione interventi per scuola e universita Responsabile

del |l 6attuazione degl:i i ntervent. finalizzat.i s
gli interventi finalizzati al rafforzamento della collaborazione del sistema formativo con le
i mprese el o ent i di ri cewrazada omse ddbkl b 6 amproenndi
formazione e ricerca
2. Direzione generaled el | 6 ambi ent e, del territorio e dell 6e
| 6ufficio Energia responsabi |l ommaeiddndigeticd. uazi one ¢

3. Direzione generale per le politiche agricole, alimentari e forestali che dirige, tra gli altri, anche
| 6ufdelcliGoAut orit” diBasBieamt i one del P.S. R.

4. Uffici Speciali di Presidenza tra i quali rientra anche:

T I6uUfficio ammi ni steapoongsabi Hegi tdelke e ézmritdiazi on
ri organi zzazione e digitalizzazione dell 6ammin

1 | 6 Uf fpoliicheo per i sistemi culturali, turistici e la cooperazione responsabile
del |l 6attuazione degli interventi regionali in

I n tal e l'ivell o rientrano anche | e seguenti at
Programmazi one:

9 raccordo con gli interlocutori istituzionali nazionali ed europei per | dattuazi one
(Commissione europea, DPCOE, Ministerir es ponsabi | i del |l 6attuaz
2027),

1 implementazione delle attivita di monitoraggio e valutazione,
1 implementazione del Piano di EDP e analisi degli output del ED®,

1 implementazione del Piano di Comunicazione,
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1 aggiornamento della S3 regionale.

Le attivit”®™ di valutazione sono svolte da Nucl eo F
pubblici ( NRVVI P) delilsa i RagiDdnre.o Bladlial i dafta 36uil2/
spettano i coapli & alh,oomodal c atdlel Laggeltdmdt/ d 999 ie odl ol | 6 ¢
dell a cint48t/ 2 0D0OR.

1 Nucl eo di Val utazione e Verifica degl:. l nvesti
Dipartimento per | a Programmazione e |l a Gestione
dell 6articolo 6 della L.IR.i s48/t2a®0®nehe nedohatmpr au
ed amministrativa ed =~ composto da professional it
di garantire | a trasparenza, | 6affidabilit”™ e | a
Nell 6ambito del NRVVI P, gl i esperti esterni sono
non partecipano ad attivit”™ di programmazione e/ o
Programmi/ Fondi che concorrossonoalilmaposazi ome de
i ndi pendenza sia ri spetto all 6Autori t” di Gesti

del | 6attuazione di singole azioni del PR FESR FSE

I'l coordinatore dell astcalavnal @¢i det d@r ammat ipoenra de
| a progr aemdeas oin@n & sdesisteemen fianlainze as i iedaui par sonal
i nterno e da cosipeurntad | deadrdtea nésperienza sulla gesti
politiche dedsludi nreomi azlieddne@cpmograeamaai one

La strutturacaosdppatboeddkel | a cabi nai ndip agrribiger cal menr

9 garantire la revisione della S3;
1 implementare il sistema di monitoraggio della S3;

9 assicurare una segreteria tecnica di riferimento per una costante animazione degli

strumenti di at.tuazione dell 6EDP
1 coordinatore dell a sCabvwnal di apcbgrdeimagupperto
s.p.a. lcahesoci et”™ in house deputatapelkl|l dattcuaanizo o
sviluppo del tessuto ,i mpreersdi toxrciugplea "r g@gii mrca lpeal me
processo di Scopeertda idnapree mdittuaarzii eolnee al piano di
La&Regione Basildiet¢tatOdAdgieinamwaRahbeone Basilicata a Bru
Basilicathae $.ip.oK.cuper ™ di

9 supportare la Regione e gli stakeholder regionali nella partecipazione a reti nhazionali ed
europee sulle temdiche della S3,

I animazione degli stakeholders per la partecipazione a strumenti nazionali e comunitari
in aree rilevanti della S3 attraverso attivita di promozione e comunicazione.
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D. Il livello partecipativo territoriale e le dinamiche della struttura della

governance
1 livell o partecipativo territoriale — di fonda
poich® a questo |ivello che trova attuazione il p |
| 6attuazione della Strategiocmadelmanament ol alslue awgagl
tecnol ogie, dei mercati, del contesto sociale e t
1 processo di ascolto, consultazione e coinvol gi:
governance, proseguir”™ pertanto per tutta | a fase
fase di aggiornament o.
[ l i vel |l o -tpearrrtietcd rpiaatlievosar ™ attuato sotto | a resp
di Programmazione con il supporto di Sviluppo Bas
Saranno coinvol ti i n gwuerstiot driiveelld od eplalrd ego part m &
del |l 6ecosi stema di i nnovazione con particolare ri

T iCluster formal mente costituiti a seguito del

2018 per ogni area di specializzazione individuata nella S3: Aerospazio, Automotive,
Energia, Industria Culturale e Creativa, Bioeconomia

9 il Partenariato del PR Basilicata FESR e FSE+ 20232027 formalizzato con la Delibera di
Giunta Regionale n. 105 del 24 febbraio 2023.

Nel processo di s c smaratnan oi mgd rt @ recsif teocreitanluebt ur e anefbi
agenzie regionald]| competent. per materi a.
Gl i strument.i d,ic heoisnavroa ngniome o taptl ti zaztait i per I 6i nt

progr ammaszoincone ,wor ki ng group ,telnmabtorcat,orfiocdue cgorpor
i ndagine €fbremt eemati cicgmfadapneadtii amemnts adipi a part

Al fine di organi zzare e definire ilalmr acadsasza odie
parte di Sviluppo 8asepéeitatampdiemadi tporainal e che de
strument.i di dei nwadtgnene nttiol evant i

La governance della Strategia S3  strutturata
strument.i e strategie alle mutevol. condi zioni de
1 Coordinatore della Cabina di programmagémonka
Programmazione e | a Gestione delleh®Rilsdrisa 1Sé¢ s pomes
principali fonti di finanziamento che concorrono
assicurata | 0integrazione e |l a sinergia delle di:
finanziament o.

La stagione progr ammactoivciad aewsviigaet at rrmaeslf odonaa i oni p
economiche e nel tessuto produttivo incardinate
transizioni digital:@ e climatiche.
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Da queste modificazioni provengono i mpul si all a r
cui tener cont o:

a) nelle analisi tecnico economiche del contesto di policy e delle lezioni apprese,
b) nel processo EDP,
¢) nello svolgimento dei tavoli con la quadrupla elica,

d nell 6el aborazione del documento di proposta di
documento aggiornato con la quadrupla elica,

e) nel sistema integrato di monitoraggio e valutazione.

Si dovrcontteonecrhef nB® 2FPR7 del |l a Basilicat a, |l a Regi c
di revisione dell e Strategie territoriamnel Ifdinmtl arz
territorio regionale proponendo una nuova del i mi
specifiche potenziale di ri sorse disponibildi i n c
Per il ruol o propul sivo che gli i nvesti ment.i in r
territoriali si rpirtiinerignicdewddiscmae,i oa cthenddment o del
27 sia declinato non solo in termine di all argam
anche e soprattutto in termini di recupero dell a
provendaente aree della nuova Strategia territorial
Di conseguenza si ritiene che | e component. terr|

diventino una costante nell o svo),dibhmad)pa dekbldenat:
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7. Entrepreneurial Discovery Process (EDP) e il processo di aggiornamento delle
aree/ambiti  di specializzazione

REGIONE BASILICATA

Come evidenziato dalla Commi Ri0dRgg  EamalpeBi net s iPf
Opportunities and Smarto Spkei plbitaiicbe 8el & te Ril &s

rafforzare i settori industriald] pi % avanzat. nel
identificare | e aree pi ¥ pr osnoectitoeenct gpreacnoidciov ¢ r sniafgigd
politiche di i nvestimento in modo intelligente.

Nel paper di Gmadegi 6t o2®t2edrch and I nnovation Str a

(RI'8B) |l a Commi ssione Europea rappresentava una ¢
i nnovazione per | a specializzazione intelligente
basato su quattro priqudtpfiCbgener al i ri assunt i i n

T Choices and Cr i Scelte earhassmerisca : individuare un numero limitato di
priorita sulla base dei propri punti di forza e specializzazione internazionale i evitare
duplicazioni e frammentazione nello spazio europeo della ricerca i concentrare le fonti di
finanziamento garantendo una maggiore efficacia ed efficienza delle risorse di bilancio;

T Competitive AdVaataggia gompetitivo : mobilitare i talenti abbinando le
capacita di ricerca, sviluppo e innovazione ai bisogni delle imprese, attraverso un processo di
scoperta imprenditoriale;

T Connecti vity anConnetivitd e dlusters : sviluppare cluster di livello mondiale
e fornire arene per favorire varieta e collegamenti intersettoriali interni ed esterni alla regione
che guidano la diversificazione tecnologica specializzata: abbina cio che hai a cio che ha il resto
del mondo;

T Coll aborative -lLeadedhprcallaborgaiva : sviluppare sistemi di innovazione
efficienti basati su uno sforzo collettivo del partenariato pubblico -privato (quadrupla elica).

I n tal senso, il processo di scoperta imprendito
cruciale nell daggiornament o cdoen flearl riral rSe3e @ ed ic hBp @i &
dove esistevamt aegtgbietptar a,0i ¥tot r aver so una maggior e
contesto regional e di riferimento, i n particol
i mprenditorialit?@ pi ¥ adght &ndnet iodial ogi &adr egied ®
priorit”™ e delle traiettoraemaesaotmwigiichte pgphes dmt |
|l pbrocesso partecipato di aggiornamenapprded ¢ mt aRlz&
formale e sostanziale debs$aiguddrupt i el i saggetti
al mondo della ricerca e delldinnovazione in Regi
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IMPRESE SOCIETA’ CIVILE

INNOVAZIONE

MONDO
RICERCAE
PUBBLICA FORMAZIONE
AMMINISTRAZIONE

Figura 1-Rappresentazione della quadrupla elica

Questo model | o prevede i coinvol gi mento di t u
progettazione all 6i mplementazione della strategia
i mprese, i mondo dell a riceviclaee idret ¢é aa fouanlag i @S
di cittadini organi zzat.i che coll aborano con altr
| 6i nnovazione viene generata in un ambiente dove
secondoodalai tmm i nterattiva e continua, ed ognuna
I n questo modo, si favoriscono processi deci si ona
di generazione e gestione della conoscenza pi %
ecosi stemi del |l WSedndwaeamidneemt edede | e diverse t
attori diffuse sul territorio si integrano e capi
EDP, nel model |l o dell a quadroypmina i smlniogwant i omplsive & ulp
soluzioni socialmente rilevanti, con i mpatt:i si a
dove anche | a societ”™ civile pu, contribuire ad i
soluzioni per nuovprepcessitti, servi zi

Nel processo di aggiornamento dell e aree di speci
inoltre, si  tenuto contaggdelrinameméewmenmzd | @aoViisli o
per il ciclo di f£m0@&grammazi one 2021

I n guesto modo si  adottato un -dawhi eebptbomsso

Lébaggiornamento dell a Vi aipem od € lidocawmnRdplS 3q u alpprles eR
Basilicata definisce il contesto mutato atteso al
l e trasformazioni in campo economi co, sociale ed
strategici da comgeguilr @.r oR&rsa&lol laameci pat o EDP
di tut ti gl i stakehobpgdproecidaunbpoted csthefoinrdior asng | i s
azioni conreuigl¢combeg@uiti vi strategici attesi dall
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La RegioneadBatsi éi pabaesso EDP non solo in fase dji
anchel | attdaksmdmat egi-A020021 massi mizzarne | 6effic
processo continuativo, sistematico e dinamico di
domanda di i nnovazione e prospetti-peodéet camboaeeant
gl i det bai quadrupl a elica.
I nmal senso, nell 6aggiornamento dell a RI Ss3i sdted ma R
di governance pi % apenmtlobient etz iucneodi sostener e,
strategia, | a partecipazione di tutti gli attori
I n fase di aggiornaimentiosdlelt atao RESI3, processo EDP
aree di speevaldenzaarnedgpuael, ;e h o bi di ime ais ¢ aRnaapl proerlt o
tecnico n. 14/ 2018 | dalggd REnadmerBtiovi géli ae ecorrel at
partire da qgqaekhdoesiguandb, alla completezza del
chiarament e.
1 processo di aggisoromameni ophat piceéypiasenudie ngzui aalliniein
standar dperzalte diverse tipologie di stakehol der ,
analisi, anche attraverso una partecipazione pi %
Glst espguitdi per il processo EDP sono statd.i i segu
1. Kick-off meeting presso Sviluppo Basilicata a dicembre 2022,
2. Somministrazione di un questionario strutturato ai Cluster regionali costituiti a seguito
del | 6 Avvi so db27deul5 giwghol2@l8 DGR n .
3. Svolgimento di tavoli tematici con la quadrupla elica,
4. Ponderazione delle istanze pervenute a valle dei tavoli da parte di esperti di area e
aggiornamento delle aree di specializzazione e delle traiettorie di sviluppo,
5. Elaborazione del documento di proposta di aggiornamento della RIS3 e condivisione del
documento aggiornato con la quadrupla elica,
6. Proposta alla Giunta del documento di aggiornamento della RIS3 e approvazione
7. Ki od f meeting pressodiSvembppo28B822ilicat a
1 processo di scoperta imprenditoriale ~ stato
partenariato nel giorno 20 dicembre 2022 durante
presso il Gol f Club ADiIi mora storica giornio.
Questo primo incontro ha visto una partecipazio
dell 6innovazione | ocal i, da i mprese a pubblica a
formazione alla societ”™ civile.
Dur ant e | a giornat a, [ rappresentant. dei Clu
rappresentazioni grafiche, il |l avoro svolto negl
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princiopald] tendenze tecnologiche ed hanno fornitc
anche successivamente a questo primo incontro.
Nel -kf Ek meeti ng, | a Regi one Basilicata h a i1 u
i mprenditoriale che sarebbe seguito, anticipando
successivo.

7.3o0omministrazione di un questionario strutturat
A gennaio 2023 = stato somministrato un qegs$binaha
al fine drtonacrceblgdtiiew ameretcee saslilt “allddia gpgri oocrendaenmeent o d
di speci adiizzpzéewinet e nel |l a-2@0r2dg rdaanahlaazttiricaneet 2 @ 4 e
svil,upalola |l uce del nNnuovo .contesto economico e SO«
1 gueshaonappoesentato uno streameh®oiotipal adsii
affrontare per rafforzare | a compe@ltii towvt ac oaldid lap sii |
di ffusione dell 6innovazisdéunet eer debl ao drpgdinah gkad a z
debol emd#ddrdatare per migliorare | a o0edmpectoinipievtietn’z
tecniche e trasversal. ut il a sviluppare un proc
Nel |l 6appendi ce al p rreis e il te agtdice G Wi nmevmi teaot iooi e n e

7.83vol gi mento dei tavol.i con | a quadrupla elica
Dopo aver qmuieségv wtnar i ed analisczet @atoinvoeaniti ¢i nqgue

temauinpiegi ascudnea cdenlque ar ee idndisypiedd atl Rz rED200 4 4

9 Industria culturale e creativa (28 febbraio 2023)

1 Automotive (6 marzo 2023)

1 Energia (7 marzo 2023)

1 Bioeconomia (7 marzo 2023)

1 Aerospazio (14 marzo 2023)
Itavoli hemma iwisto | a pioredmpite pa&r tcomppaznt i pa
istituzionalii, ecode miPelroggra mso cicalfii nanzi ati+ dal |
202202del Ragi oBraesi | i cata riconduci bil.i alla quadr u|
Al tavol.i temati ci hanno partecipato compl essi
organizzazione, traaesmstoici ddizirminderdaa,onifmprda e tl ast
attoagiinvobktiat o damoedperattio di settore
Tutti [ tavoli lhpaamrnce cvipsaatzo oamc lde ISacihleu phpao iBlalsu sltir
status quo e |l e prospettive della cooperazione i nt
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che rende AAnt2erema HRriygxeflalveosrd re | e rel azioni i st
degl i operatori l ocal i con | "Unione Europea, I e
Bruxell es; (ii) I'dinformazione, | 6aslsdcaleinzat ttreawme
conoscenza dell e politiche, dei programmi e dei f
scambi o di informazioni 0O buone pratiche e |l a ric
ri sorse dei fomdiel $ter prtewi asltie da al tri progr ammi
Nelgieordiateonfronto diretto con | a quadrupla elica

stato approfondito il posi zi onamento regionale
scenario tecnologico, alle dinampohecdel mer cat o
Lébpettivo dei tavoli =~ stato quello di attivare ur
per | dattuazionasudelslegu®gdtiegiemnal e

1 analisi degli esiti della programmazione 2014-2020,
9 fabbisogni di innovazione a livello regionale,
9 aggiornamento e proposte di nuove aree di specializzazione

9 aggiornamento e proposte di nuove traiettorie tecnologiche.

It a&wearait i ci per aredadinospgecindli zoasieoneéto all 6ar
di
9 raccogliere elementi per la validazione e condivisione delle scelte di policy regionale;
9 avere un confronto sulle proposte riportate nei questionari sia in termini di nuove aree di
specializzazione che di aggiornamento delle traiettorie di sviluppo;
9 individuare un metodo per alimentare il processo di scoperta imprenditoriale;
T individuare i fattori c he hanno deter minato U
quindi della S3 nel periodo di programmazione 2014-2020;
T condividere percorsi déazione per rafforzare
della ricerca.
A suppoddlo dibattito, [ rappresentant.i dei cl usi
rappresentazioni grafiche, il d6n al laivsoir od is vaood rt toe snteog | @
principali tendenze tecnologiche riconducibi-li a
2027. Al l e presentazioni sono seguiti i ntervent
osservazi owrei eq wa lgiuteastiiti su questioni che sono st a
2L6Antenna dell a Regione Basilicata a Bruxelles =~ uno

regionale per l'internazionalizzazione delle imprese. L'Antenna Bruxelles € gestita da Sviluppo Basilicata SPA
societa finanziaria in house alla Regione Basilicata, che opera a sostegno dello sviluppo, della ricerca e delle
competitivita del territorio della Basilicata.
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r migliorare | a partecipazione, tutta | a docume
ogramma r egi02n7agl ened 0221 sezi one dedicata alla S3.

attivit?” di approfondi mento e confronto ha evi
cune traiettorie di sviluppo della precedente
visioni/ aggiornamenti di traéaekaboraeridhesdil opep
iluppo, altre tematiche rilevanti-2@®2a7 cpwmasliidespun
|l iorare | o stesso processi EDP e il sistema d
| essicoomit rée bdei emer si nell e cinque giornate d
une tematiche dali |cegraantttpe re atrreaes \de rtsrpdeseviear|siazl zi a
tata analizzata avendo riguardo alle sfidde ec
enzial mente rilevanti, ossia alle catene del v
o cultural:i

rantiengeernate di incontro parteaoiepatdo,Ddmdig,n
i nkigugal e strumento per ottenere informazioni (
ocesso di aggiornamento dell a RI S3, a valle del
nincont €Con questo approccio si ~ inteso compre
sunzioni inizial.@ e |l e proposte di aggiornament
tevano nonnteissceanre ielvildievel | o iniziale di conosce

FEASIBILITY
Technology

DESIRABILITY
User

VIABILITY
Business

INNOVATION

Figura 2 Design Thinking framework (Brown, 2009)

Il a fase i mmedi atamerimat scocccesHinndat edrid tofra p ecloind Ir t
aggi orenaimmltement azi one del |l e tr,aiaettttroarvieerdsitoe clnoo
cuni str umentsic,h edcet teo, dfatbeethd tedi ad una nota metod
ro utaeahe zgmno stati il Tustrati ai ppatteaoi gantieg:

3 Cfr. Rapporto tecnico n.14/2018 del Joint Research Center di Siviglia.
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1 pri mo dddwmagBwbelda per AdSBtiene, per ogni area
estratto ordinat2dd 2delcloan RIiSEr20mkhat o ai settori/ cl

chiave abilitanti e alle traiettorie di sviluppol/
Per | 6area di specializzazione dointer essuen6alsttraat .
dell e quattro di mensioni, come medAlilce gsaapec i2f iAcSa trau
ad al befomensi oni Area di ®&pecndividaat endal JRC
Rapporto tecnico n.14/2018, secondo il quale unba
se pu, essere definita con almeno due dell e segue

a) Settori o catene del valore di primario interesse
b) Tecnologia e processi trasformativi da attivare
c) Sfide sociali da affrontare

d) Risorse naturali e/o culturali da utilizzare

PEfESaAFd2 m Ff wkLIBRNI2 (SOyA02 yd MOKHAMY

. - . Level-one priority items in national and regional RI Ital
Aree di Specializzazione evel-one priority items ational and regional RIS3, Italy

Regi Basili 14-2, i
egione Basilicata S3 a) Settori 0 catene del valore ¢ b) Tecnologia e process| c) Sfide sociali da| d) Risorse ngtura
L S . e/o culturali da
primario interesse trasformativi da attivare affrontare .
utilizzare

Industria Culturale e CreativiCultural and creative industrieg
Bioeconomia Biotechnology applications
Energia Energy sector
Automotive Automotive value chain
Aerospazio Aerospace value chain
Altro (specificare)
Infatti, il citato rapporto ha anal i zzat2d 210e daerl el ea
Regi one Basilicata e | 6anali si ri porta che | e a
attraverso unaAll mgasoothealcRapporto tecnico n. 1.
(JRC) di-TRibvidgLlAixaene priority items in nat)i o;nadi ,ar
i mplica | a capacit”™ di cogliere il cambiamento so

1 processo ha podi paprual szrpata Frechraseat®020 i
quell e di nuova pr2Z2oap2@i7zieodée pestlemaRi 83zare | e in
alimentando | a t&abélkhgatpré@sénpste uneiis al adTradibetrtoar
svil wppacome di seguito riportata:
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AREA DI SPECIALIZZAZIONE: XXXX
Settore o catena del Impgttl- LS el e_proces< . .
. ) occupazione, altre| trasformativi da Traiettoria di
valore / Cluster Area di intervento Sfide correlate . : . . ;i
. imprese, ambiente,| attivare / Tecnologie sviluppo
tematici G 0 - .
societa chiave abilitanti
Dal Ragepemd &elo JRC emerge, infatti, che | e aree di
attraverso una struddtutraa feud tallbevredd,o,r apppsriedsent at
coordinato di tabelle, attraverso |l a quale =~ poss
catena del val ore/ cluster tematici, al lag aerise.a sdu
occupazione, al tre i mprese, ambiente, soci et ",

attivare/tecailloigtiantcih.i ave

|l ml tj mal fine di facilitare | a formul azione di ev
per ogni area di specializzatziodhé eddichte@rne pIo,po st
traiettorie @gersviatoppbdbere in modo strutturato i
Nel | 6 AIBI digfSactheeda proposta traiettorie di sviluppo
traiettoria di nuova proposi zione:

1 una descrizione sintetica proposta traiettoria di sviluppo: cosa si propone di fare, a quali sfide
risponde, qual € il problema che cerca di risolvere;

9 la coerenza con le sfide (green deal, transizione digitale, ecc.) a livello comunitario, nazionale e
regionale;

9 idestinatari;

1 i benefici;

T la proposta di una eventuale roadmap, con | 6i ni
imprese, ambiente, societa; ove possibile, i costi stimati per realizzare la roadmap, la necessita di
cofinanziamento pubbl i co-finanzidreev elnd aiail ®nei ndaer past

privati; sinergia tra soggetti presenti sul territorio regionale (es. imprese o gruppi di imprese
leader, infrastrutture di ricerca, laboratori, dipartimenti universitari); eventuali collaborazioni
con altre Regioni, collaborazioni transfrontaliere o internazionali e eventuali attivita simili in
corso in altre Regioni possono essere considerate in competizione o in sinergia con la roadmap
proposta; se sono necessari investimenti infrastrutturali, € nel caso se si tratta di investimenti gia
in corso/programmati; competenze necessarie e disponibili per la traiettoria; necessita di
interventi formativi per la traiettoria; riepilogo dei principali progetti d ricerca realizzati e in
corso relativi alla traiettoria.

{¢w! ¢oDLDbhawBL hfg ® /9 ! [[IL W4 94L[hLHDA FENITH
WDLhbQL[L/!C! M NV



COESIONE N :

ITALIA 21-27 - Cofinanziato as -
II'Union r .

[asiicara ’ dall'Unione europea REGIONE BASILICATA

7. RBonderazione dell e i stanze pervenute a valle
aggiornamento dell e aree di specializzazione ¢

1 gruppohadianaatvioerzoat © contri but.i pervenut. dagl i
fasi deldiprsoccoepsesra a iemmprae i dir tmad mdaloeuna proposta di
di specializzazione e delle traiettorie di svilup]
pi Y% rilevanti e con | a Regione che ha forwiitto. | or

1 processo di confronto tra |l e imprese, la ricer
stato funzionale a rafforzare | a conoscenza dell e
fabbisogni di i nnovazi@glnebasliea aohe preitd metatio colntesnt

(! processo di confronto condotto ha <consuehteei t o
prop@petrerenut e comperleastel veuealllledi nseri mento nell a &
speci al iPagrazgaomebd saecton ceadtetalnealdied it ag e i ad laait aheel

posi zionamento rispetto alle competenze presenti
sviluppo imprenditoriale per | a Regione.

Peogmirea di spegli @ap 0 ¢ zsatizantodretdrfeet t uata una sintesi
descrittivi delle di mensi oni rilevanti di cbei hal

consentito di confermare | e 5 aree di speciali zza
O2dimodi fi care ed estender e aplecrunuen at rnaiigeltitoorieie e otceacl
deguarne il campo di intervento ai nNuowvi scenar.i

aggiornamento e | a selezione delle traiettorie
progressiva focalizzazione, el iminazione, i nt e
erritori o, nell e di verlsienefaasciondelle pdriorceetstsroi ck DPd,i
ropee e con | a Vision aggiornata dell a RI S3.

O T o - 9N
- o

c

qguesta attivit”™ di conf er ma, modi fica,quealtlegr a
esenti nek0@&@ @@, @l RI&SsBperti hanno seguito i sedg
n gl uf fici regionali: (i) verifica della comp
traiettoria, wutilizzando |l a swtaotwutrar adaadl dleb @)
l e Traiettorie di sviluppoo) (ii) ehdssofiah
i mpatti, (i) evidenza delle traiettorie con
pecializzazione.

w o XS 0T —
< S 0 = >
72 ]

I n data 2268898drhbrdeociumegdioor nament o delellaabStrraatoe gd

gruppo di |l avor o, sulla base della metodol ogia d
paragf.af osttataec makpaot enaai acdloust eralr ggéneemadivi der ne
contenuto e raccogtoertrei hbuwboivi e ulteriori

7. Bl ement i carataeeezdianspecializzazione e | e re
Pedbabgi ornamémet aree di specializzazione, esnoenrosat a
maggi ore fAmassa criticado anche in funzione degl:]
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precedent e, relati vi all e dimensioni caratteri zz:
Siviglia nel Rapporto tecnico n. 14/ 2018. Pi % in
di mensi oni di ogni area di nsopead ailndizwizd wanree cih ec a
sol o nel settore rappr esentdatnoe nalilotientrdrcroa rcelt ec In
RI'S), ma anche nelle altre dimensioni: tecnologi a
sfide soeil &lei resorse naturali o culturali da wuti/l
Nel |l 6appendice al presente documento  riportata
per oghni Area di Specializzazione.
Pedbabgiorudaemémet 6rai ettor i Ar edaSpdsicvii dluippbapieappgndi |
hagoi adottatcoitesegudentpiri oapplzeatzi oaache grazie
degl i teesmetritdi

a) coerenza con | a Vision della RI S3, cbin 8DG3$ oct

Sustainabl e Dev-dledd &magretn zGo &2I030 del |l e Nazi oni Uni

b) coerenza con i dati del Il 6anal i si di contesto,

c) c hi a rdeezgzl ai obiettiwvi dell a traiettoria (compl e
nell 6 All egato 2 AStruttura ad al beroo Foglio AVs
d) classifpeialzi diRée (YRebhdbhegs Level), il tessut
territorio e gli i mpatti economici e sociali)

e) el ement i dirits pesdvealstarlel tar ee di specializzazi ol
f) sfruttamento della sinergia tra a@thmi nsitsatkreahzoiloc
i mprese o0 gruppi di i mprese | eader, indirtatsadiunadmz
g) condi vicoino nlee Strutture di gestio@azimnmggiommal i

competenti) .

Nel |l 6appendi ce al presente documento viene riport
di sviluppo di ogni Area dR7Spetibahmatrazi emn@opeéerc
presenti h#«dl a RI S3

Nell a medesi ma appendice, inol tre, - riportata wu
rilevant.i individuat. nell e Aree di Specializzazi
fornire un guadamede déd nlsdaImei adelalma n tRa S 3 al quad
del Il 6i nnovazione sostenibile.

7. Cllassificazionerdeétieotdpidéeltbaiprioritizzaz

Sulla base della specifica analisi di contesto e diecontributi emersi dal processo EDP, leraiettorie
di sviluppo sono state classificatein base alTRL delle soluzioni tecnologicheivi proposte rispetto
al tessuto imprenditoriale lucano e agliimpatti economici-sociali attesi dal loro sviluppo,
come nella tabella di seguito espostaa titolo esemplificativo :
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I MPATTI
ECONOMI C(
SOCI AL

TESSUTO
| MPRENDI TORI Al

CLASSI FI CAZ
TRAI ETTORI
SVI LUPPO

TRL BASE

SI GNI FI CA1

PRONTO AD ASSUME
RlI SCHI DI VALI DA
DELLA TRAI ETTORI
SVI LUPPO | NDUSTR

TRAI ETTORI
SVI LUPPARE
LUNGO PERI

TRL MEDI

SI GNI FI CA1

PRONTO AD ASSUMEH
RI SCHI DELLO SVI
I NDUSTRI ALE

TRAI ETTORI
SVI LUPPARE
MEDI O PERI

TRL
ELEVATO

SI GNI FI CAT

LA TECNOICGGIAA
PRESENTE NEL TER
LUCANO, LO SVILU
| NDUSTRICRDESI BI L

TRAI ETTORI
SVI LUPPARE
BREVE PERI

TRL BASE

SI GNI FI CAT

NONCPRONTO AD
ASSUMENRSI I L
DELLO SVILUPPO
I NDUSTRI ALE

RI

TRAI ETTOR
N ON
REALI ZZABI

TRL BASE

NON

SI GNI FI CA1

L'"1I NNOVAZI ONE RI
I NVESTI MENT I NOT
FRONTE DI I MPATT
SI GNI FI CAIl VI

TRAI ETTOR
I NEFFI CAC
| NEFFI CI E

TRL
ELEVATO

NON

SI GNI FI CA1

LA TECNOICG®I A
PRESENTE NEL TER
LUCANO, LO SVI LU
| NDUSTRIERDES| BVMAL
GLI | MPATTI NON
SI GNI FI CATI VI

TRAI ETTOR
Gl A" SVI LU

Dove ogni traiettoria di sviluppo proposta € statavalutata per:

1.il TRL 4, ossia per il livello di maturita medio delle tecnologie ivi proposte,

2.1l tessuto imprenditoriale

del territorio, ossia per la capacita delle tecnologie ivi proposte di

attivare e di valorizzare le risorse del territorio e per la propensione al rischio di sviluppo

industriale,

4 https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/n2020/other/wp/201:2020/annexes/h202@vp182Gannexg-

trl_en.pdf
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3. gli impatti economici e sociali , 0ssia per la capacita delé tecnologieivi proposte di rispondere
ai fabbisogni e alle sfide del territorio lucano.

Sono state considerateprioritarie le traiettorie cosi classificate:

TRAI ETTORI E DA SVI LUPPARE NE
PERI ODO

TRAI ETTORI E DA SVI LUPPARE NE
PERI ODO

TRAI ETTORI E DA SVI LUPPARE NE
PERI ODO

Sono stateconsiderate non prioritarie le traiettorie cosi classificate:
TRAI ETTORI E GI A" SVILUPPATE

TRAI ETTORI E | NEFFI CACI E | NE

TRAI ETTORI E NON REALI ZZABI LI

Si forniscono di seguito ulteriori célhememniicant oh
traiettorie applicata.

| TRL attri buwumt®RL fAimedi o della traiettoprriogpd saaen ir

ogrriai ettoria di ,soenl uppboat ®uepgpdechtaa classifica
stoastt ionart | i vel |l o di TRL me d i BoA Sgselr, IMEADH 302, e MEDF Og
MEDI-®L T O, ALTO.

Léanali si del | en esloll eu zti roansi p gitrebsosi aetltoe | mp r d nudciatnoor iea lag
i mpatetciono-soci al i attesi g b &ftcdrarud a$s @i Iswpg dea dbed sl ee
informazioni prodotte neldwveaembudlomdretle pa pgiemsrsma tED
itinere, congiuntamente alSéanaligdiads ogeMd&sdoc

Pi Y in peoretri cawltdree,l e tr ai dtntdarvii ed vgahtdieo rpietrialrie?2 €R1 S 3
libmp atettcmnomsooi al e 8Lt GHEBI CATI VO

Sono stati proposti [ seguent.i orient amemstsiut ane t
i mprenditoriale PRIrORIrBARIKEOTr i e

0O APRONTO AD ASSUMENRSI I RI SCHI DI VALI DAZI ONE L
SVI LUPPO | NDUSdRiiliZeardt iin presenza di tecnologie con TRL BASSO, che
devono quindi essere ancora validate scientificamente per le quali pero il tessuto imprenditoriale
e pronto ad assumersi i rischi della validazione e dello sviluppo industriale poiché la traiettor ia
puo attivare e/o valorizzare risorse e competenze del territorio;

U APRONTO AD ASSUMERSI I RI SCHI D E L L-@a @ildadsithP PO | |
presenza di tecnologie con TRL MEDIO, che devono quindi essere ancora industrializzate per le
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quali pero il tessuto imprenditoriale & pronto ad assumersi i rischi dello sviluppo industriale
poiché la traiettoria puo0 attivare e/o valorizzare risorse e competenze del territorio ;

U ALA TECNOIEO®A APRESENTE NEL TERRITORIO LUCANO, LO SVILUPPO
INDUSTRIALE E P OS S | B-da ilizzarsi in presenza di tecnologie con TRL ELEVATO, che
sono state quindi dimostrate con un prototipo oppure testate in un sistema completo e qualificato
oppure in un sistema reale e per le quali lo sviluppo industriale e produzione competitiva e la
commercializzazione & possibile poiché le tecnologie sono gia presenti nel territorio.

REGIONE BASILICATA

Esono stati pegpent.i orientament.ii met odtod Dgu tca [
i mprendi torti ail et pl&®@Ni € RI ORI TARI E

U i NON PRONTO AD ASSUMERSI ILRI SCHI O DELLO SVILUPP®OGdal NDUS
utilizzarsi in presenza di tecnologie con TRL BASSO e IMPATTI SIGNIFICATIVI ma SENZA
RISORSE E COMPETENZE ossia per tecnologie che devono essere ancora Vvalidate
scientificamente e il cui sviluppo richiede notevoli investimenti con impatti positivi, a fronte dei
quali perd non sono presenti risorse e competenze del territorio da attivare e/o valorizzare;

U FfL'INNOVAZIONE RICHIEDE INVESTIMENTI NOTEVOLI A FRONTE DI IMPATTI NON
SIGNIFICATIVI O - da utilizzarsi in presenza di tecnologie con TRL BASSO e IMPATTI NON
SIGNIFICATIVI , ossia pertecnologie che devono essere ancora validate scientificamente @ cui
sviluppo richiede notevoli investimenti a fronte dei quali perd non si genererebbero impatti
significativi ;

U LA TECNOLOGIA E GIA PRESENTE NEL TERRITORIO LUCANO, LO SVILUPPO
INDUSTRIALE E POSSIBILE MA GLI IMPATTI NON SONO SIGNIFICATIVI 0- da utilizzarsi in
presenza ditecnologie con TRL ELEVATO e IMPATTI NON SIGNIFICATIVI .

8. Aree di Specializzazione e Traiettorie di sviluppo

Diseguwiiteone rappresentata | 6analisi svolta per | 6ac
dell e relative Traiettorie di Sviluppo, in appl.i
precedent e.

Lé6intento  quello di rappresentare da un | ato i
dall 6altro gl el ement i che hanno consentito di S
aggiunto in l|lineaquaantivopCsaicapiguelel eeafnmaggi or e
maggi ore vantaggio competitivo, con maggi ori i nt
consentono sistemi efficienti di coll aborazione d

1 | avoro di aggi ornamermtnd edpedalr & aR|pSr3o ghraa-h@ma zZeiad e
5aree di spegiialiimrdiawzii et e nel [-220 2pér ,ocgwria nemanz.draoanree |2
24 raiettorie di sviluppo:

5t F LISNJ /9 O6YF3IAA2 HAMHO aGaDAZARS (G2 wSaSINOK FyR Lyy2@lF 4?2
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CODICE
AREA DI
SPECIALIZZAZIONE TRAIET TRAIETTORIE DI SVILUPPO
TORIA
ENERGIA ENE1 |1. Efficienza energetica
ENERGIA ENE2 |2.FER ed economia circolare
ENERGIA ENE3 3. Accumulo: tecnologie e sistemi di gestione e
controllo
ENERGIA ENE4 | 4. Reti e microreti smart, comunita energetiche
ENERGIA ENE5 |5. Infrastrutture e mobilita sostenibile
ENERGIA ENE6 6 U'[I|IZZF)' eco—compatlplle _deIIe fonti energetiche non
rinnovabili e tutela del territorio
ENERGIA ENE7 |7. Tecnol ogie dell 6idrogeno
INDUSTRI E 1.Tecnologie emergenti e modelli innovativi per il
CULTURAL | E ICC1 |restauro, latutelae la conservazione dei patrimoni
CREATIV E tangibili e intangibili
INDUSTRIE 2. Tecnologie emergenti per la creazione di contenuti
CULTURALIE e e. roduzio?ﬂ creativge P
CREATIVE P
INDUSTRIE 3. Strumenti e modelli innovativi dell'industria
CULTURALI E ICC3 |culturale e creativa a supporto di altri settori
CREATIVE produlttivi
INDUSTRIE
CULTURALI E ICC4 | 4. Innovazione sociale e culturale per i territori
CREATIVE
AEROSPAZIO - 1 - Sviluppo di tecnologie EO per la transizione
OSSERVAZIONE GREEN e la sicurezza del territorio
DELLA TERRA
AEROSPAZIO - . . .
OSSERVAZIONE gir_lepr ci)atcoen rs]e%tt(;ri zﬁrir:l? nto della filiers
DELLA TERRA 9
AEROSPAZIO - 3 - Potenziamento di  infrastrutture di TLC, tecnologie
OSSERVAZIONE abilitanti e servizi di sviluppo industriale
DELLA TERRA PP
AEROSPAZIO - , . .
OSSERVAZIONE ;1 - I;é):tegmamento di infrastrutture di ricerca
DELLA TERRA PP
1 - Gestione della risorsa idrica nella filiera
BIOECONOMIA BIO1 agroindustriale
BIOECONOMIA BIO2 2_—R|.c_erc.a genomica per undbagr
di precisione ed integrata
BIOECONOMIA BIO3 3- Nutrizione, benessere e innovazione non
tecnologica
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BIOECONOMIA BlIO4 |4 - Chimica verde

AUTOMOTIVE AUTOL 1. Velc_:oll ibridi e d _el_ettr|C|, relativa componentistica
e gestione del ciclo di vita

AUTOMOTIVE AUTO2 |2. Advanced Manufacturing & management

AUTOMOTIVE AUTO3 | 3. Nuovi materiali e relativi processi

AUTOMOTIVE AUTO4 4 . Cgpsolldamento e poten2|a
del |l 6i nnovazione automoti ve

AUTOMOTIVE AUTO5 |5. Promozione della mobilita sostenibile

8.1. Industri e Cultural i e Creativ e

8.1.1. Analisi del contesto

Per definire il confine economico del settore o0
art fieldso, che comprende il patri moni o, I "'arte
| 6ambito delle Cultural el ndhdsutstire e, cahe ucampr ¢ mada
e radio, videogiochi, musica, |ibri e stampa), e ¢
(design, architettur a, pubblicit™, ecc.)onéendcubelt
(non solo cultwurali).

Con riferi mento a questo confine, i dat i i talian
creativo, nonostante depresso dall 6emergenza- sani |
pandemici, ha saputo ben irersiipprieesae. eNel | gedil 2ino e .
sono calhe uo@ni anno Unioncamer e, i nsieme con | a Fo
Si stema produttivo culturale e creativo ha dato p
T ammeat a del 4, 2% rispetto ai dati del 2020. Lo st
del Il 6infl essione del 2M] B%.c N nwrsd amdret rleezidord ice
portiamo alle spalle, lia rfiivlieil ear & omullatmerna lad ee naerl d a
umano e territoriale nazional e, con 88,6 miliard
Val or i che, ri spettivament e, incidono per i 5, 6°¢
dal |l 6éeocabeomi a italiana e una capacit?@ mol tiplicat
generano 1,8 nel resto dell 6economia) che sale a
I ndustriet Creativee

Va rilevato anche c¢che sicuramente il sistema ©pro
attivazione nelle grandi conurbazioni ur bane ( Mil
settentrional.i déltalia a dispetto del grande pat
sud Italia. Ma i dat i ri @roe ¢ @erot @ ,n iorg nd u esatso M
alle ricadute turistico culturald:@

Nel rapporto indicato viene messo in evidenza so
direttamente coinvolte nei t e mi di cultura e crea
6 Unioncamere, F. S., & Symbola, F. 2022). a2y 2 Odzf (dzNI & [ QLG € AF RSE€ 1 |jdzk £ 7
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vengono coinvolte in maniera trasversale. 1 val
l'talia, quindi, investe in maniera intersettorial
162,9 miliardi di euronaleari al 10, 2% del PI'L naz
Con particolare riferimento alle Traiettorie <che
programmazi one e che intende attivare nella progr
grande considerazione sopr atstsuit tpor ondeultita vmi sduerla ei r
i ncoraggiano | duso di beni e servizi che sono a

economi che.

L6Area di Specializzazione I ndustrie cultural:.i e
soprattutto in seguito alle linee di investimento attuate con il trascorso piano di sviluppo e

nonostante il rall ent ament o itariaihtérnazonale, cbeaha gesatothe | | 6 e
particolare modo su alcuni settori ad essa afferer

di nuovi metodi e tecnologie a servizio e cuore delle ICC, da parte di imprese e del Terzo Settore, in

questi ulti mi anni, ma anche i dati sullo stock di imprese lucane stimato nel rapporto 2022 di lo sono

cultura e riconducibile al nucleo centrale delle ICC (tabella 1). Nel Report di Unioncamere e
Fondazione Symbola, si evidenzia il maggiore coinvolgimento delle regioni del Mezzogiorno
soprattutto nelle attivit ™ pédrfermimagtad , doveleezgdrioqumtei a e
superiori alla media nazionale (11,4%) per Puglia (16%), Sicilia (15,7%) e in particolare per la
Basilicata (15,6%).

Tabella 1 | Le imprese lucane nel Core delle ICC in Basilicata nel 2021

Architettura & design 487
Comunicazione 250
Audiovisivo & musica 115
Videogiochi & software 216
Editoria & stampa 535
Performing art 302
Patrimonio storico-artistico 29
Totale Core ICC 1.934

Fonte: Unioncamere, Fondazione Symbola (2022)

Significativo =~ anche il ruol o swvporlotfo tnelc hseetitnotre
attivit”™ delle imprese tradizionali, ali mentando
cul tural. e creativi non @it @n atnmreandtiez i mdcdies f aletcio
Fondazione Symbola (2022), infatti, nel settore
rappresentano una gquota del 28, 1% rispetto al num
medesi mo s eutottoar epi ¥ aalgqga doéltalia, dopo | e Provi
deci samente pi % elevata della media nazionale (15
La proposta per | aggi ornamerRtOR 7pdri en& pgroongmoa mmed
hanno cominciato a organizzarsi e a investire su
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cul turali, a vantaggio di una pi % consapevole pr
dell 6innovazione culturale, complice il ruol o gio
sul territorio regional e.

L6Area di Specializzazione fa ancora una volta de!
mani era pi¥% specifica | o sviluppo delle traiettor
dell a sostenibilit® de bstsensitbeimMai tt'urdeslmoa cdoen d ear v
tangibile e intangibile del patrimonio e quindi \
tessuto social e, determinando il mi gl i oramento de
quedeédlila creazione di contenuti cul turali, favor er
C chiaro, infatti, come le ricadute delle Industr.i
attivit”™ che pongono il |l oro core business nell a

apparentemente pi%m tradizionald.@

Per descrivere il contesto lucano con riferimento ai topic fondamentali che compongono la geografia
del Sistema produttivo culturale e creativo, si possono ricordare alcuni dei progetti e delle azioni piu
significative in corso, parte delle quali direttamente finanziate dalla Regione Basilicata. Al centro del
sistema si collocaBasilicata Creativa , il cluster di innovazione costituito nel 2018 come frutto della

coll aborazi one di 66 partner, c he, grazi e anche
terri torio parcellizzato dal punto di vista delle conoscenze e competenze e per alcuni versi resistente
nei confronti d e | toud comrh divViaaez rifednmepto a una streittura capace di
raggiungere anche segmenti piu nascosti con la circolazione di idee e informazioni altrimenti
sconosciute e di veicolarl e nel segno dell a creat
culturalitangibi I i e i ntangibili ha dato | davvio a pi¥ pr.
al t e mmnovatiene ltebnologica e metodologica a favore della salvaguardia del patrimonio
culturale inteso come progetto di filieraEDIH | 6 Her
European Digital l nnovation Hub, undéiniziativa

produttivo del sistema culturale e creativo, coinvolto in modo specifico nello sviluppo delle
tecnologie degli approcci e metodologie innovative per il restauro, la manutenzione preventiva
efficace e sostenibile a favore della conservazionalei patrimoni culturali, ma anche nella ricerca e
nello sviluppo di tecnologie per la fruizione e progettualita al servizio di percorsi turistici sostenibili 7.

Significativa & anche la presenzadellaSc uo |l a di Alta Formazione del |l 61
e il restauro (ICR)8, che dal 2014 ha unrAgenzmsauigprormoziaone teratoribleat e r a
regionale, che si € impegnata nel lancio di numerosi progetti a favore del turismo sostenibile cosi da

i ncoraggiare I o sviluppo di processi partecipat
contemporanea, si segnalano alcune iniziative innovative came il progetto Sensi Contemporanei®,
con cui l a Regione Basilicata si ~ resa protagor

comunicazione e conoscenza delle arti visive, architettoniche del suo territorio, o il progetto pilota

7 https://www.basilicatacreativa.it/basilicatheritagesmartlab/; accessibile il 23.07.23
8 https://www.safmatera.iscr.beniculturali.jtaccessibile il 23.07.23
9 http://www.sensicontemporanei.it accessibile il 23.07.23
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Una Piazza Italiana 19che ha proposto la piazza di Rionero in Vulture come luogo di riqualificazione

e conseguente rigenerazione urbana. Con riferimento ai patrimoni culturali in senso ampio e alla

loro capacita di generare processi di rigenerazione urbana e da ricordare il prayetto Visioni Urbane 1%,
realizzato nell 6ambito del Patto con i Gi ovani i
finanziato con risorse nazionald. (FAS), con | 6obi
sul territorio lucano (di cui 5 attualmente attivi).

Altre iniziative importanti sono legate al finanziamento PNRR Borghi, di cui hanno beneficiato

cinque piccoli borghi lucani (Pietrapertosa, Castelmezzano, Accettura, Ginestra, Rapone), con

progetti di comunita che possano essere sostenibili sulla lunga durata, restituendo identita e nuove

forme di convivenza; la Lucana Film Commission 12 istituita nel 2012, che dal 2020 punta

sull éinternazionalizzazione e | 0o scambio di compe
incontri internazionali; la designazione di Matera Capitale Europea della Cultura 2019 , che ha
rappresentato il volano di numerosi progetti e ha consentito lo sviluppo di una nuova consapevolezza

sulle possibilita che il sistema culturale e creativo pud creare per favorire la riqualificazione e lo

sviluppo dei territori. Come mostra il Rapp orto CITYO (2020) 13, la visibilita ottenuta sulla stampa
internazionale  stata molto importante per accr e,
Léaumento dei fl ussi turistici ha generato un con:
positvesul | 6economia | ocale. Vi —~ stato inoltre un i nc
ricettivi (+281%), realizzati sia da operatori del settore, sia da privati attraverso la riconversione di

i mmobili ad uso ri cett i MtestimohidunaRipresa deitflussi furistiRiadopo a d 6 | |
il fermo per Covid-19 anche se non ancora ai livelli raggiunti nel 2019. Oltre alle ricadute positive di

natura economica legate ai flussi turistici, Matera CdC in modo trasversale ha costituito un vero e

proprio laboratorio di progetti sperimentali e sostenibili che ancora vi trovano casa e sono di esempio

per altre best practice.

Il contesto, infine, pud avvantaggiarsi della presenza di Centri di ricerca e dUniversita che

trainano il settore della ricerca sulle nuove tecnologie cuore dello sviluppo innovativo nelle ICC, ma

che soprattutto sono protagonisti della formazione dei giovani interessati allo studio di metodi e

tecnologie innovative da applicare nei vari settori. Tra i centri di formazione e ricerca, oltre al gia
ricordat o | CRBAM sistituta pem loemi archigettonié e monumentali che oltre alla sede

di Lecce vede a Potenza una sede particolarmente attenta allo studio delle emergenze conservative

del patrimonio architettonico e archeologico in a
della Basilicata & coinvolta da tempo in progetti di inno vazione come Tech4you Technologies for

10 https://www.basilicatanet.com/ita/web/item.asp?nav=rioneroinvulture concorso piazzaitatiacaessibile il

23.07.23

11 https://lwww.regione.basilicata.it/giunta/site/Giunta/detail.jsp?otype=1012&id=597386cessibile il 23.07.23

12 https://lwww.lucanafiimcommission.jtaccessibile il 23.07.23

B/ Le¢,h OHAnHNO [QAYLI GG2 SO2y2YAO02 RA al (82019, ifisthLdbpdl £ S 9
il 2020, per Fondazione Mate#asilicata 2019 kttps://www.regionaleconomy.eu/rivista/re/volumes-gql1-
2022/materacapitaleeuropeadella-cultura2019-effetti-sutturismo-e-sulleconomidocale/, accessibile il 23.07.23
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climate change adaptation and quality of life improvement 15 in cui i temi della sostenibilita
ambientale sono declinati nelle varie direzioni comprese quelle dei rischi ai danni del patrimonio
culturale, paesaggistico.

8.1.2. Analisi dei contributi ricevuti nel processo EDP

1 tavol o promosso dalla Regione Basilicata per

preliminare alla redazione dell daggi ornamento del
attori, le realt”™ e i c laurset elre atitnievei gsuuild at edrerli tporre
gli stakeholder c¢che vi hanno preso parte sono rip:
essenziale di al cune important.i real t” del terri
I@ p prnodfiomed ¢ io t e mi del |l 6 Area di Specializzazione,
i nterviste, fino alla redazione dei document i di :
RI S3. Fondamentale | a presenza del66Clsutsatkeerh oB adseirl ia
territori o, nel domi ni o di riferi mento, cui s i

rappresentanze territoriald@i di Confindustri a, Con
commercialisti, APTppAdANEBasi CNRata SvI

C stato cos?® possibile analizzare il | avoro svol't
S3 attraverso il punt o di vista degl i stakehol der
da sciogliere per il irvaggiungi mento degl: obiett

Lanal i si ha evidenziato | a presenza sul territori
sviluppo delle traiettorie proposte sia in ter mi
i nnovazione non tecnologica préadseuem a&asoeigazioormpia,r
coinvolte nei t emi nel core del settore | CC, bas
cluster raggruppati per:

9 Industrie culturali: cinema, radio, tv, software e videogame, editoria e stampa, musica;

9 Industrie creative: comunicazione, architettura e design;

9 Patrimonio storico -artistico: musei, biblioteche, archivi e monumenti;

9 Performing art: spettacolo, teatro, concerti;

9 Creative driven: imprese che hanno un certo numero di addetti a lavori creativi;

9 Enti di ricerca.

1 Cluster Basilicata Creativa descrive il settor
in relazione alla rispondenza agli obiettivi del/
che occupa fortemente @ e®euaenmiogenkmomnre, colme evmadaletn
dal Report Unioncamer e, Fondazione Symbola che co
Settore. Tuttavi a, i dat i di | st at e Unioncamer e

15 hitps://iwww.mur.gov.it/sites/default/files/202206/22_06_28%20Scheda_ecosistema_Calabria_ PNRR_MUR.pdf
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fortemente penalizzato. La validazione dell 6ar ea

|l avoro femminile si sviluppa particolarmente nell
Dato interessante | amodgiesnterai bswz itaunted oahldadteanmza oa
in alcune aree urbane come tipico di altre Region
Leéspressione dei partecipanti al tavolo ha eviden:
dell a prima misura non solo di quelli raggruppat:i
Comuni, come abbiamo anazzaztziation nperie cperdoegneztat.i si nt
Lesi stenza dei Cluster permetter”™ alla nuova RI S3
ri spetto al passato e gwirmndggietdamrez i wmae moans ishoilloi tt'e
con un avanzamento nell 6i ntielrin@aat @a,nadomElaizdaionger ag:
gi finanzi at. cPornoeg eitlt og i Crl€naotnnirni avteo E U

(! finanziamento di progett. che hanno il | or o c¢
i nnovativi per &bDhH, aEveoipean Qamenal selebl a presel
di stakehol der capaci di assumer si il ri schio del
favore dell e traiettorie proposte nel nuovo aggi o
Al cuni di quest. progett.i che sono configurat.

partecipazione di mol ti ssi mi piccol.i comuni che ¢
di fatto luoghi di speri ment aniovmeg i @ine, culat amalhme
comunit di giovani i mpegnat.i nei t e mi del Il a cul
sostenibile.

Ulteriore elemento interessante inoltre =~ la conf
maggi or mente propenso alla vantaggiosa ricaduta t
attori che non sono diretit gogmeorctees sd o ipmrwdluttit idval.l &Qiu
poich® avviene su base culturale  a volte spont a
di stanti per mezzo della potenza dell e idee creat
Nel caso del territorio lucano | a congerie cultur
grande deivevattoer a Capithhefdetbas©®utheralcuni enti

present.i al tavol o, soprattutto APT Basilicat a, S i
territori  ucani con particolare riguardoiapqdel.l
i nnovativi canal i di comunicazione e fruiziaonae da
nuovi ap@dotorial pber esempio sfruttando®@lsperiimmawa
dei numer i del fumetto Topolino dedicatdi allla Bas
sfruttando quindi tutte |l e produzioni core dell e

16 https://culture.ec.europa.eulit/creativeeurope/aboutthe-creativeeuropeprogramme accessibile il 23.07.23

17 https://www.basilicataturistica.it/scopHa-basilicata/basilicatacomicsand-games/ accessibile il 23.07.23
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Questo el emento che pofsesritaintoi zdaetfiionni ree cdhie csrio scsonf
creative dun velnemento tra i pi % interessant. da
consultazioni con gli attori del territorio.
Altro el emento emerso il focus sul turi smo com
|l ontano dall édl nnovazione culturale e creativa str
tenere conto del tema nella mebuearioaduieldil €Ci |
spesso proprio il turismo e precisamente il turisi
traiettorie mol ti degl i attori sembrano essersi (
forma dinantbaaattiva e partecipativa dell e comun
possibilit"” dell e I CC proprio in tal senso. Anch
consul tazione, i tema del turisma bediooveohbua,
i mpatta sul consumo del territorio, ~ un tema fo
proposti s ul territorio sia nei progett. dei bor
Questo aspetto vireaneetrteooe mi tdo naeglgliaormament o i n m.
sal vaguardia dei patri mbhichmatgquehbhl a sul mmapeodat
possono veicolare una nuova immagine di termitor.i
o] anche dall a traiettoria oTrd emmatcaui alalpdpiunnntoov aizli
engagement riesce a essere traino per un turi smo
comunit”™ | ocal e. I n guestnom sdmd e eapdir ovad entmd sium @&
destagionalizzazidne dei flussi turistici

Sulla possibilit”™ di sviluppo dell e tecnologie il
di sviluppare tecnologie che travalicano quell e s
patrimonio culturale e pi #v ecoempmiesali e ea pp 20 caegsgsiio
Met aver so, Intelligenza artificiale, realt”™ aumen
progett.i portat.i avant.i i n quest. anni Qui ndi I
trasverstate lae traiettorie vanno mol to al di "
restauro e che anzi sono spesso in comune con al
monitoraggio del territorio, techelbbgigéecoi oriapcéas
uno dei tTdpic del | a

Il nol tre, durante il tavolo = emerso come tema in
megliopmdhehi ty engaelgememto interessante e che vie]
nell a trai etétmdusat rcihee o/weldteurlal e e creativa al ser\v
(T 9 che a sua volta  connesso a quello della ri
patri moni i mmaterialii. Al cuni progett.i portat.i a
mut uazibbesetcdpggaeopri o su questo tema che vede nell
comunit”™ nei processi deci sional. non ultimo quel

18 https://www.aptbasilicata.it/basilicatdfour-seasondondo-per-la-destagionalizzaziondei-flussituristici/;
accessibile il 23.07.23
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|l a risposPBARRI Bbrghhia dell e pi % convipmogrt tusméervooeo
centepeedattuare processi di sviluppo sostenibile.

Legato a questo tteama Iloe hiamtneor wimiesstseo @ ni levi denza il
mi cccomuni t” attraverso progett.i di coinvol gi men:
precedenza.

Lanal i si degl i stakehol der dell a passata RIS3 col
trascor se: alcune di €esse possono essere vantaggi
verticalizzazione degl:i obiettiwvi proposti

A valle del tavolo alcuni stakeholder hanno contr
abbastanza concordant. tra l oro forse proprio [
coll aborazione di fatto attraverso | Cluster.

L&l emento da sottolineare  che appare chiaro che
maggi or parte degl:. el ement i fanno riferimento a
gi " esistente o su una via di sviluppo non inizia

8.1.2.1. Traiettoria 1 (ICC1) -Tecnologie emergenti e modelli innovativi per
il restauro, la tutela e la conservazione e la gestione integrata dei
patrimoni  tangibili e intangibili

La Traiettoria 1 viene aggiornata, con | daccorpam
per aderire con pi% forza alla Vision dell 8Agenda
agl i obiettiwvi per uno senhboppa sontsemivlaizli enel meq
come precedentemente descritti, viene intesa in t
all a salvaguardia, con pacti mataeeabhgaemodal ag?T i vi
Cu i contrastarne gl effetti, fino alla gestione |
premessa di unéinnovazione descritta non come sol
I n ul ti mo, premesso | o stfedita deldusambabmert aoden
dell a consistenza dei t e mi e dei centri di ricerc
stessa Traiettoria si dedica al restaur o, parte

i nnawat, ecologici, biorestaur o, ri spondendo cos?3
Completa il quadro della valorizzazione dei patr.i
applicate nello studio e prvodtunabrpeedaumpptiatati m
i nsiste sui percor si sosteni bili e sui patri moni
comuni t ", ricadendo ancora sulla Traiettoria 4 av

La Traiettoria riguarda:

1. Tecnologie per lo sviluppo e la definizione di procedure tecnico-pratiche di utilizzo, di materiali
eco compatibili e innovativi per il restauro, il recupero funzionale e la gestione sostenibile dei
patrimoni mobili e immobili. Modelli innovativi per i sis temi di miglioramento strutturale ed
efficientamento energetico del patrimonio costruito di interesse storico e monumentale.
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2. Tecnologie innovative e sistemi integrati per il monitoraggio del patrimonio artistico -
architettonico e archeologico, per la sua salvaguardia attraverso modelli predittivi con particolare
riferimento al cambiamento climatico e al rischio idrogeologico, per esempio, in ambiente rurale
ed ipogeo. Nuove tecnologie per l'integrazione di dati e modelli per il monitoraggio dei parametri
micro e macro-ambientali e climatici. Sistemi innovativi per la lettura integrata dei dati della
diagnostica per immagini, non invasiva, per la caratterizzazione dei materiali e del degrado del
patrimonio culturale tangibile compresi nuovi sensori, integrazione multi sensore e multiscali di
dati telerilevati (da satellite al drone), tecniche elettromagnetiche non invasive e sistemi GIS per
l'archeologia, la tutela del paesaggio, il monitoraggio ela prevenzione di fenomeni di degrado e
di dissesto di monumenti, centri storici, siti di interesse archeologico e storico- artistico,
naturalistico e geositi. Tecnologie e modelli innovativi per la progettazione integrata e la
produzione di nuovi prodotti per il restauro e la manutenzione di manufatti artistici e
architettonici in termini di sostenibilita, economicita, durabilita degli interventi con particolare
riguardo al ruolo del patrimonio tangibile e intangibile nella rigenerazione urbana e cultura le.
Nuovi sistemi e modelli per la catalogazione e la valorizzazione del patrimonio tangibile e
intangibile (linguistico, demoetnoantropologico) attraverso la creazione di community di co -
progettazione e design delle architetture di fruizione anche attraverso nuovi modelli tecnologi di
Intelligenza Artificiale, algoritmi di apprendimento profondo (Machine e Deep Learning, Realta
Virtuale ed Aumentata).

3. Sviluppo di tecniche di realta immersive collaborative (e.g. metaversi) a supporto della
produzione industriale e per la fruizione di beni culturali e paesaggistici, a servizio del
settore turisticoedell6i ndustria culturale e creativa

Settore o catena del valore / Cluster tematici
Restauro 4.0 e valorizzazione integrata dei patrimoni culturali tangibili e intangibili.
Area di intervento:

Restauro, manutenzione programmata, catalogazione, tutela e gestione e fruizione integrata,
intelligente, innovativa e sostenibile dei patrimoni culturali tangibili e intangibili, con impatti
educativi e turistici, anche attraverso l'uso di modelli e ricos truzioni virtuali.

Sfide correlate

9 individuare strategie condivise di recupero, diagnostica e manutenzione programmata dei
patrimoni storico artistici e architettonici archeologici regionali, ma anche ambientali attraverso
strumenti di individuazione e mappatura del territorio implementando i dati predittivi a
vantaggio della prevenzione del rischio antropico e ambientale legato alle calamita naturali;

9 supportare i territori nell'individuazione del patrimonio culturale tangibile e intangibile a favore
della creazione di una tassonomia ragionata del patrimonio regionale a favore della facilitazione
gestionale del patrimonio da parte della PA,;
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9 supportare i territori nella mappatura del patrimonio culturale tangibile e intangibile a favore
della creazione di una tassonomia ragionata del patrimonio regionale a favore dell'attrazione di
percorsi turistici culturali;

9 supportate i territori nelle attivita di Smart monitoring, diagnostica e gestione intelligente di siti
e attrattori culturali, anche in ottica di risparmio energetico;

9 strutturare strategie per la condivisione delle buone pratiche nel restauro biosostenibile a
vantaggio dello sviluppo di un know -how territoriale della conservazione del patrimonio in area
rurale anche tramite la collaborazione dei centri di eccellenza nel restauro gia presenti sul
territorio;

9 supportare i territori nell'introduzione di nuovi processi e strumenti per I'acquisizione di modelli
tridimensionali, mappature e informazioni relative all'ambiente, e alle condizioni climatiche e di
contesto, per la digitalizzazione e i modelli di monitoraggio predittivo al fine di costruire gemelli
digitali e rendere i territori piu sicuri;

1 implementare attraverso la catalogazione e la fruizione integrata la conoscenza e la diffusione del
patrimonio intangibile (feste, tradizioni popolari, storia del rurale) al fine di coinvolgere territori
e percorsi a minore attrattivita nella valorizzazion e turistica dei territori.

Impatti occupazionali, altre imprese, ambiente, societa
1. impatti ambientali e paesaggistici;

2. impatti occupazionali, con I'incremento degli attrattori culturali fruibili sia in chiave turistica che
educativa;

3. impatto sulla implementazione dell'alta formazione di nuove figure professionali legate al
restauro del patrimonio tangibile e intangibile;

4. impatto sullincremento di collaborazione cross settoriale tra microimprese di sviluppo di
materiali innovativi polimerici e nanostrutturati con le microimprese culturali;

5. impatto sull'incremento di micro -imprese culturali e creative ad alto valore innovativo;
6. impatti sulla transizione digitale e green;

7. impatto sociale attraverso lo sviluppo territoriale sostenibile e sul potenziale ripopolamento di
piccoli centri e borghi della Basilicata;

8. impatto occupazionale con lo sviluppo di know-how specifici per la formazione e
I'esternalizzazione di competenza sul biorestauro in area rurale.

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti:
Tecnologie emergenti:
1. strumenti e piattaforme integrate per la catalogazione e il mapping digitale;

2. diagnostica predittiva tramite imaging multispettrale;
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piattaforme digitali interoperabili per la gestione integrata dei patrimoni;
monitoraggio tramite sistemi GIS e aerospazio;

materiali polimerici e nanostrutturati per il restauro e il biorestauro;
virtual & augmented e mixed reality e applicativi per il metaverso;

3D printing;

realtd mista per la restituzione dei patrimoni intangibili.

Metodologie e processi:

open/share innovation;

10. biorestauro.
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8.1.2.2. Traiettoria 2 (ICC2) -Tecnologie emergenti per la creazione di
contenuti e produzioni  creative

a seconda traiettoria, che conferma in qualche
biettiwvi che sfruttano il tema del patrimonio ¢
uristica, ma accompagna Ita" neasqcuiitnad id il an ucorveea zpir oonf e
osti di |l avoro attraverso il sostegno allo svilu
ontenuti polimediali e crossmediali come anche ¢
uidovi si vi, radi o e televisione. La Traiettoria v
giovani anche non specializzati e inaugurare |
ngagement in modo da svil upepreorre es ocloildaertiteitvie ee cfc
omunit” intorno al |l a condivisione di storie a
omuni cazione contemporanea, per nuove comunit?’
raiettoria intercettdal aacpereotiazicemeérdiicontenut.i
i % differenti t e mi nell 8 industria culturale e <c
n cui vienelL @aif hgomtaamwmz &« héel |l a community — uno de
gital e: se nel 2020 |l a dimensione online ha ri
ncontr o, nel 2021 questo spazio si ~ esteasoun pon
eterminato prodotto o servizio.

La Traiettoria riguarda lo sviluppo di new media, nuove produzioni multimediali, cinema e

virtual movie, nuovi contenuti per social media, virtual gaming , nuovi contenuti in mixed

reality , nNuovi al goritmi per | user engagement, nuc
ambienti virtuali.

Settore o catena del valore / Cluster tematici:

Settore Aerospazio, Settore Imprese Culturali e Creative, Content production & content
marketing
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Area di intervento

A favore dei contesti di creazione di contenuti crossmediali per la fruizione turistica; creazione
di contenuti per piattaforme multimediali e multi -devices, di attinenti alla fotografica, cinema e
produzioni audiovisive, contenuti per la realta virtuale e mista contenuti olografici.
contenuti autoriali per il gaming a supporto della fruizione dei patrimoni ¢ ulturali; contenuti per
la didattica e la fruizione accessibile di contenuti e la formazione innovativa.

Sfide correlate

1

Proporre percorsi turistici alternativi e diffusi per coinvolgere e promuovere aree del
territorio meno frequentate, ma sostanziali a vantaggio dello sviluppo di flussi turistici
sostenibili e collaborativi di comunita attraverso l'uso di tecnologie emergenti per la
fruizione, incrementando i servizi turistico/culturali, anche attraverso l'uso di tecnologie
innovative e di approcci human centered; Sostenere la implementazione della conoscenza di
comunita rurali a favore di un scambi culturale vicendevolmen te vantaggioso e sostenibile
nel tempo;

Favorire la nascita di nuove microimprese e l'implementazione delle imprese esistenti sia nel
settore tecnologico che culturale che operano a vantaggio della creazione di contenuti cross
mediali e innovativi

Supportare privati e PA nella gestione innovativa e sostenibile di eventi e iniziative culturali;

Innovare l'accesso al sapere delle nuove generazioni e supportare I'innovazione nei settori
della didattica formale e informale;

Rendere accessibile la conoscenza per tutti, implementando soluzioni innovative a vantaggio
di persone con disabilita di ogni genere (sia cognitive che fisiche);

Innovare i settori del cinema e dell'audiovisivo, per esplorare nuove forme di racconto e
nuove piattaforme di generazione condivisa dei contenuti, ai fini dell'intrattenimento e della
diffusione della conoscenza, per generare nuove imprese e nuova occupaane;

Favorire l'acquisizione di competenze digitali al fine di produrre nuovi contenuti
multimediali, soprattutto per ambienti virtuali e metaverso, promuovendo nuovi modelli di
promozione dei territori e dei patrimoni materiali e immateriali;

Favorire la creazione di modelli virtuali, dei cosiddetti "gemelli digitali" e di ambienti
tridimensionali all'interno del Metaverso, al fine di efficientare il monitoraggio dei territori
in ottica di modelli di Smart Land e Smatrt City;

Favorire la creazione di innovativi contenuti artistico/culturali, anche attraverso le forme di
co-produzione, per far crescere i settori delle performing art e degli spettacoli dal vivo, per
valorizzare i territori e incrementare l'uso di spazi adibiti a tale scopo (teatri, aree
naturalistiche, sazi aperti, ecc.);
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1 Migliorare la promozione dei territori e dell'offerta turistica a piu livelli, dai singoli operatori
fino agli ecosistemi e alle filiere turistiche regionali, promuovendo in maniera innovativa e
piu efficace I'offerta grazie a contenuti di qualita e fruibi li su diversi canali promozionali e di
vendita;

i Efficientare e innovare la produzione, la generazione condivisa e la fruzione di contenuti, sia
per usi didattici che per usi turistici, sia per intrattenimento che per condividere
l'informazione, al fine di attrarre nuovi pubblici e valorizzare e condividere il sapere;

1 Supportare le imprese e le PA nella sperimentazione di nuovi prototipi al fine di costruire
DATA LAKE di utilita pubblica, per incentivare nuove prototipazioni e nuove soluzioni grazie
all'utilizzo dei dati OPEN

Impatti occupazionali, altre imprese, ambiente, societa

9 impatti occupazionali nei settori della cultura, della creativita e del turismo, con particolare
riferimento alle nuove generazioni;

1 creazione di nuove imprese culturali e creative e di nuove imprese turistiche, con particolare
riferimento alle imprese giovanili;

9 incremento delle competenze digitali e imprenditoriali di giovani, professionisti e operatori
culturali, creativi e turistici;

9 migliorare la branding position territoriale, nazionale e internazionale di alcune filiere e/o
attrattori lucani;

9 favorire nuovi investimenti nei settori culturali e creativi, incrementando le produzioni
multimediali e audiovisive attraverso l'utilizzo delle tecnologie emergenti;

9 rendere attrattivo il territorio lucano per imprese e operatori di settore, stimolando joint venture
e cooperazioni B2B;

1 efficientare e rendere sostenibili i processi produttivi, sempre piu personalizzabili, favorendo la
collaborazione cross-settoriale e la creazione di filiere produttive in accordo con i produttori di
hardware e device.

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti
Tecnologie emergenti:

Building Information Modeling (BIM),

big data e open data,

virtual & augmented reality e applicativi per il metaverso, remote sensing,

[.O.T., robotica,

a c e

dronica,
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6. polimedia

7. neurotechnology, sistemi GIS, sistemi cloud,

8. tecnologie lidar e tecnologie satellitari per il rilievo.
Metodologie e processi:

9. user experience design,

10. human centered design,

11. Tourist experience design,

12. open/share innovation,

13. circular design;

14. Community hub

8.1.2.3. Traiettoria 3 (ICC3) - Strumenti e modelli innovativi dell'industria
culturale e creativa a supporto di altri settori produttivi

La Traiettoria 3  sintesi del l a visione idelelsesaTr
trova posto il sostegno allo sviluppo delle I ndus
tail or made in modo da soddisfare | a domanda di r
culturale e creativo rispoanhdie, pirlopriiwsat, rlaar errisge 1
appunt o, | 6uso di nuove tecnologie che contrastin
condowmesdi met odol ogi e e processi i nnovativi. L a
nascita e dell 6i mpl ementazione degl:i Hub di condi
| 6i nternazionalizzazione dell e esperiegnoemee Basi | p
Al cuni settori cui Qquesta traiettoria si riferisc
sviluppo non ultimo il settore di design e produz
ha avuto una stanbaaal anfgaoatéodi undattuale decre
storia di know how di competenze oramai facent.i p
professionale del territorio e Su cue e@esameéeRrRrenzaa
italiane nello stesso settore che sempre maggiorm

La Traiettoria riguarda lo sviluppo di nuovi prototipi, nuovi strumenti e nuove tecnologie per il
turi smo, i design, |l dartigianat o, i f ood, | dagr
integrata, la cooperazione tra microimprese.

Settore o catena del valore / Cluster tematici:
Creative Driven per il design | d6artigianato tai/l
Area di intervento

Per i settori del design e dell'artigianato tradizionale da traghettare verso soluzioni sostenibili e
4.0 in cui valorizzare l'approccio esperienziale; del manufacturing, per il settore turistico,
del |l 6artigianato, del f oo t,talyddellabedtiang tewitariale ment ar e
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integrata per la costruzione di hub creativi di filiere industriali e di microimprese creative
nell'artigianato.

Sfide correlate

1. Accelerare I'innovazione nei settori produttivi tradizionali che non hanno la forza e la capacita di
costruire modelli e soluzioni innovative, che necessitano nuovi punti di vista, nuovi approcci e
nuovi modelli, migliorando la capacita produttiva di micro -imprese e PMI, supportandole
attraverso la creativita, nuove soluzioni digitali, nuovi contenuti e nuovi strumenti tecnologici;

2. Incrementare la capacita operativa di imprese nei settori chiave della Basilicata, a partire dal
Turismo, attraverso joint venture e collaborazioni B2B o interventi a supporto di intere filiere e
consorzi;

3. Costruire un percorso di accelerazione per l'innovazione e la Twin Transition a supporto dei
settori produttivi strategici della Basilicata, attraverso una contaminazione strategica con le
industrie culturali e creative, grazie a collaborazioni Cross-Settoriali e alla presenza di centri
specializzati nella prototipazione e nel trasferimento di innovazione e tecnologie (ad. es. Casa
delle Tecnologie Emergenti di Matera, Centro European Digital Innovation Hub, ecc.);

4. Costruire reti di confronto e scambio di competenze nell'artigianato tailor made;
Valorizzare il sapere fare dell'artigianato locale attraverso nuove forme di comunicazione;

5. Costruire un marchio specifico destinato alla riconoscibilita dei prodotti territoriali diretto alla
diffusione del know -how territoriale alla diffusione transregionale e transnazionale.

Impatti occupazionali, altre imprese, ambiente, societa

1. impatti occupazionali all'interno delle imprese e delle organizzazioni operanti nei settori Creative
Driven;

9. incremento delle competenze digitali e creative;

10. migliorare la branding position territoriale, nazionale e internazionale di alcune filiere e/o
attrattori lucani;

11. favorire nuovi investimenti nei settori Creative Driven, incrementando le produzioni di contenuti
multimediali anche attraverso I'utilizzo delle tecnologie emergenti;

12. efficientare e rendere sostenibili i processi produttivi, sempre piu personalizzabili, favorendo la
collaborazione cross-settoriale e la creazione di filiere produttive in accordo con i produttori di
hardware e device.

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitant i
Tecnologie emergenti:

1. Building Information Modeling (BIM),

2. block chain,
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3. soluzioni di intelligenza artificiale, virtual & augmented reality e applicativi per il metaverso,
motion capture ,

remote sensing,
.O.T.,

robotica,

3D printing,

dronica,

© © N o 0 &

neurotechnology
10. tecnologie lidar.
Metodologie e processi:
11. user experience design,
12. human centered design,
13. design thinking,
14. cross-sectorial approach. open/share innovation,
15. circular design,
16. ecodesign,
17. community hub
8.1.2.4. Traiettoria 4 (ICC4) - Innovazione sociale e culturale per i territori

La Traiettori a, che pone al centro dell a sua vVvi si
processi e modelli trasformativi di community engagement, sostenuti da tecnologie per la
mappatura del territorio, smart mobility, IOT e piattaforme digitali integrate; essa si avvantaggia

del |l 6esi stenza di progett.i avviati che hanno sap
relazione con la Traiettoria 1, creare opportunita di sviluppo sociale. La Traiettoria si orienta

soprattutto verso i territori marginali, minori e montani e non si discosta dal coinvolgimento anche

di comunita di passaggio come sono quelle dei cittadini non stanziali del turismo lento e sostenibile.

Al centro della Traiettoria s ono ddtaematarckerpmdessigei e de
metodologie di user centered design e cedesign di comunita, design per il self empowerment per
creare occasioni di sviluppo sostenibile esaltand
spopol ament o e ceaso éllagestione di greceski degisionali sui territori ma anche la
facilitazione all daccesso dei servi zi di base <cor

usabili e user centered.

La Traiettoria riguarda lo sviluppo di nuovi approcci per l'uso della creativita a favore
dell'innovazione sociale e la rigenerazione territoriale attraverso la progettazione condivisa ispirata
allo User centered design attraverso il coinvolgimento delle comunita, delle imprese, degli organismi
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di ricerca, delle organizzazioni di Terzo Settore, delle Istituzioni e di tutti gli attori che operano nei
territori a favore della costruzione di nuovi modelli di sviluppo sostenibile con particolare
riferimento alle comunita e ai cittadini anche non sta nziali nei territori marginali e nelle aree rurali

e montane. Sistemi innovativi per l'accesso e la garanzia dei servizi di base e dei servizi complessi
che possano migliorare la qualita della vita, che abbiano come obiettivo uno sviluppo sostenibile e
processi virtuosi di economica circolare a contrasto dei fenomeni di spopolamento e degrado sociale
e a vantaggio del soddi sfaci mento dei diritti
delle possibilita del lavoro femminile e dei giovani non s pecializzati.

Settore o catena del valore / Cluster tematici
Welfare comunitario di inclusione
Area di intervento

Welfare e servizi alla persona, settori legati allo sviluppo territoriale a base cultura, con
particolare riferimento alle attivita innovative legate al community engagement, alla co -
progettazione territoriale e all'implementazione di nuovi strumenti per | a partecipazione
digitale, volte a costruire inclusione sociale, sensibilizzazione alla partecipazione civica, alla
salvaguardia ambientale e al raggiungimento degli obiettivi dell'’Agenda 2030.

Sfide correlate

6. supportare i territori nelle sfide sociali ed economiche legate al raggiungimento degli obiettivi
dell'agenda 2030, attraverso modelli di sviluppo a base culturale;

7. supportare i territori nell'implementazione di nuovi modelli socio -culturali ed economici, per
ridurre in divario tra centri urbani e aree rurali e costruire alternative ai fenomeni della
migrazione giovanile, del calo demografico e dello spopolamento;

8. supportare i territori alla ricerca di nuovi modelli di welfare e di sviluppo imprenditoriale,
sperimentando nuove forme di turismo piu sostenibili e nuove traiettorie imprenditoriali legate
ai settori culturali e creativi;

9. supportare i territori nella sperimentazione di nuove piattaforme per la gestione dei servizi di
base, affiancando i cittadini e le Istituzioni nell'educazione al digitale e nei processi di governance
partecipata, anche attraverso I'uso di tecnologie emergenti;

10. coinvolgere le nuove generazioni in attivita di prototipazione e avvio d'impresa, supportandoli
nella ricerca e nello sviluppo di nuove iniziative legate ai settori della cultura e della creativita
con particolare riferimento all'imprenditorialita femminil e e giovanile;

11. supportare i territori nella sperimentazione di nuovi modelli di governance, attraverso progetti
innovativi e investimenti in cultura, creativita e tecnologie.

Impatti occupazionali, altre imprese, ambiente, societa

1. impatti socio -culturali ed economici;
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13. impatti sul miglioramento della qualita della vita;
14. impatti sul coinvolgimento e sulla partecipazione dei cittadini;
15. impatti sulle poverta educative;

16. impatti sull'inclusione sociale e sull'aiuto alle persone fragili e a coloro che vivono ai margini
della societa;

17. efficientamento sulla spesa pubblica;

18. supporto alla semplificazione dei percorsi e dei processi burocratici.

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti:
Tecnologie emergenti:

. big data e open data,

. piattaforme digitali interoperabili,

. block chain,

. 5G

. 1.O.T.

. robotica,

. sistemi GIS,

. sistemi cloud, tecnologie lidar e tecnologie satellitari per il rilievo.

© 00 N O O B~ W N P

. Smart mobility

Metodologie e processi:
10. Community engagement,
11human centered design,
12. cross-sectorial approach,
13. open/share innovation,
14. circular design,
15. Social tech hub

Si sintetizza nella figura 5 il quadro del/l
attraverso le ICC distinte per cluster tematici.

Figura 5 | Tecnologie impegnate nei cluster tematici
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integrata
culturali

Restauro
valorizzazione
patrimoni

dei
tangibili e intangibili.

TECNOLOGIE EMERGENTI
strumenti e piattaforme integrate
per la catalogazione e il mapping
digitale;

diagnostica predittiva tramite
imaging multispettrale;
piattaforme digitali interoperabili
per la gestione integrata dei
patrimoni;

monitoraggio tramite sistemi GIS
e aereospazio;

materiali polimerici e
nanostrutturati per il restauro e il
biorestauro;

Virtual & augmented e mixed
reality e applicativi per il
metaverso;

Content production &

content marketing

TECNOLOGIE EMERGENTI
Building Information Modeling
(BIM),

big data e open data,

virtual & augmented reality e
applicativi per il metaverso,
remote sensing,

.O.T., robotica,

dronica,

polimedia

neurotechnology, sistemi GIS,
sistemi cloud,

tecnologie lidar e tecnologie
satellitari per il rilievo.
METODOLOGIE E PROCESSI
user experience design,
human centered design,

Cofinanziato
LR dall’'Unione europea

Industria Culturale e creativa per

&

Creative Driven per il
design e lartigianato

Welfare

tailor made

TECNOLOGIE EMERGENTI
Building Information Modeling

(BIM),

block chain, block chain,
soluzioni di intelligenza artificiale, 5G

virtual & augmented reality e L.O.T.
applicativi per il metaverso, robotica,
motion capture, sistemi GIS,

remote sensing,

1.O.T,

robotica,

3D printing,

dronica,

neurotechnology

tecnologie lidar.
METODOLOGIE E PROCESSI
user experience design,

=~

REGIONE BASILICATA

comunitario di

inclusione

TECNOLOGIE EMERGENTI
big data e open data,
Piattaforme digitali interoperabili,

sistemi cloud, tecnolgie lidar e
tecnologie satellitari per il rilievo.
Smart mobility

METODOLOGIE E PROCESSI
Communty engagment,

human centered design,
cross-sectorial approach,
open/share innovation,

circular design,

3D printing; Tourist experience design, human centered design, Social tech hub
realta mista per la restituzione dei open/share innovation, design thinking,
patrimoni intangibili. circular design; cross-sectorial approach.
METODOLOGIE E PROCESSI Community hub open/share innovation,
open/share innovation, circular design,
Biorestauro. Ecodesian
Community hub
8.1.3. Classificazione Traiettorie
Di seguito si riporta | danalisi svolta per | a
al TRL delle soluzioni proposte rispetto al tessuto imprenditoriale lucano e agli impatti
economici-sociali attesi dal loro sviluppo.
Tabell a 4 | La classificazione delle Traiettor
: Classificazio
Impatti Tessuto .
Traiettorie di sviluppo TRL economico |imprenditoriale el
-sociali S
di sviluppo
ICC1- Tecnologie emergenti e | Elevato | Significativi |La tecnologia € gia presente| Da sviluppare
modelli innovativi per il nel territorio lucano. Lo nel breve
restauro, la tutela ela sviluppo industriale & periodo
conservazionedei patrimoni possibile
tangibili e intangibili
ICC2- Tecnologie emergenti |Elevato | Significativi |La tecnologia é gia presente| Da sviluppare
per la creazione di contenuti nel territorio lucano. Lo nel breve
e produzioni creative sviluppo industriale periodo
possibile
ICC3- Strumenti e modelli Medio- |Significativi |La tecnologia € gia presente| Da sviluppare
innovativi dell'industria basso nel territorio lucano. Lo nel medio
culturale e creativa a sviluppo industriale & periodo
supporto di altri settori possibile
{¢w! ¢oDLDbhawBL hfg ® /9 ! [[IL W4 94L[hLHDA FENITH
M O

WDLhbOL[L/! ¢!

cl

e

a ¢



COESIONE
ITALIA 21-27

BASILICATA <] .

** o
* *
* *
* *

* g x

Cofinanziato A
dall'Unione europea

&1

REGIONE BASILICATA

produttivi

ICC4- Innovazione sociale e |Basso

culturale per i territori

Significativi

Pronto ad assumersi i rischi | Da sviluppare
dello sviluppo industriale nel lungo
periodo

8.1.4. Traiettorie con elementi di trasversalita rispetto alle altre Aree di
Specializzazione
L6Area di Specializzazione I ndustria culturale e
aggiornament o si d” rilievo alle di mensi oni che s
tecnol ogi e abilitanti, ommatincihe dei | pneaessvin {aa
inci sivit dal |l 6Agenda 2030 riguardo il tema dell
pi % evident. con | darea di specializzazione Ener
i nnoweatiiguardo | 6efficientamento energetico del
relazione a minor consumo.
Di seguito si espongono gl i el ement i di trasversa
di Specializzazione 1 CC, con |l e altre Aree di Spe
Tabella5|La trasversalit dell e Traiettorie di Svilup
Traiettorie  AdS Elemento di Dimensione | AdS Specifica correlazione
Industrie  culturali e trasversalita della correlata
creative nella trasversalit
traiettoria a
ICC1- Tecnologie emergenti | Modelli Tecnologiae | Energia Perl 6efficienteé
emodelli innovativi per il innovativi perla | processi energetico del patrimonio
restauro, la tutela ela vulnerabilita trasformativi immobile, siti architettonici
conservazionee la gestione | sismicae da attivare / e complessi monumentali,
integrata dei patrimoni | 6ef fi ci |Tecnologie nuovi sistemi di
tangibili e intangibili energetico del chiave efficientamento energetico
patrimonio abilitanti dei centri storici e del
immobile di patrimonio culturale
interesse storico immobile.
artistico e
archeologico.
Biorestauro Tecnologiae | Energia Per I'applicazione di
processi metodologie ecosostenibili,
trasformativi sicureper|l 6 u @ peo
da attivare / | 6 a mb itree auitmetodi di
Tecnologie sintesi biologici per la
chiave produzione di
abilitanti nanoparticelle per ridurre
| 61 mmp@makentale
derivante dai metodi di
sintesi tradizionali con
conseguentiricadute su piu
macro e micro livelli come
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ad esempio: a) minore
immissione di inquinanti
nell'ambiente eb)
monitoraggio delle
emissioni attraverso i
monumenti "sentinella" dei
livelli di inquinamento
aereo.
Tecnologie Tecnologiae | Aerospazi | Perle tecnologie di rilievo
innovative e processi o] dadrone, sistemi GIS,
sistemi integrati | trasformativi telerilevamenti,
per il da attivare / monitoraggio aerospaziale
monitoraggio del | Tecnologie Tecnologiein comune:
patrimonio chiave piattaforme digitali
artistico - abilitanti interoperabili per la
architettonico e gestione integrata dei
archeologico, patrimoni; monitoraggio
centri storici, tramite sistemi GIS e
geologico aerospazio
Sistemi GIS per | Tecnologiae | Aerospazi |Perle tecnologie di rilievo
l'archeologia, la | processi o] dadrone, sistemi GIS,
tutela del trasformativi telerilevamenti,
paesaggio,il da attivare / monitoraggio aerospaziale
monitoraggio e | Tecnologie
la prevenzione di | chiave
fenomeni di abilitanti
degrado e di
dissesto.
ICC3 - Strumenti e modelli Nuovi prototipi, | Tecnologiae | Automotiv | Peri processidi user
innovativi dell'industria nuovi strumenti | processi e centered design e di design
culturale ecreativa a e nuove trasformativi thinking alla basedello
supporto di altri settori tecnologie peril | daattivare / sviluppo ergonomico degli
produttivi design, eil made | Tecnologie elementi di costruzione
in Italy. chiave del |l 6auera@mobi
abilitanti contrario per i processidi
progettazione centrata
sul | 6 chéevwengone
utilizzati nel design di altri
oggetti. Metodologie e
processiin comune: user
experience design, human
centered design,

{¢w! ¢oDLDbhawBL hfg ® /9 ! [[IL W4 94L[hLHDA FENITH

WDLhbOL[L/! ¢!




w1

COESIONE N \
ITALIA 21-27 IRl Cofinanziato * -

Fan” II'Unione eur: -
il S . dalfUnione europea REGIONE BASILICATA

Nuovi prototipi, | Sfide Automotiv | 1.degli impatti

nuovi strumenti e occupazionali all'interno

e nuove delle imprese e delle
tecnologie per il organizzazioni operanti nei
design, eil made settori Creative Driven; 2.
in ltaly. incremento delle

competenzedigitali e
creative; 3. efficientare e
rendere sostenibili i processi
produttivi, sempre piu
personalizzabili, favorendo
la collaborazione cross-
settoriale e la creazionedi
filiere produttive in accordo
con i produttori di hardware

edevice

Nuovi prototipi, | Sfide Bioecono [Ne |l | d mateviali e
nuovi strumenti mia tecniche sostenibili,

e nuove riciclabili, rigenerate. 1.
tecnologie Impatti occupazionali; 2.
l 6artiii efficientare erendere
food, sostenibili i processi

| 6agroal produttivi, sempre piu

personalizzabili, favorendo
la collaborazione cross-
settoriale e la creazionedi
filiere produttive in accordo
con i produttori di hardware
edevice

8.1.5. Coerenza con la Vision RIS3 rispetto ai temi della sostenibilita

Secondo | " UNESCO, l' e industrie culturald]i e creat |
scopo principale N | a produzi one o] | a ri produz
commercializzazione di beni , saerrtviisztii cea et tlievgiatt™a d
(Cul tur al Ti meD&,l t201B8gepdal2P30 per | o sviluppo
obiettivo | a condivisione di una base comune da c
tut ti | a pwiswédrbé | i h” udi mondo sostenibile dal pu

economi co.

LArea di Specializzazione I ndustrie Cultural:@ e C
fondant.i del |l 6Agenda aiutando il raggiungi ment o s
prospettiva europea, il Paahor di hdazEOUnmetde d Ued tUr b @
cul tiuremlcreative, che trovano il fondamento princ
tangibile e nella creativit™, ri spondano ad al cun
SDG 11. Citt” e comuaitiul sesaeni bi patri monio cul't
al centro dell o sviluppo urbano, il che non sol o
anche | o sviluppo di citt” i nc loubsiievtet i e/ oesgiclau r3& d i
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aumentdarleani zzazione inclusiva e sostenibile e I
partecipata e integrata dell 6insediamento umano i
e Creative hanno creato nuove @omcrttrntadrdo piers ull
cultura in tutte | e aree di sviluppo, tra cui | "is
per rendere |l e citt”™ migliori e s e2s0t2erniibnitler.c elLtdtaag
stile né&lFbhaettoria 4ui obiettivo, che sta sintetioc
tecnologica a favore dell dinnovazione social e, at
processi per |l o sviluppo di comunit”™ | darccaemEeawo laii

fondament aobi ettigotfid@a. 4 sottolinea |l a volont™ a
sal vaguardare il patrimonio culturale e naturale
i mpegnanonduen ap agrrtae  d e | suo sviluppo nella salvagu:
e intangibile poich® trova in esso |l a sua natur al
mani era diversifiTaati e tdfofnriautiatii pradlirli anoni cul tur a
sono al centro di un processo teso alla loro salwv
SDG 8. Lavoro dignitoso dlcHeaewvoirtoa de gon d misma.e i |

sono un obiettivo in s®, ma dovrebbero contribuir
vita, sostenere | "artigianat o, gl i artisti autono
produrre un prodotto creativo e gener @orbea eddtiene (d
Raggiungere i vel i pi Y% el evati di produttivit?
| "aggi ornamleoagioca eenl 6inmmacw®z ooduedv)er e pol itiche ¢
sviluppo che supportino | e attivit”™ produttive, |
l a creativit”™ e | '"innovazione, e favorire | a form
I mpr,eseccorre ricordare come il report blESCOI «€u
Cul turaldi e Creative contribuiscono massicciamen
fondament al e del | " economi @ nwdcge t-alb ieat i GRING Bired B r
sostanzial mente | a percentuale di giovani di soccu
seguano corsi edi Pirditmagmngiearee i diritti del | avoro

|l avoro sicuro e protetsb per ovaservaréeavomatorl av
si distinguono soprattutto in relazione all det”™ d
senso questi obiettiviiraéeprygoomedr AISITR eér e trtt aitois adnelinlt &
patrimonio culturale per accompagnare | a nascita
all argamento dei posti di |l avoro che intercettino
non specialvizdaanziacomealkl 6analisi di contesto chi
e Creative creino occupazione sopaxmpgitat tqu a drea

riconoscimento di par i dignit”™ e dirittiprdebdl!l dmivo
rientrant.i in un insieme pi%¥h generale di di ffico
affrontare quando cercano di ottenere una remuner
di ritti mor al i, | a inmgoan diizd iomrei deii eotntemd tasi mme
di un sostegno finanziari o per i progett.i creati\
mol t i settori del | e-olbC@ttNeb ¢(8s8) deEl alsonttaenea e
promuovere il turismo sostenibile, che crei posti
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si evidenzia come | el emento centrale, rappresent
dall o sviluppo IdredudsCurtitesma)] i del ICqg eat i ve: quest.
Traiettorichel cen”Qorrono a raccontare wuna nuova I
memorie collettive e sulla valorizzazione di ter
demoetnoantropol ogico e paesaggistico,ilcoiatvbdégza
di nuovdormurmiit disol i dal.i

SDG 9. Il ndustri a, innovazibderkeannAgasdauit ndirei du.
necessit”™ di un approccio integrato e olistico ch
abbandonati, riducendo cos3 il consumo di suol o, i
etilizzando il potenziale della cultuwobietdelvopdft
Promuovere | '"industrializzazione inclusiva e sos
signi flidxaguwtoa del settore di occupazione e il pro
nazional e, e raddoppiare | a sud 9gA8Wmean tnaerie pla eascic er
piccoldi industriali e di altre imprese, in partic:i
e |la loro integrazione nel l,e occatoanre & imeeir dme ecC &l
riguarda | a possibilit”™ delldincremento occupazio
| ndusCurliteuCakit evwendausnt rli ali zzazione inclusiva e s
tema i mportante affrontato dai gover ndbil etctail Mi ei mc
trovano ri stroait a tot ,onreblalraBme nt i e model | i i nnovatiyv
creativa a supporto di al tri settori produtti vi
favorire il rafforzamento del tessuto endosentabaea
|l a nascidgai dpr emu®vintorno ai temi del patri moni o,
SDG 13. Azione. pRaoi ¢h®cilli maambi amento climatico e
il caldo o I a siccit?™, mettono in pericolo i St
preservarli e proteggerli. Questo hklgatited tohlma faf rlo
pone al centro proprio |l a salvaguardia dei patri
climatici. Al di o guest. ul timi, alcuni prin
quindidi minuire | e emissioni di gas serr a, i n (¢
Traiettoonal Garea di specializzazione Energi a, p L
obiettivo attraverso |l a ricerca e | 6uso di mat er
| 6efficientamento energetico dei nmaogmdheedemdaand
sostenibildi l e pratiche manutentive.

SDGL . Finkel |l a podédritetti vo sottolinea come per | ' es
alcuni bisogni fondpmemosasée.at At cawer sailoaicul tur a
dell a povert ™, con il sostegno a offerdel Iclud d aue sacs
alblstruzi one, ad esempio sostenendo | e biblioteche
nelTlraai et tohe asadlstiene | di nnovazione sociale attra

di processi di riuso e rigenerazione dei | uoghi
avanzato spopol amenbgegtmazamolkedcosilsaemi digital
fondament al i
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SD& . | struzione Ildé Iqrudadsttria Cul tural:i e Creativa
un fattore di mobilit”™ socioeconomica e chiave p:¢
ponendo al centro | a consapevolezza deptattculttarp
quanto riguarda | e tradizioni e |l e competenze, roi
dell e attivit”™ correlate al tema. Il tema  affror
ma s optrtad tThredileet t orr e spgetet idvament e per gl i aspett
contenuti che veicolano una pi%¥% consapevol e i mmac
aspetti |l egati alla rigenerazione e | a condaialilsda ol
promozione dell éistruzione basata sulla condivisi

SDG 12. Produzione e di cobhsuimondbeoseobes eaitliive vi |

grazie a diverse azioni che favoriscono il turi sr
dell e strutture costruiTtre, edadeti tai aladdmodatadii cmea
architettonici tangi bil i destinati a essere pop
i mmaterial.] al fine di creare nuove competenze al
servicomudii t” ,Trcdiee tinteahidaav i col a i contenut.i dei pa
i mmaterial.] o intangibili.Sv@Gdmugipdereanedoapp!l ipguwmteo
monitorare gl i mpatt.i di sviluppocbBesteri bplost pe
promuova |l a cultura e i prodotti l ocali, si pu, o
un basso i mpatto perch® | ent o, di prossimit?"™, di
ri spettosi l@nttadsnhradadper generare economie so0st
di of frire posti di |l avoro a lungo termine e di
materiale e immateriale di un terriazomine e uwWn elae
competitivo nel mercato turistico. 1l suo recuper
dell e aree pi¥% fragili e |l a sua valorizzazione t ul
per presempvam@eildanpio”™ cultusalkeoecavemacegulest svir
| &r ai et t,orcioamel descritto, vede ampliato il concet:t
gl i as gatnpio ngldbendent i t ° di l uogo e cul tura.

SDG 17. Partner shi p: plebrobgileit toibvioetntanviaffronta sol
reciproca, commercio e stimolo alla crescita, ma
e Visioni che possono essere considerati wroanei Aeu
creative diventano luogo specifico di esercizio
del |l 6Agenda 2030, guesto pu, -essédae cbesi ddrati@

Traiettorie proposte.

8.2. Energia
8.2.1. Analisi del contesto

Lo scenario energetico internazionale sta vivendo profondi, e in qualche maniera inaspettati,
mutamenti causati prima dalla crisi pandemica del 2019-2022 e poi dagli eventi bellici in Europa. La
debolezza strutturale del | 6dausata dall fote diganderad daltei pae
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importazioni e dal particolare mix energetico hanno determinato impennate dei prezzi, accenni di
razionamento, comportamenti speculativi. La situazione appare piu stabile, ma le debolezze restano
e i prossimi anni dovranno essere impiegati per ridurre le dipendenze energetiche da singoli vettori
o0 da singoli paesi.

LAl ti ma edi zione disponibile del Pi ano Nazional e
primi mesi del 2020 e quindi non riflette gli ultimi avvenimenti: nel PIEC non appare alcun accenno

alla pandemia e ai lockdown del 2019, mentre la guerra tra Russia e Ucraina non era ancora
scoppiata.

E percio interessante prendere qualche informazione dalWorld Energy Outlook (WEO) del 2022.

I WEO descrive tre scenari di evoluzione sul medio-lungo termine: il primo disegnato sulla base

delle politiche attuali (STEPS, Stated Policies Scenario); il secondo considerando il pieno sviluppo

delle politiche promesse dai vari governi nazionali in termini di emissioni nette e accesso alle varie

fonti (APS, Announced Pledges Scenarig; il terzo tracciando un percorso per raggiungere un
aumento stabilizzatodellet e mper at ure medi e del gl obo di Asoli o
universale alle fonti moderne di energia entro il 2030 (NZE, Net Zero Emissions by 2050).

Per la prima volta un report WEO intravede, sulla base delle politiche correnti, una saturazione nella
richiesta di fonti fossili e quindi un lento declino prima della richiesta di carbone, poi di gas entro il
2030 e quindi di petrolio dalla meta degli anni Trenta. Dalla meta degli anni Venti sino al 2050, la
diminuzione annuale nella richiesta di combustibili fossili € prevista pari circa alla produzione
complessiva di un grande giacimento di petrolio. Fino ad ora IQumento della ricchezza globale &
andato di pari passo a un aumento di domanda di fonti energetiche fossili, mentre i prossimi anni

vedr anno, per l a prima volta, una di minuzione a
scenario STEPS, ovvero costruito sulla base delle politiche attuali,l@ttuale 80% di fonte fossile nel

mix globale sara pari al 75% nel 2030 e circa al 60% nel 2050: un calo che pero determinera
comunque un aumento delle temperature medie di 2.5° entro il 2100.

E interessante notare che la filiera produttiva di alcune tecnologie chiave, come le batterie, i pannelli
fotovoltaici e gli elettrolizzatori, si espande a una velocita tale da consentire obiettivi globali piu

ambiziosi di quanto previsto nello scenario APS e quasi in linea con lo scenario NZE. Queste filiere
produttive determinano una crescita impetuosa del
occupat.i nei settori del |l 6energia pulita gidi supe
crescita dai 33 milioni attuali a 55 milioni (+66%) nello scenario APS.

In questo momento per ogni dollaro speso globalmente per combustibili fossili, ne vengono spesi 1,5
per tecnologie pulite; nello scenario NZE entro il 2030 a ogni dollaro sui combustibili fossili
corrisponderebbe una spesa di 5 dollari in tecnologie pulitee di 4 dol | ar i nel |l def f

Da portare infineincontol@pport o che dovr~™ essere fornito dall
garantire la sicurezza dei sistemi energetici del domani: generatori di potenza piu dinamici,
consumatori meglio connessi e flessibili, infrastrutture di rete digitalizzate. E, per gar antire che i
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benefici della transizione vengano sentiti da ampie fasce della popolazione, sara essenziale prendersi
cura delle comunita pit vulnerabili ai costi del cambiamento.

In risposta alle difficolta e alle perturbazioni del mercato energetico mondiale causate dall'invasione

russa dell'Ucraina, nel 2022 la Commissione europea ha presentato il piano RePowerEU , con

| 6obiettivo di ri sparmiare ener gi aQpprgwigmmamentoe e ne
energeticod e UH. 6

Il piano prevede misure finanziarie e legislative per costruire in Europa le infrastrutture e il sistema
necessari. Oltre che azioni esplicabili solo a livello comunitario e nazionale, il piano fornisce

indicazioni utilizzabil. anche a l'ivell o regi on
realizzazione di progetti nel settore dell'energia solareedeolc a uni ta all a diffusic
rinnovabile per ridurre di circa 50 miliardidim 31 e i mportazi oni di gaso ¢
produzione di biometano per ridurre di 17 miliardidim 31 e i mport azi oni di gaso.

Nel medio termine, entro il 2027, il piano tra | @ltro prevede:
investimenti in una rete di infrastrutture di gas ed energia elettrica integrata e adattata;

maggiore ambizione in materia di risparmio energetico con linnalzamento dal 9% al 13%
dell'obiettivo dell'UE in materia di efficienza per il 2030;

aumento dal 40% al 45% dell'obiettivo europeo per le energie rinnovabili per il 2030;
misure normative per aumentare | &efficienza energetica nel settore dei trasporti;

un acceleratore di idrogeno per ottenere 17,5 GW dielettrolizzatori entro il 2025 per alimentare
IGndustria della UE con una produzione interna di 10 milioni di tonnellate di idrogeno
rinnovabile;

un quadro normativo moderno per l'idrogeno.

Nel contesto generale, occorre ricordare inoltre il cambiamento di scenario legislativo europeo, con

il nuovo regolamento approvato dalla UE nel mese di marzo 2023 che mette fine nel 2035 alla

vendita di auto e furgoni che emettono CO2. Piu precisamente, la nuova normativa prescrive che

tutte le auto vendute dal 2035 non producano CO2 e che gia dal 2030 le emissioni siano ridotte del

55% a corfronto con quelle del 2021. E altresi noto che & stato raggiunto un compromesso per
consentire |Ampiego di veicoli con motori a combustione interna che funzionino esclusivamente con
gicefueldo, carburanti prodott icc a&totnu riltletdecaghe soho proleabilid e e C
ma il messaggio sulla direzione da intraprendere appare molto chiaro e non piu revocabile.

E opportuno ricordare anche come dal punto di vista comunitario gia il piano S3 2014 -2020 si
fosse posto obiettiwvi ben definiti per il raffor z
campo dell 6energia, in particolare stabilendo di

1 porre il consumatore al centro del sistema energetico: coinvolgimento dei consumatori mediante
una migliore comprensione, informazione e la trasformazione del mercato;
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1 rendere il consumatore attivo grazie a tecnologie, prodotti e servizi innovativi;

1 porre enfasi sulla domanda: aumentare Iéfficienza energetica in tutte le componenti del sistema

energetico: negl. i edi fici, nel ri scal damento e r
alta intensita energetica) e nel terziario;

9 ottimizzare i sistemi: modernizzazione della rete elettrica europea e sinergie tra reti e vettori;

1 mettere a frutto il potenziale di accumulo e conversione;

9 incrementare la flessibilita, la sicurezza e il costo-efficacia dei sistemi energetici;

T di mostrare | 6ottimizzazione sistemica a |ivello

1 assicurare approvvigionamenti di energia piu sicuri, competitivi e sostenibili;

T incrementare |l a competitivit?@ del | 6el ettricits
|Gefficienza nella generazione elettrica da combustibili fossili e nei settori ad alta intensita
energetica;

I promuovere la produzione di energia nucleare in condizioni di massima sicurezza,

T i ntr od uenergy mix dibcbnibustibili sostenibili, pile a combustibile ed altri combustibili
alternativi.

Dal punto di vista della Regione Basilicata, occorre ricordare come essaabbia pubblicato il proprio

PIEAR (Piano di Indirizzo Energetico Ambientale Regionale) nel 2010 con orizzonte temporale al

2020. L'intera programmazione ruotava intorno a quattro macro-obiettivi:

9 riduzione dei consumi e della bolletta energetica;

1 incremento della produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili;

9 incremento dell'energia termica da fonti rinnovabili;

1 creazione di un distretto in Val d'Agri.

In concreto, con il PIEAR la Basilicata si proponeva di abbattere la bolletta energetica del 20% entro

i 2020, in linea con gl obiettivi fissati dal

finalizzate all é6i ncr e me retpatrincb@d edilizie pubblico ie privatoae lae ner g e

promozione di un modello virtuoso di consumo energetico. Il capitolo piu ambizioso del PIEAR era

quell o relativo all éincremento della produzione d

di prod uzione rispetto ai fabbisogni interni, in quel momento pari al 51%.

La Regione Basilicata puntava pertanto, entro il 2020, ad incrementare la produzione da fonti

rinnovabild.i di 2.300 GWh/ anno ricorrendo per il 6

per il 15% all e biomasse ecoper Lbobkeséetanieo 5% ot

raggiunto come evidenziato nella successiva Tabella 2.
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NellaRIS2014-2020 | a Regione Basilicata aveva identific
cinque traiettorie tecnologiche:

1 Fonti rinnovabili e sistemi di accumulo. Sviluppo di nuove tecnologie fotovoltaiche ad alta
efficienza (fotovoltaico organico ed ibrido); Impiego di fonti rinnovabili a basso impatto
ambientale di tipo eolico, solare termico e fotovoltaico con integrazione di sistemi accumulo (sia
su grande chesu piccola scal a); materi al.i di sintesi
processi di accumul o e conversione dell 6energi a;

9 Valorizzazione energetica di biomasse e rifiuti , in ottica di filiera lunga e di valorizzazione fin
cascat abo, medi ante combinazione di processi terr

i Efficienza energetica, con particolare riferimento ai sistemi edilizi: tecniche innovative di
costruzione negli edifici pubblici e privati, di isolamento e recupero termico negli edifici gia
operativi. Approcci integrati alla progettazione mediante tecniche BIM (Building infor mation

modelling);

1 Generazione distribuita e reti elettriche intelligenti (smart grid). Di stribuire del |
efficiente, economicamente vantaggiosa e sicura in uno scenario di generazione distribuita
(prosumers);

9 Utilizzo eco-compatibile delle fonti energetiche non rinnovabili

Al di I = dei risultati raggiunt.i dall e azioni pr o
pienamente valutabili considerando il ritardo dei programmi di investimento, é utile riportare alcuni
dati su impianti e produzioni di energia rinnovab ile in Basilicata nel 2021 e 2022.

In particolare, attingendo dal Rapporto Statistico GSE T FER 2021 e dal Quarto rapporto trimestrale
GSEEnergia e Clima in Iltaliao del 2022, S i pu,
rinnovabili installata in Basilicata sia pari al 3,5% di quella nazionale, mentre il numero di impianti

e pari allo 0,9% di quelli nazionali (tabella 1).
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Tabella 1 | Numero e potenza installata di impianti da fonti rinnovabili nel 2021 e
variazioni rispetto al 2020

REGIONE BASILICATA

Fonte Idrica Eolica Solare Bioenergie
di
energi
a
# MW # MW # MW # MW

Basilic +11, +0, | 1.4| +0, | 1.42| +10, +6, +2, i
ata 19 8% 135 4% [ 29 | 8% | 8 | 4% 9.456 3% 388 8% 341 - |8 %/05
ltalia 46|+3,2|19.1/ +0, |5.7|+1,3| 11.2| +3,5| 1.016.| +8, |22.5| +4, |29 | +1, | 4.1| _

46 | % | 72 | 3% 31| % |90 | % | 083 | 6% | 94 | 4% | 85 | 4% | 06

Fonte: Rapporto Statistico GSET FER 2021

I nteressante anche segnal are che i progetti di n P
sono 63 su un numero complessivo di progetti in Italia pari a 5.253 progetti, rappresentando dunque

l 61, 2% del t ot alneiprogettinpracemuraedi VIA stataled 31/0262022 compaiono
progett.i per | 6eolico (i mpi0dMWieperilf@@oltditdimpiani® r i c h
10 MW) con richieste per 2.460 MW .

Nella produzioneda f onti rinnovabili, spicca nel caso dell
che con circa 2.650 GWh coprono oltre il 70% della produzione totale (tabella 2).

Tabella 2 | Produzione da fonti rinnovabili  nel 2021 (GWh) eraffronti tra le fonti e
con | @alia. La produzione complessiva va raffrontata con quella riportata nel
PIEAR 2010 per | 6 a n200% pari a circa 483 GWh, segnando un aumento assoluto
di 3285 GWh.

Fonte Idrica Eolica Solare Bioenergie* Totale

GWh | % | % | GWh | % % | GWh | % | % |[GWh| % | % | GWh % %

Basilicata 383 | 0,8 |10,2] 2.652 | 12,7 |70,4| 477 19 (12,7 256 | 1,3 |6,8| 3.768 | 3,4 |100,0

Italia 45.388100,0(41,1/20.927|100,0|19,0|25.039|100,0(22,7|19.071100,0{17,3/110.425/100,0 {100,0

* Biomasse, bioliquidi, biogas
Fonte: Rapporto Statistico GSE 1 FER 2021.

Altre informazioni ut il per | 6anal i si del contes
fornite dalla Roadmap tecnologica del Cluster Tecnologico Nazionale Energia (CTNE). In
particolare, le aree e traiettorie tecnologiche identificate dal CTNE, come riportate nel Secondo
aggiornamento annuale (febbraio 2022) del Piano di Azione Triennale, sono elencate nella tabella 3.

Si suppone, anche sulla base delle informazioni
Roadmap resti immutata nei successivi aggiornamenti.
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Da notare chealtemadd dr ogeno e CCUSO® (Carbon Captur e, Util i
unQ@rea tecnologica a sé stante, distinta da quella delle fonti energetiche rinnovabili.

REGIONE BASILICATA

A

Questa enfasi sull 6idrogeno nel documento nazione
var.i document i e spinge a dare importanza a tale
della Basilicata. E da aggiungere che la Basilicata ospiterau n a dley d reo die nitaliarele the y 0

i MASE (Ministero dell 8Ambiente e della Sicurezz
primi mesi del 2023, 18,5 milioni di euro ad al cu

I nfine, va ricordato che nel settore energetico |
aziende <che operano nel | OENk@ la&dtal, @ miecendiidi riceta @i c ar b u
pri mdédor di raiversity dedld Basilita@d , con sede a Potenza; iICNR, ¢ dstituto 1di6

Struttura della Materia , con sede al sTtiittoutSc adlio,Meet oldbol ogi,e per
con sedi a Tito Sc BNEA, ca Celi Risercheodi TNsaia; Va&qgndatiobe ENI

Enrico Mattei, cons ede a Vi ggi a nGluster EnkrgiaaBasilioatadCEB)e ¢the raccoglie

molti operatori industriali e di ricerca del settore, ha facilitato le collaborazioni tra aziende ed enti di
ricerca. Si ricordano qui l e coll aborazi oni di s
2020.

A s e g u iAvviso Pdbblicd GAUSTER sono stati approvati i progetti:

1 RE2BIOMET (Renewable Energyto Biomethane)
1 ZEN4NPC (Zero Energy Network for New Production Concept)
1 SIMAE (Sistema integrato di monitoraggio e analisi energetica di utenze elettriche
industriali);
Aseguito dell 6Avvi so Pubblico progetti compl essi
progetti:

a) IBIS ECO (loT-based Building Information System for Energy Efficiency & Comfort)

b) EMERA (Efficientamento di Micro reti Energetiche alimentate da sole fonti Rinnovabili per
| 6Autonomia e | 6indipendenza dell e zone rural.
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Tabella 3 | Roadmap tecnhologica e di sviluppo del Cluster Tecnologico Nazionale

Energia

\.

A. Reti e microreti smart:
tecnologie, sistemi e
metodologie di gestione e
controllo

Aree tecnologiche prioritarie

B.A ! C.D D. Efficienza energetica e
tecnologie e sistemi di e dols di fonti h bill
e controllo misurazioni per applicazioni
smart grid

E. Smart energy

F. Catena del valore
dell'idrogenc e CCUS

A.1, Tecnologie e dispositivie
modelli per la
evoluzione del sistema
elettrico verso la smart
grid e per garantirne
sicurezza e resilienza

A.2. Tecnologlie, dispositivi e
infrastrutture per la
mobilita sostenibile e
I'elettrificazione dei

B.1. Tecnologie per migliorare
efficienza, affidabilita e
durabilita dell’accumulo,
riducendone | costi

B.2. Tecnologie, dispositivi e
strumenti di gestione e
planificazione per
supportare l'integrazione
dei sistemi di accumulo
nelle reti energetiche

C.1. Tecnologie e dispositivi
atti a favorire la
digitalizzazione del
sistema elettricoe lo
smart metering

C.2. Sistemi e strumenti di
misura per
efficientare la
produzione e gli usi
finali dell’energia

D.1. Tecnologie e dispositivi
innovativi per la
produzione di energia
da fonte rinnovabile

D.2. Sistemi di
cogenerazione
elettricita-calore per
applicazioni industriali
e residenziali

D.3. Tecnologie per
r

E.1. Sviluppo di tecnologie,
dispositivi e modelli per
sistemi energetici integrati

E.2. Sviluppo di local energy
communities basate su GD
e FER

E.3. Tecnologie e processi per la
produzione ecosostenibile
di biochemical e biofuel

E.4. Tecnologie per il

F.1. Tecnologie e processi
per la produzione di
idrogeno clean

F.2. Utilizzo dell'idrogeno
nei settori
industriale,
trasporti,
residenziale

F.3. Logistica dell'idrogeno
e valorizzazione

trasporti integrate C.3. Sviluppo di sistemi 8! to dei reflui e della CO2
A.3. Tecnologie e sistemi per B.3. Logiche innovative di evoluti per la gestione delle FER nel costruito residui civili e industriali
" " F.4. Realizzazione di
I'integrazione delle reti controllo e gestione dei carichi attivie e nell'ambiente con ridotto impatto Sihastrattint od
energetiche dellaccumuloin sviluppodiDSM e D.4. Tecnologie e strumenti ambientale recupero uo::s ':m.u "
A.4, Tecnologie, dispositivi e ambiente smart grid per ADA per riqualificazione ed energetico MR Gin
modelli per favorire I'erogazione di servizi ottimizzazione E.S. Tecnologie per il recupero e e
dell'idrogeno e della
la flessibilita del ancillari energetica di sistemi la valorizzazione dei €05 S aooRcaziont
sistema energeticoe la esistenti e per lo cascami termici industriali diﬁeren:’lp
partecipazione sviluppo di soluzioni in un contesto di simbiosi
" ‘ F.5. Tecnologle e processi
dell’'utente finale avanzate e sostenibili energetica
per lacatturae
stoccaggio o utilizzo
della CO2
8.2.2. Analisi dei contributi ricevuti nel processo EDP

Il processo EDP, sviluppato sia attraverso questionari che incontri, ha coinvolto molti soggetti: il
Cluster Energia Basilicata, | 6 Un i vdella Basilicita, il CNR, | & E N Eoifindustria Basilicata,
Confapi, Confimi Industria, le organizzazioni sindacali,| 6 ANC|

Il Cluster Energia Basilicata, in risposta al questionario, ha indicato e specificato le seguenti
traiettorie :

Efficienza energetica

Fonti energetiche rinnovabili (FER), idrogeno verde ed economia circolare
Accumulo energetico: tecnologie e sistemi di gestione e controllo

Reti e micro-reti smart, comunita energetiche

Mobilita sostenibile

= =4 4 -4 -a -2

Utilizzo eco-compatibile delle fonti energetiche non rinnovabili

Danotarechel@ggi unta dell a traiettori a @ Mirditivd BUtsulle sost e
auto non inquinanti dal 2035 e con la Roadmap del CTNE prima ricordata, dove essa si identifica
con la traiettoria A.2.

Il CEB, inoltre, sollecita il coinvolgimento delle imprese locali in iniziative, progetti, cluster e reti
partenari al. present.i a |livello nazionale e inter:
prodott o, del | 6or gani zizcoadandoolae difficata sdrétlrali aeh coknpattoi n g ,
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energetico, spesso riconducibili alle ridotte dimensioni delle aziende, alla mancanza di competenze
specifiche e alla ancora debole connessione con gli enti di ricerca.

A

1 document o r ed a tniversitd detialBasilicata p®poneidi: del | 6

1 rafforzare i rapporti tra imprese e ricerca e dare continuita alle azioni di ricerca collaborativa e
trasferimento di conoscenze;

T fornire sostegno e accompagnament dnnavaziore; PMI nel |
1 qualificare e attrarre risorse umane attraverso i Adot t or at i industrialio
permanente

1 sostenere la creazione di startup innovative.

Per I@Qrea Energia, richiamando i risultati incoraggianti della Regione Basilicata nello sviluppo delle
fonti rinnovabili, | @niversita ricorda che quasi il 40% del territorio regionale & coperto da boschi
non sfruttati e che la presenza sul territorio regionale di importanti hub di ricerca (Universita degli
Studi della Basilicata, CNR, ENEA, ecc.) dovrebbe maggiormente favorire il trasferimento delle
innovazioni tecnologiche verso il mondo delle imprese. Infine, | niversita indica quali traiettorie
tecnologiche per la regione le seguenti quattro:

9 Reti e microreti smart;

1 Accumulo energetico: tecnologie e sistemi di gestione e controllo;
i Efficienza energetica e fonti energetiche rinnovabili;

T  Smart energy.

Nel corso della fase di discussione e di confronto con le parti sociali, i piccoli comuni richiedono
sostegno nella progettazione e gestione delle CER, Comunita Energetiche Rinnovabili, ufarea che
potrebbe offrire molte opportunita di occupazione, sia nel campo della progettazione che della
gestione e manutenzione, oltre a generare altre opportunita per la conservazione e @tilizzazione di
spazi ed edifici.

1 confronto con | a Direzione con | a Direzione Gel
ha permesso di focalizzare le priorita strategiche per lo sviluppo del sistema energetico regionale,
che assumono notevole rilevanza anche aifinidellac& f i ni zi one del l e traiett ol

di Specializzazione.

In particolare, € emerso un orientamento verso uno sviluppo equilibrato del ciclo energetico ispirato
ai valori della sostenibilita che porti ad accompagnare la crescita della produzione locale di energie
da fonti rinnovabili, nel rispetto dei vincoli paes aggistici e ambientali, con un costante investimento

finalizzato alla transizione ecologica e all é6effi
Apermanenzao sul territorio dell éenergi aibprmeftidot t a
connessi allo sfruttamento delle risorse naturali della regione. In questa prospettiva, che pone i valori

dell a sostenibilit”™ al centro dell dattenzione, an
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viene visto non tanto come fonte di materiali e di biomasse, quanto come opportunita da valorizzare

ai dell daccumul o di crediti da carbonio. Si tratt:
in progetti di ricerca e sviluppo, un nuovo approccio culturale, tecnologico ed economico che
consenta di trasformare la Basilicata in un caso esemplare di transizione ecologica compiuta, in

grado di aspirare a una condizione di autonomia energetica fondata su fonti rinnovabili e su modelli

virtuosi dicon s u mo , all 6insegna dell d6efficienza e dell a
in tale direzione cercando di stimolare progetti che prevedano un utilizzo sistematico e diffuso delle

FER, come con il bando per i non metanizzati o con il sostegno de Comunita energetiche rinnovabili

(con il coinvolgimento di famiglie, imprese ed enti locali) ma anche con iniziative mirate che mirano

all 6efficientamento energetico di aziende pubblic
tutta | 6utenza.

8.2.2.1. Traiettoria 1(ENE1) - Efficienza energetica

La traiettoria dell' efficienza energetica in Basilicata mira a ridurre i consumi energetici e ottimizzare
l'utilizzo delle risorse. Attraverso l'implementazione di tecnologie e pratiche innovative, si punta a
migliorare l'efficienza negli ambiti residenziale, industriale, terziario. Cio comporta |'adozione di
soluzioni avanzate per il monitoraggio e il controllo dei consumi, l'implementazione di sistemi
energetici intelligenti e la riqualificazione e I'ottimizzazione degli impianti ed edifici esistenti.
L'obiettivo € raggiungere una significativa riduzione dei consumi energetici, garantendo allo stesso
tempo il benessere delle comunita e la sostenibilita ambientale nella regione.

Settori o catene del valore / Cluster tematici

Installazione di impianti elettrici, idraulici e di altri sistemi di costruzione. Installazione di sistemi

di riscaldamento, ventilazione e condizionamento dell'aria. Progettazione di sistemi di controllo e
regolazione per impianti energetici. Consulenza in materia di efficienza energetica. Ricerca e
sviluppo nel campo dell'efficienza energetica. Produzione e distribuzione di energia elettrica. Edilizia
e costruzioni.

Area di intervento

Ristrutturazione edilizia. Trasporti. Industria e settore produttivo. Sensibilizzazione e formazione.
Politiche e normative adatte al contesto regionale.

Sfide correlate

Investimenti iniziali, barriere finanziarie. Consapevolezza e informazione, sensibilizzazione e
divulgazione, anche per contrastare la resistenza al cambiamento. Adattamento delle infrastrutture.
Disparita socioeconomiche. Impatti ambientali negativi del ciclo di vita delle tecnologie innovative
(effetto paradosso).
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Impatti - occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Opportunita di lavoro in progettazione, sviluppo, produzione e installazione di nuove tecnologie e
apparecchiature; nuove imprese specializzate nell'offerta di servizi e prodotti, come audit energetico,
consulenza, gestione dell'energia e manutenzione.

Riduzione dei costi energetici delle imprese, miglioramento della competitivita, aumento della
disponibilita di risorse finanziarie, nuove opportunita di mercato. Risparmio energetico e sicurezza
in edifici pubblici e privati. Riduzione delle emissioni cli malteranti e inquinanti alla scala locale, e
della dipendenza da fonti fossili; minore impronta ecologica. Miglioramento della qualita della vita

e del comfort negli edifici.

Migliore accessibilita energetica delle comunita svantaggiate o in aree remote. Consapevolezza
ambientale.

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Isolamento termico; illuminazione efficiente; HVAC ( Heating, Ventilation, and Air Conditioning )
efficiente con sistemi di ventilazione meccanica controllata; riqualificazione energetica degli edifici;
Gestione energetica, monitoraggio e controllo in tempo reale di edifici e impianti industriali.

Tecnologie innovative di costruzione. Approcci integrati alla progettazione con tecniche BIM
(Building Information Modeling ).

8.2.2.2. Traiettoria 2 (ENE2) - Fonti energetiche rinnovabili (FER) ed
economia circolare

La traiettoria delle fonti energetiche rinnovabili (FER) ed economia circolare in Basilicata si
concentra sull'incremento della produzione di energia da fonti rinnovabili e sull'adozione di pratiche

di economia circolare. Attraverso | 6ut siddiaigne di f
animale che vegetale,si mira a diversificare e aumentare la produzione energetica sostenibile.In tale

prospettiva, saranno esplorate | e opportunite con
sia pure in un quadro normativo be definito, po
val orizzazione delle risorse del territorio. Cor
sviluppo di interventi di revamping e repowering degli im pianti esistenti, ormai spesso obsoleti, con

|l 6obiettivo di mi gliorare | 6ef ficienzalnofire,sidutt i v

promuove l'adozione di modelli di economia circolare, come il riciclo , il riutilizzo e la bioconversione
dei materiali, anche di scarto, per ottimizzare I'uso delle risorse e ridurre gli impatti ambientali |,
ottenendo, nel contempo, prodotti secondari di elevato valore economico. L'obiettivo & raggiungere
una maggiore indipendenza energetica e promuovere uno sviluppo sostenibile nella regione.

Settori o catene del valore / Cluster tematici

Fonti Energetiche Rinnovabili :

Installazione di impianti solari; agrivoltaico; fotovoltaico flottante; revamping e repowering degli
impianti eolici; installazione di impianti di energia idroelettrica; produzione di energia da biomasse
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e rifiuti; produzione di energia geotermica; consulenza in materia di energie rinnovabili; ricerca e
sviluppo nel campo delle energie rinnovabili.

Economia Circolare:

Raccolta, trattamento, riciclaggio di rifiuti non pericolosi; produzione di materiali riciclati;
progettazione di processi e prodotti per I'economia circolare; consulenza in materia di economia
circolare; ricerca e sviluppo nel campo dell’'economia circolare.

Area di intervento

Infrastrutture per le energie rinnovabili.  Incentivazione dell'autoconsumo energetico. Efficienza
energetica. Valorizzazione delle risorse locali, incluse biomasse e rifiuti. Educazione e sensibiz-
zazione.

Sfide correlate

Sicurezza, disponibilit”™ e sostenibilit”™ dell dapp!
delle imprese coniugando efficienza e risparmio energetico. Valorizzazione e sviluppo della filiera
foresta-legno. Sinergie tra i vari settori.

Norme e regolamenti di semplificazione, incentivazione e agevolazione.
Sostenibilita finanziaria. Infrastrutture. Consapevolezza e partecipazione pubblica.
Impatti - occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Opportunita di lavoro in installazione e manutenzione di impianti energetici, gestione dei rifiuti,
progettazione. Opportunita per le imprese locali che operano nei settori delle energie rinnovabili,
del riciclaggio, del riutilizzo dei materiali e delle s oluzioni sostenibili. Stimolo alla crescita econo-
mica, ridotta dipendenza dalle fonti di energia non rinnovabile e possibile riduzione dei costi.

Riduzione delle emissioni di gas serra, conservazione delle risorse naturali, riciclo dei rifiuti,
miglioramento della qualita dell'aria, della salute pubblica, della qualita della vita.

Valorizzazione delle risorse forestali.
Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Energia solare, da fotovoltaico o da termico, su varie scale dimensionali. Energia idroelettrica.
Energia dal moto ondoso. Geotermia. Impianti di cogenerazione.

Tecnologie per conversione di biomasse, riciclo di rifiuti.

Riciclaggio e riutilizzo dei materiali, progettazione eco-sostenibile e modelli di business circo-
lari. Processi innovativi per lo sviluppo della filiera forestale.

8.2.2.3. Traiettoria 3 (ENE3) - Accumulo energetico: tecnologie e sistemi di
gestione e controllo

La traiettoria dell'accumulo energetico in Basilicata si concentra sulla ricerca e l'innovazione delle

~

tecnologie e dei sistemi di gestione e controllo dell'energia. L'obiettivo € sviluppare soluzioni
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avanzate per lI'accumulo e lo stoccaggio dell'energia elettrica, consentendo di bilanciare I'offerta e la

domanda energetica in modo efficiente. Cio include lo sviluppo di sistemi di accumulo ad alta
capacit”™ e la | oro gest iomplessi.alladofionendi queste aecndlagie 8 i st e |
sistemi di controllo contribuira a migliorare I'affidabilita, la flessibilita e I'efficienza complessiva del

sistema energetico nella regione.

Settori o catene del valore / Cluster tematici

Produzione di batterie e accumulatori; Produzione di sistemi di accumulo energetico; progettazione
e installazione di sistemi di accumulo energetico; consulenza in materia di accumulo energetico;
ricerca e sviluppo nel campo dell'accumulo energetico; sistami di gestione e controllo dell'energia;
servizi di monitoraggio e ottimizzazione energetica.

Area di intervento

Integrazione delle energie rinnovabili; gestione delle reti elettriche per bilanciare l'offerta e la
domanda; backup di emergenza e continuita dell'alimentazione; mobilita elettrica; Industria

manifatturiera; sistemi di alimentazione isolati; edifici e res idenze per ridurre la dipendenza dalla
rete elettrica tradizionale.

Sfide correlate

Impatti ambientali del ciclo di vita dei sistemi di accumulo, dalla produzione allo smaltimento.
Difficile accesso alle comunita a basso reddito. Sicurezza e gestione dei dati di gestione e controllo.
Capacita di rete e infrastrutture.

Impatti - occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Nuove opportunita di lavoro in installazione, manutenzione e gestione dei sistemi di accumulo.
Stimolo all'industria manifatturiera per la produzione di batterie e componenti di accumulo. Minore
dipendenza dalle fonti di energia tradizionali. Ambiente: m aggiore penetrazione delle energie pulite
nel mix energetico. Migliore qualita della vita delle persone, soprattutto in aree remote o svan-
taggiate; maggiore autonomia energetica e rafforzamento delle comunita locali. Consapevolezza
ambientale

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Batterie avanzate (ioni di Litio) ed emergenti (allo stato solido o a flusso). Sistemi di accumulo
ibrido, anche in applicazioni stazionarie, accumulo pneumatico (tecnologia CAES) e con idrogeno.
Sistemi combinati di produzione, conversione e accumulo da fonti rinnovabili. Infrastrutture di
ricarica e interoperabilitd. Sistemi di gestione energetica per monitorare e ottimizzare carica e
scarica e flussi tenendo di consumo, mercato e prestazioni.

Tecniche di IA e analisi dati per le previsioni di mercato.
Modellazione, controllo, ottimizzazione e testing di sistemi di accumulo.

8.2.2.4. Traiettoria 4 (ENE4) -Reti emicroreti smart, comunita energetiche
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La traiettoria delle reti e microreti smart e delle comunita energetiche in Basilicata si concentra
sull'implementazione di infrastrutture intelligenti per la distribuzione dell’energia. Le reti e
microreti smart consentono il monitoraggio e la gestione ottimizzata dell'energia, facilitando
I'integrazione di fonti rinnovabili decentralizzate e la partecipazione attiva degli utenti. Le comunita
energetiche promuovono la condivisione e lo scambio locale di energia tra i membri, favorendo
l'autosufficienza e la sostenibilita. Queste soluzioni permettono una maggiore efficienza energetica,
una riduzione delle emissioni e un maggiore coinvolgimento delle comunita locali nel sistema
energetico, promuovendo un approccio piu sostenibile alla produzione e distribuzione dell'energia.

Settori o catene del valore / Cluster tematici

Produzione e installazione di dispositivi di gestione dell'energia nelle reti elettriche; progettazione e
installazione di reti e microreti smart e comunita energetiche; monitoraggio e gestione delle reti e
microreti smart e comunita energetiche; consulenza in materia di reti e microreti smart, comunita
energetiche; ricerca e sviluppo nel campo delle reti e microreti smart, comunita energetiche.

Area di intervento

Sviluppo urbano, edilizia. Industria. Reti e microreti, comunita energetiche rinnovabili, locali e
rurali, infrastrutture energetiche condivise.

Servizi di demand response per gestione di domanda e offerta, flessibilita e coinvolgimento degli
utenti finali.

Sfide correlate

I ntegrazione dell e fonti energetiche rinnovabild]i
Scalabilita e gestione delle infrastrutture in termini di finanziamento, pianificazione e
coordinamento, gestione della complessita. Gestione dei dati e sicuezza informatica.
Coinvolgimento attivo e consapevole delle comunita e dei cittadini. Contrasto della poverta
energetica.

Impatti - occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Nuove opportunita di lavoro per creazione, installazione e manutenzione di infrastrutture
intelligenti, e nella gestione dei dati.

Nuove opportunita per le imprese in tecnologie, servizi e soluzioni intelligenti per l'efficienza
energetica, gestione dell'energia, integrazione di fonti rinnovabili.

Ambi ent e: riduzione dell e emissioni di gas serra
Partecipazione attiva dei cittadini e delle comunita nel settore energetico.
Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Sensori e dispositivi di monitoraggio. Internet delle Cose (I0T) per connessione in tempo reale di
dispositivi e sensori. Tecnologie di comunicazione (come WiFi e 5G). Sistemi per gestione e
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ottimizzazione dei flussi energetici in tempo reale. Intelligenza artificiale, analisi dei dati,
ottimizzazione e controllo.

8.2.2.5. Traiettoria 5 (ENE5) - Infrastrutture e mobilita sostenibile

La traiettoria delle infrastrutture e mobilita sostenibile in Basilicata si focalizza sullo sviluppo di
infrastrutture energetiche e soluzioni di mobilita eco -sostenibili. Cid implica la creazione di reti di
ricarica per veicoli elettrici e I'adozione di trasporti pubblici a basse emissioni. Si promuovono
inoltre iniziative di mobilita condivisa, come schemi innovativi di car -pooling, per ridurre l'impatto
ambientale. L'obiettivo é favorire la transizione verso una mobilita a zero emissioni, migliorando la
qualita dell'aria e riducendo la dipendenza dai combustibili fossili nella regione.

Settori o catene del valore / Cluster tematici

Installazione di infrastrutture di ricarica per veicoli elettrici; Fornitura di servizi di ricarica per
veicoli elettrici; consulenza in materia di mobilita sostenibile; ricerca e sviluppo nel campo della
mobilita sostenibile; trasporto sostenibile e servi zi di mobilita.

Area di intervento

Sviluppo urbano, mobilita. Industria. Infrastrutture energetiche. Ricarica di veicoli elettrici,
ottimizzazione dei flussi energetici tra veicoli e infrastrutture, servizi di car sharing elettrico.

Sfide correlate

Pianificazione integrata per il clima e | @nergia a scala regionale esub-regionale. Coniugare i sistemi
di trasporto con i bisogni economici, sociali e ambientali della regione. Cambiamenti compor tamen-
tali per la riduzione dei consumi energetici nei trasporti. Sostenibilita economica del potenziamento
del trasporto eco-compatibile e promozione del trasporto intermodale. Infrastrutture e mobilita
sostenibile.

Scalabilitd e gestione delle infrastrutture in termini di finanziamento, pianificazione e coordi na-
mento, gestione della complessita.

Impatti - occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Riduzione dell dinqguinamento atmosferico e acusti
Migliore fruibilita dei contesti urbani. Potenziamento del trasporto stradale e ferroviario. Riduzione

dei costi di trasporto in ambito civile ed industriale. Nuove opportunita di lavoro per creazione,
installazione e manutenzione di infrastrutture. Nuove opportunita per le imprese in tecnologie,

servizi e soluzioni intelligenti per mobilita sostenibile.

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Mobilita elettrica, ibrida e/o full electric. Kit retrofit di elettrificazione per uso civile ed industriale.

Rete infrastrutturale di ricarica elettrica pubbl
pooling/car sharing. Sensori e dispositivi di monitoraggio. Internet delle Cose (loT) per connessione

in tempo reale di dispositivi e sensori. Tecnologie di comunicazione (come Wi-Fi e 5G). Sistemi per
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gestione e ottimizzazione dei flussi energetici in tempo reale. Infrastrutture di ricarica per veicoli
elettrici. Intelligenza artificiale, analisi dei dati, ottimizzazione e controllo.

8.2.2.6. Traiettoria 6 (ENE6) - Utlizzo eco-compatibile delle fonti
energetiche non rinnovabili e tutela del territorio

La traiettoria dell'utilizzo eco -compatibile delle fonti energetiche non rinnovabili e la tutela del
territorio in Basilicata si concentra sulla riduz
diidrocarburi e dal loro impiego. Cid implica, ad esempio, I'implementazione di tecnologie e pratiche

per monitorare le aree estrattive, migliorare I'efficienza della combustione e ridurre le emissioni

nocive. Sipromuove l'adozione di misure di mitigazione ambientale, come la cattura e lo stoccaggio

del carbonio, e si incoraggiano soluzioni innovative per la gestione responsabile delle risorse
energetiche. L'obiettivo & conciliare lo sviluppo energetico con la tutela del territorio, preservando

la sua bellezza naturale e garantendo la sostenibilita a ingo termine.

Settori o catene del valore / Cluster tematici

Attivita di progettazione e ingegneria; attivita di monitoraggio e controllo ambientale; servizi di

gestione ambientale; ricerca e sviluppo nel campo delle tecnologie ececompatibili; consulenza
ambientale e sostenibilita; bonifica e riqualificazione ambie ntale; produzione e installazione di
tecnologie per la riduzione delle emissioni; conservazione e tutela del territorio; gestione sostenibile
dell e risorse naturalii. Sostegno, innovazione e
all 6icaloltéd®strazi one.

Area di intervento

Efficienza energetica. Tecnologie per estrazione e impiego delle fonti energetiche non rinnovabili.
Tecnologie di cattura e stoccaggio delle emissioni di carbonio (CCUS).

Diversificazione dell'energia. Tutela dell'ambiente e del territorio. Coinvolgimento della comunita.
Riconversione economica.
Sfide correlate

Riduzione delle emissioni di gas serra durante I'estrazione, il trasporto, la lavorazione e la combu
stione delle fonti energetiche non rinnovabili
zione attraverso pratiche sostenibili e misure di mitigazione. Gestione delle scorie, ceneri e residui
chimici. Rischi per la sicurezza degli operatori, per I'ambiente circostante e per le comunita locali.
Diversificazione del mix energetico.

Impatti - occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Nuove opportunita di lavoro per impiego di tecnologie e pratiche eco-compatibili. Riconversione di
competenze. Diversificazione delle attivita delle imprese operanti nelle fonti energetiche non rinno -
vabili. Riduzione delle emissioni di gas serra. Minimizzazione dell'impatto ambientale. Riduzione
dei rischi per la salute umana e miglioramento della qualita della vita. Sostenibilita a lungo termine
dell'approvvigionamento energetico.
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Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Cattura e stoccaggio del carbonio (CCUS), anche quello prodotto dalla combustione di fonti
energetiche non rinnovabili, sistemi di monitoraggio e gestione ambientale per valutare e mitigare
l'impatto ambientale. Soluzioni innovative ( Best Available Technologies) per lo sviluppo di processi
industriali eco -compatibili. Reti di monitoraggio (IoT) delle aree estrattive delle fonti fossili presenti

in regione inclusi i corpi geologici. Tecnologie e processi di recupero e riconversione delle aree
estrattive, mitigazione degli impatti dei processi estrattivi, sostituzione di combustibili fossili con
altri combustibili fossili a minor contenuto di carbonio.

8.2.2.7. Traiettoria 7 (ENE 7) - Tecnologie del | 6i dr ogeno

La traiettoria delle tecnologie dell'idrogeno in Basilicata si concentra sull'innovazione e la ricerca per
sviluppare soluzioni avanzate per la produzione e lifiego di idrogeno. Cio include l'impiego di
tecnologie come l'elettrolisi dell'acqua, la produzione da fonti rinnovabili, | @mpiego per alimentare
veicoli. L'obiettivo é sfruttare I'idrogeno come una risorsa energetica pulita e versatile, utilizzabile
per la mobilita a zero emissioni, I'energia stazionaria e la decarbonizzazione di settori industriali
critici. Queste tecnologie puntano a promuovere la transizione verso un‘economia a idrogeno,
contri buendo alla riduzion e delle emissioni di gas serra e alla sostenibilita energetica nella regione.

Settori o catene del valore / Cluster tematici

Produzione di idrogeno; fornitura di celle a combustibile; produzione e installazione di impianti di
stoccaggio e distribuzione di idrogeno; ricerca e sviluppo nel campo delle tecnologie dell'idrogeno;
installazione di infrastrutture di ricarica per veicol i a idrogeno; servizi di manutenzione per
tecnologie dell'idrogeno; produzione di attrezzature e componenti per tecnologie dell'idrogeno.
Servizi di consulenza specializzata in tecnologie dell'idrogeno.

Area di intervento

Mobilita a idrogeno. Energia stazionaria: produzione di energia elettrica e termica per alimentazione

di edifici, industrie e reti energetiche. Accumulo energetico con produzione di idrogeno verde da
fonti rinnovabili e successiva riconversione. Industr ia: come materia prima o combustibile per
processi industriali, come nella produzione di ammoniaca, nell'industria chimica, nell'affinazione

del petrolio e nella produzione di acciaio. L'idrogeno pud essere utilizzato in regioni 0 comunita
isolate che nondispongono di accesso alle reti energetiche tradizionali. L'energia prodotta da fonti
rinnovabili pud essere utilizzata per produrre idrogeno, che pud essere utilizzato per alimentare
sistemi energetici locali, come sistemi di riscaldamento, sistemi di cogenerazione e sistemi di
fornitura di energia elettrica e come combustil

Sfide correlate

Costi piu elevati di produzione, stoccaggio, trasporto e distribuzione. Investimenti per le infra strut-
ture da sviluppare. Sostenibilita, I'idrogeno é ora prevalentemente prodotto da fonti fossili, neces-
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tazione del pubblico. Politiche d'incentivazione e regolamentazioni stabili e coerenti per promuovere

['adozione.

Impatti - occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Nuove opportunita di lavoro e di sviluppo d'imprese per la produzione di celle a combustibile ed
elettrolizzatori, per la produzione di idrogeno, l'installazione di infrastrutture di rifornimento, la
manutenzione e la gestione di sistemi a idrogeno. Ricorversione di competenze. Riduzione della
dipendenza dai combustibili fossili e diversificazione energetica. Riduzione delle emissioni di gas

serra.

Mi gl i oramento

del | a

qualit”™ d

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Elettrolizzatori, celle a combustibile, serbatoi di idrogeno.

Infrastrutture di distrib

el l dari a.

uzione: reti di

tubazioni, stazioni di rifornimento e sistemi di distribuzione. Produzione da biomasse. Sensori e
tecnologie di sicurezza. Sistemi di gestione energtca e di controllo: per bilanciare Il'offerta e la
domanda energetica, coordinare la produzione e I'utilizzo dell'idrogeno e massimizzare I'efficienza

complessiva del sistema.

8.2.3. Classificazione

Traiettorie

La prossima tabella descrive per ciascuna delle sette traiettorie di sviluppo identificate il grado di
impatto economico-sociale, la presenza di un tessuto imprenditoriale in grado di rendere possibile

lo sviluppo industriale, il livello di maturita tecnol o gi ¢ a, | orizzonte tempor al
Tabella 5 | La classificazione delle traiettorie
Energia
Impatti Tessuto Classificazio
Traiettorie di sviluppo TRL economico |imprenditoriale ne .
-sociali trajettoria
di sviluppo
ENEL1- Efficienza energetica |Elevato |Significativi |La tecnologia é gia presente| Da sviluppare
nel territorio lucano. Lo nel breve
sviluppo industriale periodo
possibile
ENE2 - FER ed economia Elevato | Significativi |La tecnologia € gia presente| Da sviluppare
circolare nel territorio lucano. Lo nel breve
sviluppo industriale & periodo
possibile
ENE3 - Accumulo: Elevato | Significativi |La tecnologia € gia presente|Da sviluppare
tecnologie e sistemi di nel territorio lucano. Lo nel breve
gestione e controllo periodo
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sviluppo industriale
possibile
ENE4 - Reti e microreti Elevato | Significativi |La tecnologia é gia presente| Da sviluppare
smart, comunita energetiche nel territorio lucano. Lo nel breve
sviluppo industriale & periodo
possibile
ENES5 - Infrastrutture e Elevato | Significativi | Pronto ad assumersi i rischi | Da sviluppare
mobilita sostenibile dello sviluppo industriale nel medio
periodo
ENESG - Utilizzo eco- Elevato | Significativi |La tecnologia é gia presente| Da sviluppare
compatibile delle fonti nel territorio lucano. Lo nel breve
energetiche non rinnovabili e sviluppo industriale & periodo
tutela del territorio possibile
ENE?7 - Tecnologie Medio- | Significativi |Pronto ad assumersi i rischi | Da sviluppare
del | 6i dr ogeno |alto di validazione della nel lungo
traiettoria e dello sviluppo |periodo
industriale

8.2.4. Traiettorie con elementi di trasversalita rispetto alle altre Aree di
Specializzazione

Per alcune traiettorie di sviluppo dell 6Area di S
di trasversalita con le altre aree di specializzazione per la Regione Basilicata.

Nella prossima tabella si indicano le traiettori e d i sVvi |l up p AdSpEndrga chetitgmei e p e
possano essere trasversali ad altre aree di specializzazione. La trasversalita € analizzata ed
argomentata avendo riguardo ad una o piu delle quattro dimensioni, come suggerito dal Rapporto

tecnico n. 14/2018 del Joint Research Centerd i Siviglia, <ci as treadaspecimr att e
lizzazione: sfide economiche e sociali; catene del valore correlate; tecnologie; risorse naturali e/o

culturali. Nella/e dimensione/i di analisi sono specificati gli elementi rilevanti della tras versalita

della traiettoria individuata.
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Tabella 6 | Trasversalit del |l 6Area di Specializz
di Specializzazione
Traiettorie AdS |Elemento di |Dimensione AdS Specifica correlazione
Energia trasversalita della correlata
nella trasversalita
traiettoria
ENE1 - Efficienza |Modelli Tecnologia e |ICC Per | 6ef fici ¢
energetica innovativi processi energetico del patrimonio
| 6ef fi ci etrasformativi da immobile, siti
energetico  del |attivare / architettonici e complessi
patrimonio Tecnologie chiave monumentali, nuovi
immobile di |abilitanti sistemi di efficientamento
interesse storico energetico dei centri storici
artistico e e del patrimonio culturale
archeologico. immobile.
ENE1 - Efficienza |Materiali Tecnologia e |Automotive | materiali termicamente
energetica termicamente processi Aerospazio isolanti  possono essere
isolanti, sistemi |trasformativi da condivisi con le aree
di gestione |attivare / automotive e aerospazio;lo
energetica Tecnologie chiave stesso puo dirsi per i
efficiente abilitanti sistemi di gestione
del | 6 @abamdo.gi a
ENE2 - Fonti |Tecnologie per il |Tecnologia e |Bioeconomi La bioeconomia, come
energetiche riciclo di rifiuti e |processi a | 6 e c 0 niroomie,anira a
rinnovabili ed |biomasse trasformativi da |Automotive ridurre lo spreco di risorse
economia circolare attivare / naturali e il recupero di
Tecnologie chiave prodotti artificiali. 1l riciclo
abilitanti dei componenti
automobilistici & diventata
parte importante del loro
ciclo di vita.
ENE3 - Accumulo |Sistemi di |Tecnologia e |Aerospazio La trasformazione tra le
energetico: accumulo e |processi Automotive varie forme di energia, che
tecnologie e sistemi |gestione trasformativi da accade sia nel campo
di gestione e |energetica. attivare / energetico che in quello
controllo Tecnologie chiave del |l 6aut omotsd
abilitanti del | 6aer osphaz
necessita di sistemi di
accumulo sempre piu
intrinsecamente efficienti e
sempre meglio gestiti.
ENE4 - Reti e |Coinvolgimento |Sfide sociali ICC L6l @@ contribuire a
microreti smart, |attivo e creare lo spirito
comunita consapevole dei comunitario necessario per
energetiche cittadini lo sviluppo e il
mantenimento delle
comunitd energetiche.
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ENE4 - Reti e |Gestione e |Tecnologia e |Automotive Nelle reti smart, nelle
microreti smart, |ottimizzazione processi Aerospazio comunita, nei  sistemi
comunita dei flussi |trasformativi da energetici automotive e
energetiche energetici. attivare / aerospaziale, i flussi
Tecnologie chiave energetici vanno
abilitanti monitorati di continuo e
indirizzati in  maniera
ottimale, a fronte di
previsioni di
comportamento, di
consumo e di produzione.
ENE5 - |Infrastrutture di |Tecnologia e |Automotive Evidentemente la
Infrastrutture e |ricarica di veicoli |processi disponibilita di
mobilita sostenibile |elettrici trasformativi da infrastrutture di ricarica e
attivare / la diffusione di veicoli
Tecnologie chiave elettrici sono collegati tra
abilitanti loro.
ENES5 - |Mobilita, Sfide sociali ICC L6 @ contribuire al
Infrastrutture e |sviluppo urbano cambio culturale richiesto
mobilita sostenibile per adattarsi a nuove e piu
efficienti modalita di
trasporto.
ENE7 - Tecnologie |Elettrolizzatori, Tecnologia e |Automotive Le tecnologied el | 6i d
del | 6i dr o ¢celle a |processi , Aerospazio |possono essere impiegate
combustibile, trasformativi da sia in modalitd stazionaria
serbatoi attivare / che su veicoli terrestri o
Tecnologie chiave spaziali.
abilitanti

8.2.5. Coerenza con la Vision RIS3 rispetto ai temi della sostenibilita

LQ@rea di Specializzazione Energia & coerente con la visione strategica RIS3 dellBasilicata, poiché

e strettamente collegata ai seguenti obiettivi di sostenibilita:

SDG 7. Energia pulita e accessibile:

le tecnologie pit moderne e pulite sono in qualche forma

meno accessibili perché tipicamente pil costose, per o meno in termini di investimenti

iniziai. Per al tr o, una del | e f or me di povert?-
capacita economica per impiegare forme di energia pulite, tipicamente legate a nuove tecnologie, ed
essere quindi costretti all oéi mpiego di font.i
ma inquinanti. Questi temi vengono trattati principalmente nelle Traiettorie 1,2,3,4 e5.

SDG 9. Industria, innovazione e infrastrutture: energia sostenibile

e |le infrastrutture, i nnovazione tecnologica
temi vengono promossi principalmente nelle Traiettorie 1,2,3 e4.

SDG 11. Citta e comunita sostenibili:
urbana sostenibile e inclusiva dal punto di vista energetico.
perseguiti principalmente attraverso le Traiettorie
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SDG 12. Produzione e consumo responsabili: promozione di energia sostenibile, efficiente e
a bassa emissione di carbonio; riduzione dello spreco energetico; transizione verso economia
circolare. Questi temi vengono promossi principalmente attraverso le Traiettorie 1,2 e6.

SDG 13. Azione per il clima: energia pulita per la riduzione delle emissioni di gas serra e di
carbonio, per mitigare le cause e gli effetti del cambiamento climatico. Questi obbiettivi vengono
perseguiti principalmente attraverso le Traiettorie 2,6 e7.

SDG 15. Vita sulla terra: l e fonti rinnovabildi e | deconomia ¢
conser vazi on eestthaond ednpeha di fanti non rinnovabili devono tener conto delle
alterazioni del |l 6ambi ent e .Traietioien Qe €., |l e pi % pertin
SDG 17. Partnership per gli obiettivi: promozione di partenariati regionali, valorizzazione delle

risorse locali, coinvolgimento delle comunita. In pratica tutte le traiettorie possono essere favorite
da opportuni partenariati. In particolare, le Traiettorie 1,2,3,4,5,6e7.

8.3. Aerospazio/Osservazione della Terra
8.3.1. Analisi del contesto

Léarea di specializzazione dell 6Aerospazio nell a
sull 60Osservazione della Terra (EO) iadustrialed Quedtae n z i or
specializzazione si € consolidata grazie al settore imprenditoriale lucano, capace di operare nel

mercato internazionale e sostenuto da una costante e proficua collaborazione con il mondodella
ricerca. Lobébarea di specializzazione dell 6Aerospaz
ben presente il contesto europeo come scenario di riferimento.

1 mer cat o europeo dedi cato al monitoraggio aml
caratterizzato da elementi dimensionali di grande rilievo con una notevole estensione geografica.
Secondo il report: AA Survey into the State & Hes:
del | 6EARSC, sviluppato col supporto dell 6Agenzi a
dimostrato dalla presenza di oltre 740 societa, che contribuiscono a generare ricavi complessivi di

oltre 1500 milioni di euro,dimo st rando | 6entit”™ e | 6i mportanza eco

Il valore del mercato &€ concentrato principalmente su due specifici segmenti di domanda, Pubblica
Amministrazione e Utilities, e su5 diverse aree applicative:

I Terra: clima e ambiente, monitoraggio suolo, pianificazione territoriale, monitoraggio colture,
eventimetereologici estremi;

1 Emergenza:alluvioni, incendi, terremoti;

1 Mare: sicurezzae trasporto marittimo, monitoraggio fuoriuscite petrolio, eventi metereologici
estremi;

1 Atmosfera: servizirelativi a | | 6 oaglidJW,@lla qualita d e | | @ @mhiamenti climatici;

9 Sicurezza:sorveglianza, supporto ad operazioni di Pace.
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In Europa, gran parte del mercato si concentra in cinque Paesi: UK, Germania, Francia, Olanda e
I t al i a. dLdatu satellitarizagvene in larga parte ad opera di organizzazioni del settore
pubblico (72%), il resto € suddiviso tra operatori privati e fornitori di servizi. | principali  acquirenti
di dati satellitari sono le pubbliche amministrazioni, in particolare le istituzioni/enti nazionali: solo
I'8% delle vendite va ai fornitori di servizi in ambito Osservazione della Terra. Il 16% del fatturato da
data selling € destinato al canale privato, evidenziando una modestaattivita da parte degli end-user.

1 settore dell 6aerospazi o assorbe un numero sen
possibile volano per la crescita del territorio, come mostrato nella Figura 1, prodotta dal rapporto
del |l 6EARSC.

Figura 3: Evoluzione del numer o di addetti nel sett
impresa. Fonte: EARSC Industry Survey 2022
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Il nuovo pr ogramma quadro europeo per |l a Ricerca e |G

programma Horizon 2020, ed il programma Copernicus (programma globale di osservazione della

terra della Commissione europea) rappresentano i principali riferimenti in ambito europeo per

| 6i dentificazione delle sfide scientifiche nel S
programma spaziale dell'UE per il periodo 2021 2027 prevede una dotazione finanziaria di quasi 15

miliardi di euro, dei quali 5,4 per il solo programma Copernicus.

Al t empo st e Smzale Itdlidn® @8Inéziinpegnata nel sostenere la realizzazione di
infrastrutture tecnologiche e servizi legati alle missioni spaziali nazionali ed internazionali. Si pensi,
in particolare al lancio della seconda generazione del sistema di osservazione della terra Cosmo
Skymed, a missioni come il progetto PRISMA, che consentira di ottenere dati iperspettrali e al
progetto IRIDE, la costellazione satellitare italiana che sara realizzata entro il 2026, con il supporto
del | 6aéhAgrazie alle risorse del PNRR. Tali politiche rappresentano un punto di riferimento
imprescindibile per lo sviluppo regionale, in virtu della presenza del centro di Geodesia Spaziale a
Matera.

Léatteso enorme sviluppo dei si st edtrechddelledesnicleer v a z i
di misura ed analisi dei dati al suolo, costituira un favorevole contesto che consentira lo sviluppo di
metodologie innovative finalizzate a | monitoraggio e alla tutela del

sostenibile delle risorse naturali.
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A questo si aggiunge la possibilita di accesso ai datFull OpenandFree, sostenuto dall 6a
del Regolamento Copernicus, che rappresenta un fortissimo impulso per la diffusione delle
innumerevoli applicazioni. Inoltre, le possibilita offerte dallo sviluppo di micro e nano -satelliti, con

capacita strumentali finora impensabili per questaclassedi piattaforme, consentiral 6 i n gsulla s s o
scenadi nuovi attori, favorendo il sistemadelle imprese medio- piccole e sollecitando sinergie tra gli

utenti finali per lo sviluppo di sistemi guidati dalla domanda di servizi.

Questo contesto favorevol e rafforza | 6i dea del |
Specializzazioned el | 6 Aer ospazio, adattando, per,, |l a strat
mut ato contesto socioeconomico regional e, nazi ona
settore dell 6Aerospazio avr?’ C 0 mikippa regioeate| defmitat o | a
attraverso | a Strategia Europa 2030 e |l a politica

ridurre le differenze di sviluppo tra le diverse regioni europee, a sua volta, pud esser vista come uno
strumento per conseguire gli obiettivi di sviluppo sostenibile 2030 delle Nazioni Unite. Ulteriore

el emento caratterizzante | o scenario economico it
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), inquadrato nel programma Next Geneation EU e
organizzato in cinque centri nazionali e 15 partenariati estesi, uno dei quali dedicato proprio al
settore dell aerospazio.

La penetrazione delle applicazioni basate su dati satellitari sara strettamente correlata con la
capacita degli attori del settore a integrare i dati satellitari con quelli acquisiti da nuovi sensori. Lo
sviluppo delle tecniche di misura ground -basede di raccolta dati al suolo insieme alla diffusione, sia
a scala globale che locale, di reti coordinate di osservazioni, non potra fare altro che estendere
ulteriormente i campi di utilizzo dei dati satellitari. Dunque, il potenziamento dei sistemi di EO e lo
sviluppo di nuove metodologie per | 6 i nt e gir datz étecogeeei apriranno le porte a grandi
innovazioni in diversi settori applicativi. In particolare, per la Regione Basilicata, queste nuove
tecnologie rappresentano un significativo asset per migliorare le attuali strategie di tutela

del | 6 a rabimidgaziore dei rischi naturali.

Il tessuto economico regionale €& caratterizzato dalla significativa presenza di centri di ricerca

pubblici (Agenzia Spaziale Italiana, Consiglio Nazionale delle Ricerche, ENEA), da istituzioni di

ricerca privata (quale la Fondazione Mattei), dalla presenza d e | | 6 Uta deglie $tulii della
Basilicata. I nol tre, nel 2015 si  costituito il Cluste
al Cluster Tecnologico Nazionale Aerospazio attraverso il sostegno alla competitivita del sistema
tecnologico lucano nel settore.

Il contesto regionale  stato caratterizzato negl
innovazione, anche a causa della dimensione medio piccola della maggior parte delle imprese lucane.
La presenza delc | ust er l ucano del |l daer os p arzentm di(Cedddsid ) COS
Spaziale dell 8ASI a Mater a, i nsi eme ai dati favo
presenza media di un buon numero di laureati nelle materie tecnico scientifiche, va sostenuta per
migliorare la propensi one regionale all édinvestimento in in

inoltre, significative potenzialita per lo sviluppo di start -up innovative, fino ad oggi poco sviluppate
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in regione. Questo e possibile se si potenzieranno significativamente i servizi alle piccole imprese e
alle start-up lucane.

8.3.2. Analisi dei contributi ricevuti nel processo EDP

Il processo partecipativo di scoperta industriale ha messo in luce esigenze dei diversi stakeholders
coinvolti. Complessivamente, sono stati raccolti contributi provenienti da 4 grandi players regionali,
rappresentativi di aggregazioni di stakeholders eterogenei per dimensione e settore di applicazione:

a) il Cluster Lucano dell 6Aerospazio (CLAS) aggr e
pubbliche, associazioni e organizzazioni del settore

b) il Consiglio Nazionale delle Ricerche,
c)lé6Uni versit”®™ degli, studi dell a Basilicata
d) il Centro di Geomorfologia I ntegrata per | 6Ar ec

Ne emerge un quadro ampio ed eterogeneo, dal quale € possibile estrarre alcune esigenze condivise
ed altre pi% peculiari. Le principali esigenze col
sintetizzate di seguito:

Caratterizzazione GREEN dei settori applicativi

Pur se declinata in modo diverso dai diversi attol
le traiettorie di sviluppo regionali verso applicazioni di supporto alla transizione verde e digitale. Gli

investimenti a sostegno delle applicazioni green sono visti anche come strumento per offrire ai

giovani lucani la possibilita di spendere nella propria regione le competenze acquisite durante il

proprio percorso formativo. A seconda dell e sensi:t
posta sulla tutela dell 6ambiente e del territori
monitoraggio della qualit”™ dell bari a, l a resilien

Si e evidenziata la necessita di sviluppare sistemi innovativi per la gestione e protezione delle risorse

naturali ed ambientali, per la previsione di eventi idrologici e meteorologici estremi attraverso

misure sistematiche di lungo periodo di interesse climatico ed ambientale; si e sottolineata

| 6i mportanza della gestione delle risorse natura
gestione e |l a protezione dei patri moni cul turald
stato della vegetazione, delle risorse idriche, dello stato di conservazione e manutenzione/protezione

dei patrimoni storico -architettonici e dei loro contenuti.

Inoltre, € stata messa in luce la mancanza di strumenti che mettano a disposizione degli operatori
del settore le risorse conoscitive ed informative derivanti dal Telerilevamento, quali la copertura
interferometrica di dettaglio; i rilevi gamma (radioattiv ita di fondo e anomalie); la copertura Lidar
aerea (essenziale per la modellazione idrologica, il settore forestale, la progettazione, ecc.).

Sinergie con altri settori S3

Altro aspetto ritenuto unanimemente fondamentale & legato alla trasformazione dalla filiera del
val ore nel settore dell 6EO al concetto di ecosi st
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regional i, per creare benefici economici ed a mb
multidisciplinare con ricadute in molteplici settori produttivi. Gli ecosistemi piu vicini a quello
del |l 6EO individuat:i nel procelsisoddli | dAopemotai vea, du

della Industria culturale e creativa.

Ad esempio, si € messa in luce la possibilita di sostenere lo sviluppo di prodotti e servizi aprendosi

ai mercati emergenti legati per esempio, al monitoraggio di infrastrutture strategiche; al supporto

dei veicoli a gui da aut erdiceodcheaGNES eadv EO; allo sviluppo dit e g r ¢
tecniche di realta immersive collaborative a supporto della produzione industriale e per la fruizione

di beni culturali e paesaggistici; allo sviluppo di droni specializzati per il monitoraggio di
infrastrutture e impianti nonché per piccoli interventi (droni attivi) in condizioni di pericolo.

La crescita del settore dell 8EO potr” beneficiar
software innovativi per | a raccolta, il trattamen
gestione di infrastrutture complesse e geograficamerte distribuite; dello sviluppo di algoritmi

avanzati di cybersecurity per la protezione e a condivisione di dati sensibili, dello sviluppo di tecniche

di connessione satellitari per aumentare la copertura internet; dello sviluppo delle reti 5G per la

diffu sione capillare dei dati telerilevati; dello sviluppo di dispositivi e tecniche spettro -foto-
radiometriche per il controllo di qualita e la selezione di materiali di produzione in ambito industriale

e nella filiera dell dagroali mentare.

Potenziamento del sistema formativo

Altro aspetto rilevante emerso dall 6anal i si dei d
di potenziare il sistema formativo lucano, per adattare i sistemi di istruzione e formazione a una

realta tecnologica e socioeconomica in rapida trasformazione. E stato evidenziato da molti che esiste

un limitato raccordo tra imprese e universita, il che ha portato a una sproporzione tra lo sviluppo di

studi e brevetti. Emerge anche la difficolta delle imprese a reperire personale altamente specializzato.

Tra le azioni suggerite per affrontare queste sfide sono emerse diverse proposte. Innanzitutto, si
propone di ri prendere | 6esperienza dei dottorati
progetti di dottorato in collaborazione con le universita. Si auspi ca, i nol tre, I
Pubbliche Amministrazioni territoriali dei dottorati industriali, cosi come la promozione della

formazione permanente nelle PMI e nella Pubblica Amministrazione, al fine di favorire

| 6aggi ornament o dua tohtesto m oominue evelnziome. Ultariore proposta é stata

quella di organizzare iniziative sistematiche di incontro tra impresa e mondo della ricerca per

favorire la collaborazione e sinergia tra le due realta e aumentare le esperienze di trasferimeno
tecnologico.

Inoltre, & stata espressa la richiesta di interventi mirati volti ad introdurre gia dalla scuola secondaria
elementi di base del trattamento di dati geospaziali (GIS) e di immagini satellitari. Questo per
preparare i giovani fin dalle fasi iniziali del lor o percorso formativo ad avvicinarsi ai problemi tipici
dell e applicazioni geospaziali. All o stesso tempo,
rivolte a fornire solide basi interdisciplinari per figure professionali capaci di operare lungo tutta la
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filiera dell 6EO, dall a progettazione di mi ssioni
innovative.

In sintesi, gli stakeholders che hanno partecipato al processo partecipativo di scoperta industriale
concordano sulla necessita di investire risorse per formare una forza lavoro altamente qualificata e
pronta a rispondere alle sfide tecnologiche aperte nel settore.

Potenziamento delle infrastrutture di ricerca tecnologiche

Il potenziamento delle infrastrutture € un altro tema ricorrente nei contributi forniti dagli attori
del |l 6EO lucani . Nell o specifico, mol t i dei contr
sostenere e potenziare le grandi infrastrutture di ricer ca avviate con la precedente S3 come STAC,
IN-LINK -IT, IRPAC, e quelle dirilevanza europea (ESFRI) presenti sul territorio regionale (ACTRIS,

ICOS, ERIHS) ed altre, al fine di aumentarne la fruibilita per le imprese del territorio.

Inoltre, € emersa con grande enfasi la richiesta di sviluppare infrastrutture per la connettivita digitale

sia cablata che wireless. I n particolare, S i evid
il territorio regionale le infrastrutture dit elecomunicazione (come la banda larga e il 5G) necessarie

per consentire alle imprese lucane di crescere sperimentando, anche in Basilicata, prodotti e servizi

che esse gia offrono e vendono in altre regioni italiane e straniere. Il miglioramento della connettivita

appare molto urgente anche nel caso delle pubbliche amministrazioni (PPAA). Tale aspetto é ripreso

da quasi tutti gli stakeholder partecipanti, i quali sostengono la necessita di realizzare la piena
interconnessione in banda larga di tutti i Comu ni della Regione e delle sue PPAA.

Il completamento della digitalizzazione delle PPAA risulta particolarmente rilevante perché
consentirebbe | a realizzazione di u n @spazidlirimlaa r ut t v
possesso. Questo favorirebbe lo sviluppo di prodotti calibrati sulle esigenze specifiche degli Enti
Territoriali. La condivisione dei dati delle Pubbliche Amministrazioni (Open Data) &, infatti,
considerata uno strumento fondamentale per la costruzione di prodotti e servizi basati sulle Space
Technologies. Diversi contributi insistono sulla necessita che la condivisione di tutte le basi di dati

geospaziali disponibili sia libera e gratuita e, nel caso di dati considerati sensibili, protetta con

protocolli autorizzativi semplificati per gli Enti di Ricerca e le Imprese.

Tali aspetti evidenziano, inoltre, la necessita di sviluppare un protocollo regionale per la
cybersicurezza e la condivisione sicura dei dati. Questo protocollo sarebbe essenziale per garantire
la protezione e la riservatezza delle informazioni sensibili, facilitando al contempo la condivisione e
lo scambio di dati tra gli attori coinvolti.

Altro aspetto emerso dal processo di scoperta industriale riguarda la richiesta di favorire la creazione

di laboratori in grado di supportare le aziende nelle attivita di certificazione di processo e/o prodotto

in termini di sostenibilita ambientale, come | 6 anal i si del c i carbom foatprint v i t a |
nonché nel fornire supporto per la formazione delle relative competenze.

BN

Oltre alle infrastrutture di ricerca, € stata sottolineate anche la necessita di migliorare le
infrastrutture di coll egament o, come | 6Alta Vel o
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mi gl i oramento avrebbe il duplice scopo di i ncor a
regione e di agevolare gli scambi con altre realta fuori dai confini regionali.

Potenziamento dei servizi alle Start -up e PMI lucane

Lo sviluppo dell 6EO in Basilicata passa attravers
e piccole imprese nell daccesso alle risorse per |
start up innovative. Il processo di scoperta industriale ha messo in luce diverse debolezze in tal senso

e diverse richieste di intervento per favorire la creazione di start-up sul territorio lucano.

Y

In primo luogo, si € evidenziata la necessitd di completare la filiera del trasferimento delle
conoscenze, ad esempio prevedendo stimoli per la creazione di spiroff e start up. Inoltre, é stata
auspicata la creazione di servizi innovativi per le PMI (dimostratori tecnologici, piattaforme

condivise di ricerca e sviluppo), per le PPAA e per i cittadini. Ad esempio, sono state proposte misure
semiaut omati che a sportell o peclientiper lasspesimeatgziome dia pr o
prodotti/processi/servizi basati su tecnologie aerospaziali erogati da spinoff e/o start up a
prevalente conduzione giovanile o femminile.

Gli hub per il trasferimento tecnologico attivati sul territorio regionale, mirati a catalizzare

| 6i nnovazione e pr i nci-ppadvideezimmoanadifficblidadiadnnessmielcan st ar
la realtd imprenditoriale regionale. Sarebbe auspicabile incr ement are | 6efficaci
promuovendo il supporto che possono fornire alla R&S delle imprese per incentivare una
progettualita delle stesse sul medio-lungo periodo.

8.3.2.1. Traiettoria 1(AERO1) - Sviluppo di tecnologie EO per la transizione
GREEN e la sicurezza del territorio

La traiettoria T1 intende promuovere lo sviluppo di applicazioni green, ed in particolare lo sviluppo
di prodotti e servizi per la gestione e protezione delle risorse naturali ed ambientali; intende, inoltre,
rafforzare il sistema di monitoraggio e resilie nza regionale ai rischi naturali (sismico e idrogeologico)
e ai cambiamenti climatici. Campi di applicazione prioritari per le tecnologie EO saranno:

Ambiente e territorio: monitoraggio del ciclo del
previsione e mitigazione di eventi idrologici , idrogeologici e meteorologici estremi; monitoraggio di

strutture sismicamente attive e analisi di fenomeni di amplificazione sismica in aree urbane;
monitoraggio dei fenomeni di di ffusione di i nquin
| 6uso combinato di sensori remoti e di prossi mit
del rischio di incendi.

Agricoltura di precisione: monitoraggio delle colture per la gestione delle risorse (come acqua e

azot o), per un aumento del l'ivell o di sosteni bil]i
produzione, | 6i ndi vi du a zmatattieedelle eltope;ssaldppodigprodbitichp ar as s
combinino tecnologie satellitari con sensori montati a terra o su trattori o altre attrezzature agricole.
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Protezione del patrimonio culturale e artistico: gestione e protezione dei patrimoni culturali,
monitoraggio dello stato di conservazione e manutenzione dei patrimoni storico -architettonici e dei
loro contenuti.

Settori o catena del valore / Cluster tematici
Settore Aerospazio, Settore Imprese Culturali e Creative
Area di intervento

Ambiente e territorio, Agricoltura di precisione, Protezione del patrimonio culturale e artistico;
Sviluppo di applicazioni green, potenziamento de
prodotti e servizi.

Sfide correlate
Ambiente, S13 (Climate Action), SD15 (Life on Land), SD8 Economic Growth
Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Ambiente, transizione verde e digitale, cambiamenti climatici, sostenibilita, occupazione, societa,
sviluppo di start -up.

Tecnologia e processitrasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Sistemi di acquisizione e immagazzinamento di dati satellitari iperspettrali, radar, lidar,
interferometrici; sistemi di elaborazione di dati satellitari; sistemi di elaborazione di dati geografici;

sistemi di acquisizione e immagazzinamento di dati rilevati da drone e aereo; reti di sensori e sistemi
di sensori di prossimita; data science, cloud computing e intelligenza artificiale; reti neurali
convoluzionali e deep learning; nuovi sistemi di telecomunicazioni

8.3.2.2. Traiettoria 2 (AERO2) - Potenziamento della filiera di valore

d el | inEiergia con settori affini
La traiettoria T2 intende promuovere | o sviluppo
ecosistemi industriali, sfruttandola nat ura i ntrinsecamente multidisci
sviluppo e strettamente interconnesso alla collaborazione trasversale con altri settori, ed anche con
altre aree di specializzazione della S3. Si intende potenziare lo sviluppo di prodottie se v i z i del | 6

prioritariamente in sinergia con i settori seguenti:

Aut omoti ve: attraverso | 6integrazione di tecni ch
autonoma anche per applicazioni in agricoltura; il monitoraggio delle reti stradali per migliorare la
sostenibilit”™ dell a mobi laiidon datiacqbisitirda sergoridiprossimid di  d

montati sui veicoli.

I nfrastruttur e: attraverso | dintegrazione di reti
infrastrutture (energetiche, idriche, stradali e ferroviarie).
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I ndustria dei sensori: attraverso | dintegrazione
fibra ottica, sistemi optoelettronici, radar, MEMS; sensori chimico -fisici, biosensori, strumenti per
spettroscopia, strumentazione geochimica e geofisia.

Settori o catena del valore / Cluster tematici
Settore della sensoristica, Settore Aerospazio, Settore Automotive, Settore Energia
Area di intervento

Potenzi amento del |l 6i nnovazione tecnol ogi ca, mi gl
industriale lucano, creazione di nuovi prodotti e servizi.

Sfide correlate

SD9 (Industry, Innovation and Infrastructure); SD8 Economic Growth
Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa
Occupazione,transizione verde e digitale, sinergie con altre imprese
Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Tecnologie spaziali (Upstream): progettazione, realizzazione e sviluppo di componenti tecnologici di
bordo per applicazioni avioniche, terrestri e marittime capaci di funzionare con piu reti satellitari;
attivita funzionali e di integrazione/test di piatta forma GEO di classe medio piccola per missioni
avanzate di telecomunicazioni, relative infrastrutture di terra, centri di controllo e di monitoraggio,
interconnessione con reti di servizio.

Tecnologie di posizionamento satellitare e di osservazione della terra a supporto dei veicoli a guida
autonoma; tecnologie di monitoraggio di prossimita con sensori integrati nelle macchine agricole;
sistemi per il monitoraggio delle infrastrutture critich e; sensori chimico-fisici, biosensori, strumenti
per la spettroscopia.

8.3.2.3. Traiettoria 3 (AERO3) - Potenziamento di infrastrutture di TLC,
tecnologie abilitanti e servizi di sviluppo industriale

La traiettoria T3 prevede il potenziamento, la progettazione, lo sviluppo e realizzazione delle
infrastrutture di ricerca nhecessarie al pieno sv
seguito.

Infrastrutture TLC: sviluppo di infrastrutture di telecomunicazioni che potenzino la connettivita
regionale delle istituzioni di ricerca e delle PA lucane (ad esempio attraverso la rete GARRX), e lo
sviluppo dei sistemi wireless 5G e 6G, fondamentali per consentire la connettivita di zone
difficilmente accessibili e quindi favorire la penetrazione dei servizi di EO presso le aziende
distribuite nel territorio lucano; sviluppo e gestione di reti di sensori (incluse le costellazioni di micro

e nano satelliti e le reti non convenzionali, e.g. citizen sensors).

Tecnologie abilitanti: tecnologie per sensori, tecnologie per dispositivi e sistemi integrati, per
| 6 el et gerilonigio@mento deiprodotti edei sistemi, per materiali avanzati per la sensoristica,
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per lo sviluppo di sistemi di controllo; sviluppo di sistemi per la rivelazione di radiazione luminosa e
di sensori a fibra ottica; sistemi per | 6anal i si

Servizi di calibrazione: sviluppo di attivita per la taratura e la calibrazione di apparati strumentali
nel settore spaziale ed agreambientale secondo metodi e tecnologie standard in ambito
internazionale.

Settori o catena del valore / Cluster tematici
Telecomunicazioni, Elettronica e sensoristica, settore Aerospazio
Area di intervento

Potenziamento delle infrastrutture tecnologiche regionali, miglioramento della competitivita del
sistema industriale lucano.

Sfide correlate

Digitalizzazione, SD9 (Industry, Innovation and Infrastructure)

Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Transizione digitale, occupazione, sinergie con altre imprese

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Sviluppo dei sistemi wireless 5G e 6G, sistemi in fibra ottica per telecomunicazioni e sensoristica,
sensoristica di prossimita e reti di sensori, sistemi di calibrazione, tecnologie di comunicazione
satellitare.

8.3.2.4. Traiettoria 4 (AERO4) - Potenziamento di infrastrutture di ricerca
applicata

La traiettoria T4 prevede il potenziamento delle infrastrutture e dei servizi necessari a ridurre la

distanza tra sistema formativo e mondo industriale, nonché lo sviluppo di strumenti operativi di
condivisione dati a supporto di attivita di ricercaedisvi | uppo i ndustrial. bassa
telerilevati nel territorio lucano.

Filiera della formazione: sviluppo e sostegno di iniziative rivolte alle scuole, alle universita e ai centri

di ricerca per stimolare e favorire lo sviluppo di percorsi formativi che aiutino a colmare il gap tra
domanda e offerta di | avoro specializzato nel set:Ht
fisici e virtuali che sfruttino le facilities gia presenti in regione. Sviluppo di azioni a supporto dei

dottorati industriali e di supporto e promozione alla formazione di personale qualificato delle micro

e piccole imprese.

Osservazione della Terra:Svi | uppo di met odol ogi e di osservazio
infrastrutture di ricerca (IR) europee (ACTRIS, ICOS e altre IR di interesse regionale) per la

val utazione e gestione della qualit®™ de&iliizodellei a e
I R quale riferimento per mappature di qualit”™ del
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e validazione di strumentazione operata da enti locali, comuni e citizen sensors per azioni volte a
mi gliorare |l a qualit”™ dell daria.e |l a mitigazione

Big data: progettazione e sviluppo di nuovi strumenti e soluzioni tecnologiche per

| 6i mmagazzi nament o, il trattamento e l a rapprese
missioni spaziali. Sviluppo di prodotti e servizi innovativi (Digital Earth), a nche attraverso
| 6i ntegrazione del | e tecnol ogi e del | 6EO con gu

telecomunicazioni (SATCOM). Sviluppo di attivita dedicate allo studio dei problemi legati alla
Cybersecurity e delle questioni etiche e giuridiche sollevatedallo sviluppo e dalla diffusione di nuove
tecnologie.

Centrale operativa per dati e servizi EO regionali: sviluppo di un portale di raccolta dei dati
territoriali che integri e potenzi il geoportale regionale, per mettere a disposizione di PA, centri di
ricerca e imprese i dati (interferometrici, lidar, ottic i, di copertura del territorio, catastali, etc.)
acquisiti da sensori satellitari e di prossimita, per lo sviluppo efficace di progetti di ricerca e attivita
industriali o commerciali.

Settori o catena del valore / Cluster tematici

Data Science, Settore Aerospazio

Area di intervento

Potenziamento delle infrastrutture tecnologiche regionali, crescita del capitale umano.
Sfide correlate

SD4 (Quality Education)

Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Transizione verde e digitale, societa, occupazione

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Sistemi di database geografici; sviluppo di un portale geografico regionale; data science; sistemi di
calcolo ad elevate prestazioni in locale e in cloud; cloud computing; sistemi di posizionamento
satellitari; Sviluppo di attivitd dedicate allo studio dei problemi legati alla cybersecurity e delle
questioni etiche e giuridiche sollevate dallo sviluppo e dalla diffusione di nuove tecnologie.

8.3.3. Classificazione Traiettorie

Le traiettorie identificano azioni da intraprendere eterogenee, attraverso una serie di attivita il cui
grado di maturita puod essere molto variegato. Nella tabella seguente, viene fornita una classificazione
media del grado di maturita atteso per le varie traiettorie.
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industriale

Impatti .
ecsnomi Tessuto Classificazione
Traiettorie di sviluppo TRL o imprenditoriale traiettoria di
- sviluppo
sociali PP
A E R Sviluppo di la tecnologia € in parte gia
tecnologie EO per la medio- |Significati |presente nel territorio Da sviluppare nel
transizione GREEN e la elevato |vi lucano, lo sviluppo medio periodo
sicurezza del territorio industriale & possibile
A E R Potenziamento la tecnologia € in parte gia
del Il a fil i er a|medio- |Significati |presente nelterritorio Da sviluppare nel
in sinergia con settori affini  |elevato |vi lucano, lo sviluppo breve periodo
industriale & possibile
A E R® Potenziamento di Il tessuto imprenditoriale .
. . : T I . Da sviluppare nel
infrastrutture di TLC, medio- |Significati |& pronto ad assumersi i :
. N . . L . medio-lungo
tecnologie abilitanti e servizi |basso |vi rischi dello sviluppo eriodo
di sviluppo industriale industriale P
A E RO Potenziamento di | medio- Il tessuto imprenditoriale .
. . T I . Da sviluppare nel
infrastrutture di ricerca basso Significati |é pronto ad assumersi i medio-1undo
applicata Vi rischi dello sviluppo . g
periodo

8.3.4. Traiettorie
Specializzazione

Per |

dosservazi

con elementi

one

di

del |

trasversalita

rispetto

a terra, S i

alle altre Aree di

possono r

di specializzazione per la Regione Basilicata, come dettagliato nella tabella seguente.
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Traiettorie Elemento .d] Dimensione AdS Specifica
Aerospazio trafsvers.allta nella della ... |correlata correlazione
traiettoria Trasversalita
AEROL1- Monitoraggio e difesa del Risorse Industria Le tecnologie
Sviluppo di patrimonio culturale e naturali e Culturale e |dell’EO consentono
tecnologie EO | artistico: sviluppo di culturali da Creativa il monitoraggio
per la tecnologie innovative a utilizzare / del |l 6ambi €
transizione supporto della produzione |Sfide sociali da risorse naturali e dei
GREEN industriale e per la fruizione |affrontare patrimoni culturali,
di beni culturali e dello stato di
paesaggistici, a servizio conservazione e
del | 6i ndustri manutenzione dei
creativa. patrimoni storico -
architettonici e dei
loro contenuti;
AERO2 - Integrazione di tecniche Tecnologia e |Automotive |Le tecnologie
Potenziamento |GNSS e di EO a supporto | processi dell'EO e i dati
della filiera di  |dei veicoli a guida trasformativi GNSS consentono il
val or e autonoma da attivare / monitoraggio di
in sinergia con Tecnologie informazioni chiave
settori affini chiave per la sicurezza dei
abilitanti veicoli a guida
autonoma
AERO2 - Integrazione di tecniche Tecnologia e |Automotive |Le tecnologie
Potenziamento |GNSS e di EO per il processi dell'lEO consentono
della filiera di | monitoraggio delle reti trasformativi il monitoraggio
val or e stradali per migliorare la da attivare continuo e a larga
in sinergia con |sostenibilita della mobilita; scala delle
settori affini infrastrutture di
trasporto
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Traiettorie Elemento .d] Dimensione AdS Specifica
Aerospazio trafsvers.allta nella della ... |correlata correlazione
traiettoria Trasversalita
AERO?2 - | 6i nt egr azi on|Tecnologiae |Automotive |Sensoristica
Potenziamento |satellitari con dati acquisiti |processi montata su veicoli
della filiera di  |da sensori di prossimita trasformativi puo essere usata per
val or e montati sui veicoli. da attivare / integrare e calibrare
in sinergia con Tecnologie i dati dell'EOQ. Si
settori affini chiave pensi, ad esempio,
abilitanti alla sensoristica nei
veicoli agricoli
AERO2 - Integrazione di reti al suolo |Tecnologiae |Energia Le tecnologie
Potenziamento |e tecniche di EO per il processi dell'EO consentono
della filiera di | monitoraggio di trasformativi il monitoraggio
val or e infrastrutture energetiche da attivare / continuo e a larga
in sinergia con Sfide sociali da scala delle
settori affini affrontare infrastrutture per
l'immagazzinamento
e il trasporto
dell'energia
AERO3- Industria dei sensori: Tecnologia e |Bioeconomia|l sensori biologici
Potenziamento j[at t r aver so | 6|processi possono essere usati
di dati EO con sensoristica di |trasformativi per integrare e
infrastrutture prossimita, sensori in fibra |da attivare / calibrare i dati
di TLC, ottica, sistemi Sfide sociali da dell'EO. Si pensi, ad
tecnologie optoelettronici, radar, affrontare esempio, alle
abilitanti e MEMS; sensori chimico- applicazioni legate
servizi di fisici, biosensori, strumenti all'inquinamento dei
sviluppo per spettroscopia, suoli
industriale strumentazione geochimica
e geofisica.

8.3.5. Coerenza con la Vision RIS3 rispetto ai temi della sostenibilita

Gl i obiettiwvi di sviluppo sostenibile maggi or men
del ]l 6EO Il ucano sono i seguent.

SDG 9. Industria, Innovazione e Infrastrutture. Le azioni di sviluppo dedicate alla crescita

del settore e al |l a creazione di un ecosi st ema
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soci oeconomico regionale evidenziano | a coerenza

Unit e, che prevede unodéindustria sostenibile e inq
dignitoso e a elevato valore aggiunto. Questi aspetti sonovalorizzati nelle Traiettorie 2 e 3.

SDG 8. Lavoro dignitoso e crescita economica. Le azioni di sviluppo dedicate alla crescita e

all o sviluppo della filiera dell 8EO nel territori

di l avoro di alta qualificazione, indispensabile |
con [|-& 8hb Gira a fornire lavoro dignitoso per tutti. Questi aspetti sono valorizzati nelle

Traiettorie 1 e?2.

SDG 4. Istruzione di qualita. Aspetto non secondario nella visione della RIS3 Basilicata € anche

il potenziamento del sistema formativo, di ricerca e innovazione, pensato per fornire alle imprese
formazione specializzata continua e di alto livello. Tali concetti sono tra i capisaldide | | obi et t i
SDG-4, che mira a garantire un'istruzione inclusiva, equa e di qualita per tutti, promuovendo
opportunita di apprendimento lungo tutto I'arco della vita umana e professionale. Questi aspetti

sono valorizzati nella Traiettoria 4

SDG 13. Agire per il clima. La S3 lucana individua come applicaz
le applicazioni Green. Tra queste, di primaria importanza sono le azioni che intendono potenziare la

capacita del sistema lucano di monitorare e adattarsi ai cambiamenti climatici, in linea con quanto

previsto dal SDG-13. Questi aspetti sono valorizzati nellaTraiettoria 1

SDG 15. La vita sulla terra. Strettamente | egato al Flbminaialat t i v o
protezione e ripristino degli ecosistemi terrestri, sostiene la gestione sostenibile degli ambienti

natur ali e punta a undinversione dell a npllavisbhnt a di
della S3 lucana, che punta a potenziare | 06i mpatto

sono valorizzati nella Traiettoria 1

8.4. Bioeconomia
8.4.1. Analisi del contesto

iLa bioeconomia  un tema caldo per scienziati e |
combinati con i big data e léntelligenza artificiale hanno portato a grandi progressi nella nostra
comprensione degli organismi viventi, compresa la biomassa prodotta da piante e animali, a livello
del loro DNA. Cio é andato di pari passo con le tecnologie che consentono agli scienziati e
alléndustria di manipolare facilmente qualsiasi cosa, dagli enzimi ai batteri, alle piante e agli animali.
Léndustria pud ora produrre plastica a base biologica da oli vegetali anziché da fonti fossili. Quelle
bioplastiche possono essere rese biodegradabili, anche negli oceani, oppure possono essere rese
durevoli, per sostituire il vetro. Alcuni si riferiscono alla nuova bioeconomia come la quarta
rivoluzione industriale, rispetto alla bioeconomia tradizionale che consiste di agricoltura, silvicoltura

e del sistema agroalimentare. Ma chiaramente kattuale sistema agroalimentare non & sostenibile.
Produce circa un quarto delle emissioni di gas serra, porta al degrado dei suoli, consuma moltissima
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acqgua, fa un uso eccessivo di fertilizzanti c hi mi
Questa ¢ la definizione che da della Bioeconomia il World Economic Forum?®.

In realtd non esiste una definizione pienamente condivisa a livello internazionaledi A Bi oeconomi a
e definizioni diverse sono spesso sorte in risposta alle priorita di un singolo paese. Ad esempio, €

opinione diffusa, ma non unanime, che la sostenibilita comprenda i tre pilastri degli aspetti:

economici, ambientali e sociali. Questo complica la valutazione di sostenibilita dato che non tutti i

me mb r i del |l 60ECD o del G20 adottano standard omc
internazionale strumenti o indicatori concordati per misurare la sostenibilita delle biomasse oppure

questioni sociali come i diritti dei lavoratori: anche i diritti fondiari sono difficili da misurare in

maniera omogenea. Per fare un esempio concreto basti considerare il Biogas. Questo pud derivare

da scarti di lavorazione delle piante di mais (dopo aver prelevato le spighe) oda piante di mais

coltivate apposta per fare biogas (quindi usando il fusto e le spighe). Nel primo caso si tratta del

riciclo di un materiale di scarto che non potrebbe avere un altro valido utilizzo. Ma nel secondo caso

se le piante sono state coltivateper finire in un biodigestore e sono state alimentate con 300 kg per

ettaro di fertilizzanti azotati derivanti dalla combustione di idrocarburi, quale sara il valore finale

della sostenibilita ambientale? Quale sara il bilancio complessivo delle emissioni di gas ad effetto

serra?

La maggior parte degli Stati membri dell &E hanno adottato la definizione proposta nella strategia
per la bioeconomia dell&JE2°. In questo testo si contestualizzano i nuovi obiettivi della Bioeconomia
continentale alla luce sia delle nuove politiche comunitarie che degli sconvolgimenti epocali accaduti
a livello planetario. Il rapporto, redatto per la Commissione Europea, riflette sulla crescente
importanza della bioeconomia nel nuovo contesto politico, inquadrato dal Green Deal europeo € piu
in particolare dal | 0apFRarmitodrark.iTalenseategd rigumrdastutto guelle gi a d
che intercorre tra la produzione agricola in senso lato, fino ad una singola e non esaustiva
applicazione terminale che riguarda il solo cibo con cui ci nutriamo. Con la nostra attuale economia
basata sui combustibili fossili che ha raggiunto i suoi limiti, la transizione verso un nuovo modell o
sociale ed economico, basato sull'uso sostenibile e circolare delle risorse biologiche, & diventata uno
dei compiti fondamentali dell'Unione.

La bioeconomia, con il suo potenziale per migliorare la coerenza delle politiche e identificare i
possibili compromessi, ad esempio sul consumo di suolo e gli impieghi della biomassa, consente ai
paesi e alle regioni di progettare percorsi di transizione in base alle loro specifiche sfide e
opportunita. In estrema sintesi vi sono un elenco di Indicatori Chiave di Performance (KPI) che

servono da guida per monitorare | 6efficacia dell e
grandi capitoli inclu dono: 1. La disponibilita di Biomasse; 2. La Struttura Produttiva; 3. La struttura
del |l avor o; 4 . Le Capacits umane; 5. L6l nnovazio

19 https://www.weforum.org/agenda/2018/04/can _ -a-nature-based economy-help-us-drive-green-
agrowth?DAG=3&gclid=Cj0KCQjw5f2IBhCkARIsAHeTvIgjv5gxrr3 -
qCtYtnALmdfgScfYQdyblOFoPqaV15jZ2iY7fSV28noaAvNrEALw wcB

20 https://knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/report  -com2022283-eu-bioeconomy-strateqy-
progress-report -european-bioeconomy-policyen
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Mercato. Esistono quindi metodi per confrontare i programmi e la loro capacita di essere efficaci
usando criteri comunitari. Pertanto, la bioeconomia svolge un ruolo cruciale nel raggiungimento
degli obiettivi del Green Deal europeo e aiuta a trovare solwioni per l'attuale crisi della sicurezza
alimentare e dell'indipendenza energetica causata dall'invasione russa dell'Ucraina.

Quindi sara opportuna una visione Europea di bioeconomia basata su alcuni pilastri, tra questi il

crescente impegno per la transizione verde, teso a ridurre drasticamente le emissioni di gas serra

(GHG), sostituendo il carbonio fossile con altre sorgenti di energia, rigenerando I'ambiente, la sua
biodiversit”™ e gli ecosi stemi, gl i ambi enti costi
terreni incolti e degli ex siti industriali che andranno sottoposti a bonifica. Meglio se mediante la
Bio-bonific a ossia al ripristino mediante microrganismi degradatori di inquinanti ambientali capaci

di attuare il biorisanamento ( bioremediation ) senza che vengano rimosse immense quantita di
terreni o di fondali mar i ni i nguinati, appunto in

(! termine ASostenibilit”™0 =~ un termine abusato e
azioni che riguardo ad una concreta sostenibilita ambientale (intesa prioritariamente come
abbattimento della produzione di gas serra) hanno pochissimo a chevedere. Ma anche per valutare

questo termine esistono dei parametri basilari che possono essere qui solo elencati: 1. Assicurare la
disponibilita alimentare; 2. Gestire le risorse naturali; 3. Ridurre la dipendenza da fonti non

rinnovabili; 4. Adeguarsi ai cambiamenti climatici avvenuti; 5. Sostenere la crescita economica.

Guardando ai settor.i del |l a bioeconomi a, quest. c
i ntersecano moltissime attivit"™, come ad esempio
vegetal i, | 6al |l evament o edahrti detlai Mmaceltaziome cteedei liguas e d u i ¢
l et ami, |l 6acquacoltura e | a gestione della eutro
gestione dell e catene alimentar:i marine confront a
nostrimari,la sil vicoltura ed i mpiego dell e biomasse | eg
da costruzione, | 6i ndustria alimentare e suoi CoOl

industrie delle biotecnologie sia in campo vegetale che biomedicofino agli apparati biomedicali, gli
impianti di bioraffinerie, di industrie farmaceutiche e cosmetiche intese anche come utilizzatori di
derivati ed estratti di coltivazioni vegetali, le industrie della chimica verde e del riutilizzo di scarti di
lavorazione o di residui, le industrie tessili e di fibre vegetali, le imprese energetiche a basso impatto
ambientale e diffuse sul territorio, le aziende municipali per la gestione sostenibile e la valorizzazione
dei rifiuti organici e delle acque reflue, i consorzi per il compostaggio, ecc. Tutti questi aspetti

compongono un vasto ed interconnesso mondo di at
undeconomia circolare dove |l o scarto di unobatti vit
Ciasclno poi pone | 6accento sulle peculiarit”™, dot i,

Guardando oltre i confini dellUE, il Brasile, Giappone, Stati Uniti e Sud Africa sottolineano le
applicazioni della bioeconomia nel campo della salute, delle scenze della vita, diagnostica medica,
terapeutica e medicina di precisione incluse tra i pilastri abilitanti della loro bioeconomia nazionale,
mentre paesi come la Norvegia danno enfasi alla riduzione delle emissioni climatiche e un uso piu
efficace delle horisorse rinnovabili. Ogni peculiarita e ogni specializzazione é valida e deve trovare
una rispondenza nei piani nazionali e regionali di incentivo alle peculiarita locali, ma sempre in
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unbéottica di valutazione globale degl: effetti pr
della bioeconomia, ma tanti in funzioni delle peculiari condizioni regionali, dei punti di forza, dei

percorsi gia intrapresi e che si sono dimostrati efficaci e capaci di assumere una dimensione sovra

regionale e sovranazionale.

Ad esempi o, una spinta eccessiva all déi mpiego del
virtuosa) potrebbe determinare un incentivo alla deforestazione (con conseguenti emissioni di gas
serra) e riduzione della biodiversita. La FAO identifica nell a deforestazione la prima causa singola di
emi ssione di gas serra dell okntero ciclo della pr

Oltre che a livello extra-europeo, anche a livello comunitario non vi € un accordo sui sistemi di
valutazione déi mpatto dal | e vari e aree di speci
monitoraggio andrebbero coordinati in modo da raggiungere una comun e valutazione almeno a

livello comunitario.

Guardando i singoli stati membri, ci sono attualmente dieci Stati membri UE con strategie di
bioeconomia dedicate e sette che lo sono nel processo di svilupparne uno loro.

Austria, Paesi Bassi e Portogallo dispongono di una (nuova) strategia nazionale mentre Croazia,
Cechia, Polonia e Slovacchia (sostenute dall'iniziativa BIOEAST) e dalla Svezia, hanno avviato il
processo per svilupparne uno specifico. Inoltre, Germania, Irlanda, Italia e Finlandia, hanno
aggiornato le loro strategie o piani d'azione esistenti e la Finlandia, Francia e Spagna stanno
attualmente aggiornando le loro strategie nazionali esistenti o i relativi piani d'azione. Inoltre, 28
regioni dellUE hanno in atto il loro proprie strategie di bioeconomia dedicate e altre 69 regioni
dell'UE sono coinvolte nel processo o hanno gia adottato strategie in cui la bioeconomia € uno degli
elementi chiave.

Attualmente sono in corso tre grandi iniziative di bioeconomia macroregionale in Europa:

BIOEAST - Iniziativa dell'lEuropa centro-or i ent al e per |l a conoscenza, I
silvicoltura nella bioeconomia; Il coordinamento della bioeconomia nordica; la Bioeconomia nella

regione del Mar Baltico. Inoltre, con i Programmi di Coopera zione Territoriale 1 Interreg, si &€ avuto

lo sviluppo di quattro ulteriori iniziative macroregionali:

a) Regione del Danubio (DanubeBioValNet);
b) AlpLinkBioEco, Linking BioBased catene del valore industriale nella regione alpina;

c) Ricerca BIO-Economica Driven Innovation per la Regione Adriatico -lonica (Bioeco-
RDIADRION);

d) Supporto alla bioinnovazione per gli imprenditori in tutto il Nord Ovest regioni
(BioBase4SME).

21 https://essd.copernicus.org/articles/14/1795/2022/
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Appare evidente come la Basilicata sia di diritto pienamente inserita geograficamente nella
Bi oeconomi a de l|lonizaa Tuttoaquebta pei iradicareccloe la bioeconomia lucana deve
essere modellata sulle doti e capacita locali.

A livello Italia i numeri della bioeconomia raggiungono i 330 miliardi di fatturato e fino a due milioni

di personale impiegato. La sola agricoltura vale 33 miliardi di euro che raggiungono i 57 miliardi con

la gestione forestale e la pesca. Ma quello chd numeri non possono illustrare & la cura e la
manutenzione del territori o, | i mpi ego i n aree
quantificabili), la tutela di peculiarita regionali e locali e del patrimonio paesaggistico nazionale. |

numeri nazionali sono sovrapponibili a quelli lucani con aziende coinvolte della produzione di

al i menti che per |1 688% sono formate da meno di 9
diffuse e pervasive, duttili e innovative, ma con scarsa capacita di investire in ricerca. Un tessuto,
soprattutto a base familiare, capace di compensare e adeguarsi ai continui mutamenti di mercato,

ma a cui non si pud chiedere di assumere personale altamente qualificato. lBndustria alimentare

apre enormi opportunita per innovazione e crescita nel settore della Bioeconomia. Il Cluster
Tecnol ogico Agroali ment ar e Na zsiakemokldr dei pircCipali attdri. N. 0,
nazionali della filiera agroalimentare, dalle imprese ai centri di ricerca dotata di vaste collezioni

microbi che pud dare invece un importante contributo in materia, anche attraverso la stesura di un

Piano d'Azione che identifichi maggiormente le sfide significative e le priorita di ricerca per

| 6l ndustria Alimentare anche itn ottica del riutil
Agricoltura Foreste e Bioeconomia
e cibo legno
Acquae Scarti
acquacoltura vegetali
Chimica
verde

La Basilicata (di cui si illustra qui sopra uno schema essenziale di Bioeconomia circolare basata sulle
peculiarita regionali) dispone di molte componenti rilevanti del circuito della bioeconomia. Tra
queste spiccano dei centri per lo sviluppo di biotecnologie vegetali oltre alle variegate produzioni
agricole, la vasta copertura forestale sostenuta da una notevole disponibilita di risorse idriche, che
generano scarti vegetali che fungono da base per la riconversione in altre produzioni mediante la
chimica verde. La regione ha ospitato esperienze industriali di rilevanti dimensioni, che ne hanno
segnato in modo profondo lo sviluppo socioeconomico dal dopoguerra ad oggi. Sicuramente un ruolo
preminente spetta alla chimica industriale della Valle del Basento, nata nel 1961 con lo stabilimento
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del | 6ENI . Quella iniziativa i mpiegava fino a circ
ha portato ad una crisi imprenditoriale, occupazionale, ambientale e a forti disagi socioeconomici.

Ma & anche divenuta la fonte per la riconversione di siti industriali dismessi come accade in varie

aree doél talia. Local mente h a i nnescato Il 6i nsedi
bioprodotti e biochemicals da fonti rinnovabili, un modo per sperimentare e risolvere i problemi

ambientali posti da terreni marginali, inquinati e applicare le tecniche di biorisanamento ambientale

con ricadute positive oltretutto anche sul lato occupazionale, ambientale, di redditivita. La Basilicata

vede | 6insediamento di imprese attive nel settore
impianti italiani di serre fotovolta iche, oltre ad un impianto di medie dimensioni per la produzione

di biogas. Il dinamismo del settore produttivo lucano richiede altresi una struttura organizzativa

intorno allaqualesiapossi bil e costruire un sistema produtti\
che necessita di un sistema di infrastrutture, in primis una rete di trasmissione dati ad alta velocita

che annulli le distanze e sia al passo con le esigenze di collegamenti @di, stabili e consenta un
monitoraggio costante con una elevata qualita di trasmissione dati ed immagini. Le numerose

attivita legate alla Bioeconomia possono contare sulla presenza di centri di ricerca appartenenti a

tutti gli Enti nazionali pubblici ( CNR, ENEA, CREA), Regionali (ALSIA i Centro Ricerche

Met apontum Agrobios) , del |l 8Universit”™ degl: Studi
tecnologie agrarie e sulle biotecnologie verdi, s

Una menzione particolare va spesa per il ruolo che la Basilicata occupa a livello nazionale, ben
evidenziata dalla piantina per la Bioeconomia del Paese edita dal Comitato Nazionale per la
Biosicurezza, le Biotecnologie e le Scienze della Vita, in cui vi gde come la Basilicata sembra poter
competere con la Lombardia per numero di centri di ricerca e sviluppo nel miglioramento genetico
vegetale?2.

22 https://cnbbsv.palazzochigi.ittmedia/1768/bitl en.pdf
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Questa figura compare nel documento BIT I, la Bioeconomia in Italia, un testo che ha coinvolto
numerose valide professionalita a livello nazionale.

8.4.2. Analisi dei contributi ricevuti nel processo EDP

Visto lo stato di avanzamento dei progetti della programmazione 2014-2020 che le indicazioni

raggiunte sia nei tavoli tematici che mediante i questionari dedicati, & stato possibile accogliere gran
parte della programmazione 2014-2020, ma aggiornandola ed integrandola, dando voce alle capacita
e peculiarita imprenditoriali regionali che conducono a far presagire un impatto economico -sociale

significativo con alcune punte di eccellenza.

programmazione 2021-2027, accogliendo le conseguenze epocali degli eventi accaduti negli ultimi
tre anni (pandemia, guerra in Ucraina) che hanno inciso profondamente nelle scelte che tutte le
economie occidentali hanno compiuto, con effetti significativi nel campo della Bi oeconomia. A questi
eventi si aggiungono delle novita rilevanti a livello nazionale.
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I n particol are, i cambi o di scenario globale de

febbraio 2022 ha visto ridefinire numerosi parametri del commercio e della produzione
internazionale, modificando alcune priorita ed alterando sia il costo delle derrate alimentari (talvolta
triplicato) che quello di numerose materie prime, ma anche le logiche che guidano le scelte dei singoli

stati. Questo sta spingendo numerosi stati ad aumentare le produzioni nazionali per attenuare

| 6i ncr e me n timatta ache per quanto riguarda le produzioni agroalimentari. Quindi se

da un | ato sbébintende confermare | principi che
tempo stesso appare necessario introdurre alcune modifiche, rimodulazioni e accorpamenti per

poterne garantire un adeguamento al mutato contesto.

Sintetizzando i contributi ricevuti sia dal tavolo di lavoro sulla Bioeconomia, sia dai diversi attori che
hanno redatto alcune note sulle potenzialita ed interessi a proseguire nella programmazione gia
awviata nelle fasi precedenti, si puo partire da un demento che incrocia una competenza storica
regionale, ossia la competenza nello sviluppo delle biotecnologie vegetali. Questo settore a giugno
del 2023 ha subito undéi mprovvisa accelerazione ¢
di totale paralisi. Si tratta di un processo collettivo dal basso verso l'alto di continua "scoperta”,
apprendimento e adattamento al processo di trasformazione in cui le competenze erano gia presenti
e sono state tutelate negli anni di forzato letargo, in attesa cheaccadesse lo sblocco normativo appena
citato. Si tratta della scelta legislativa di consentire la sperimentazione di piante frutto delle moderne
biotecnologie vegetali a cui ha fatto eco a luglio 2023 una analoga proposta della Commissione
Europea che va rella stessa direziones. Le competenze per lo sviluppo di tali biotecnologie trovano
le istituzioni lucane in primissima fila per poter agire da hub nazionale del settore. Questa novita
accelera il flusso circolare delle varie peculiarita emerse collegando i processi di innovazone
imprenditoriale (EDP) emersi con i vari attori e stakeholders.

Tutti i settori ne potrebbero risultare coinvolti, cosi come schematizzato nella precedente immagine
delle caratteristiche e punti di forza della bioeconomia lucana:

€

1.l a produttivit”™ agricola attraverso un uso pi %
piante biocide o | e strategie di confusione ses:
patogeni, etc.;

2. i sistemi di riciclo, monitoraggio e biorisanamento delle acque in modo da poter incentivare il
loro impiego nella gestione della risorsa forestale, della tutela degli ecosistemi e aree di tutela
della biodiversita da utilizzare anche a fini turistici e di svago;

3.la bioraffinazione, i riciclaggio e | duso intel
costruzione che come sistema per lo stoccaggio del carbonio e quindi come sistema di sequestro
del |l 6anidride carbonica accleagmsat ata dall e piante

4. 1| ul teriore impiego di scarti di produzioni veg:¢

per le piu diverse finalita dalla nutraceutica alla cosmesi;

23 hitps://Iwww.ilsole24ore.com/art/keuropariapre-dossietbiotecnologieagricolturaAEUEEEUD
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5. lo sviluppo di servizi ecosistemici e sistemi agroecologici integrati, sviluppo di infrastrutture
innovative e della meccanizzazione di sistemi di trattamento e raccolta delle produzioni agricole
che si spingono ora fino Adtliéfuisoi alie spesrt elmii dle ntl
meccanizzata dei prodotti agricoli piu maturi e pronti per le ulteriori fasi di trasporto e
commercializzazione;

6. la diffusione di prodotti e servizi innovativi per la catena integrata di approvvigionamento, con
particolare riguardo all dinnovazione gestional e
aspetti gestionali dei network di produttori e trasformatori | ucani;

7. gl i intervent. nella qualit”™ e sicurezza degl.
produzioni a ridotta emissione di gas ad effetto serra sia nella catena degli approvvigionamenti,
che nelle fasi di produzione alimentare in campo, che nelle fasi postraccolta e
commercializzazione;

8.1 6i mpi detpdlevathento da droni per monitorare da remoto lo stato nutrizionale delle
piante, delle loro esigenze idriche o di fertilizzazione, ma anche biosensori capaci di individuare
|l e zone sotto attacco da patogeni ifiake coftivathomad a i n
solo localmente dove si manifesta la criticita,;

9.1 6i mpiego di tali forme di monitoraggi o da remot
idrogeologici che per localizzare incendi;

Il circuito virtuoso che prevede la valorizzazione della risorsa Acqua che conduce e consente una

maggior disponibilita e qualita alle produzioni Agroalimentari e allo stesso tempo alla valorizzazione

della risorsa Forestale. Sia le produzioni agricole che quelle forestali contribuiscono alla produzione

di Scartivegetali che fungono da uno dei mat er iChimicavaetde apart e
cui viene anche affidato il ruolo di contribuire al riciclo degli scarti urbani e alla purificazione delle

acque in modo da poter essere rimesse in circolo e generare nuovo valore. Tutti gli attori coinvolti

nella precedente programmazione hanno fornito le parole chiave e le strategie qui brevemente
riassunte, con applicazioni che vanno dalle colle naturali ai microrganismi biopesticidi e bioerbicidi

e approccibiotecnologici per il controllo delle speciedannose, al |l e strategie del f |
quindi agli effetti occupazionali e sociali a cui
applicazioni si estendono alle qualita sanitarie, salutistiche e nutraceutiche delle produzioni, alla

gestione dei biomateriali, al packaging, dal drug delivery, agli aspetti piu prettamente sanitari, dai
biocarburanti ai biofertilizzanti. Per tutte le applicazioni del biorisanamento ambientale e dei siti

industriali dismessi, le applicazioni della programmazione 2021-27 possono contare sulle innovative
metodologie del sequenziamento del microbioma che consentono di collezionare ed impiegare

cocktail di microrg anismi degradatori di sostanze inquinanti (dai composti policiclici aromatici ai
residui di metal | i pesanti) e quindi attraverso |
alla gia dinamica chimica verde locale. Tutte le aree possono beneficiare di progressi delle attivita

del |l a bi oeconomickEnergiad(acl o nb al ndbiidiroo gdeenl ol dwdastria @ultueale i bi og
e creativa lucana che potra beneficiare del recupero di aree naturali e di tutela della biodiversita,

d a Adroépazio conle s ner gi e del |l 6i mpiego del teleril evame
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monitoraggi o del | e Aumdtivteipvearz iloeni si rMdargi ealdwl | 6i ndi
dell a meccanizzazione in agricoltura, anche medi
applicata alla raccolta differenziata dei frutti da cogliere solo nella fase di miglior stato di
maturazione, ossia con la maggior possibile presenza di molecole nutraceutiche o di quelle piu

gustose per il pubblico o apprezzate da imprenditori agricoli, ad esempio per la raccolta di uve che
raggi un g o nedivellod@idehoreizuehérino.

8.4.2.1. Traiettoria 1 (BIOl) - Gestione della risorsa idrica nella filiera
agroindustriale

La Traiettoria riguarda I'utilizzo della risorsa idrica, sia in fase di produzione della materia prima che
di trasformazione industriale.

Il comparto produttivo agricolo ed agro-alimentare € caratterizzato da un usointensivo della risorsa

idrica, sia in fase di produzione della materia prima che di trasformazione industriale. Il settore
richiede alti standard qualitativi e genera i mpat
per il drenaggio di residui della gestione delle piante, sia per alcuni prodotti di scarto delle produzioni

alimentari. La strat egia a cui si deve mirare sono quelle delle tecnologie di agricoltura di precisione

per rispondere a tutti i principi "more crop for the drop", "more money for the drop", "more jobs for

the drop". Inoltre, in considerazione da un lato della prevista riduzi one nella disponibilita di acqua

in agricoltura e dall éaltro della opportunit”™ di
di lavorazione e delle produzioni devono essere reimpiegati e riciclati.

Di seguito si riportano gli elementi caratterizzanti la traiettoria.
Settori o catena del valore / Cluster tematici:
| settori NACE Rev. 2. coinvolti sono:

A. Agricoltura, silvicoltura e pesca; E. Attivita di approvvigionamento idrico, fognario, gestione dei
rifiuti e bonifica; J. Informazione e comunicazione; M. Attivita professionali, scientifiche e tecniche;
Q. Salute umana e attivita di assistenza sociale

Catene del valore: filiera agroalimentare, foraggero-zootecnica, servizi per I'agroecologia, chimica,
gestione forestale, turismo e svago

Area di intervento:

Detossificazione delle acque, riciclo, recupero e reutilizzo sia per il recupero di ecosistemi che per il
reimpiego per usi non alimentari

Sfide correlate:

Tutela del territorio e sostenibilita ambientale: SDG 15 "Proteggere, ripristinare e promuovere I'uso
sostenibile degli ecosistemi terrestri, gestire in modo sostenibile le foreste, combattere la
desertificazione e arrestare la perdita di biodiversita"; SDG 6 "Garantire la disponibilita e la gestione
sostenibile dell'acqua e dei servizi igienico-sanitari per tutti"; SDG 12 "Garantire modelli di consumo
e produzione sostenibili" -sotto obiettivo 12.3: "Entro il 2030, dimezzare lo spreco alimentare globale
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pro capite e a livello postraccolto”; SDG 11 "Rendere le cittd e gli insediamenti umani inclusivi,
sicuri, resilienti e sostenibili"; promuovere la fornitura integrata di: acqua, servizi igienico -sanitari,
drenaggio e gestione dei rifiuti solidi.

Impatti occupazionali, altre imprese, ambiente, societa:

Impatti sull'ambiente legati all'ottimizzazione dell'utilizzo delle acque e sull'occupazione tramite lo
sviluppo di filiere relative alle produzioni agro -zootecniche nelle aree protette. Sviluppo di
professionalita chimico -ecologiche, incentivazione del sstema di monitoraggio degli agrotecnici gia
presenti sul territorio.

Tecnologie e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti:
Tecnologie:

Purificazione delle acque: incrementare il disinquinamento chimico e batteriologico con

metodologie e tecnologie di identificazione delle acque mediante le radiazioni UV o processi di
ossidazione avanzata (AOP), utilizzando tecnologie di ultrafiltrazione e la filtrazione con

nanomateriali biodegradabili e sistemi impiantistici che combinano le tecniche separative con il
metabolismo della biomassa microbica (Membrane Bioreactor, MBR), e Moving Bed Biofilm Reactor
(MBBR), 0 mediante biosensori innovativi;

Ottimizzazione d e | | ddeulslodia agdcaltara, individuando delle pratiche di gestione sostenibile
da applicare a | | 6 iciold ceer lol 6 (daglginvasi al campo), recupero di sottoprodotti organici e
inorganici dalleacquedi scarico agroindustriali mediante le tecnologie basate su tecniche di separazione
comel dul t r afeila filtrazone com manomateriali biodegradabili e sistemi impiantistici che

combinano le tecniche separative con il metabolismo della biomassa microbica. Realizzazione di
nuovi metodi analitici per la definizione del fabbisogno idrico che prendano in considerazione la
tessitura dei suoli, la composizione dei suoli ed in particolare il tenore di carbonio, la dinamica
della vegetazioneed il clima, lo sviluppo di opportuni standard di misura per il consumo idrico e

| 6 a \divprooessi di certificazione d e | | 0 e fdf6i ucieltee nsarsa acqua attraversol 6 i mpr ont a
idrica dei sistemi agricoli. | sistemi di gocciolatori intelligenti, i sistemi di condensazione dei vapori
débacqua ed al tri espedient. personalizzat.i all a

dispersione di acque mutuando le tecnologie messe a punto in zone aride del pianeta, ma con
agricolture molto avanzate (es. Israele);

Riuso di acquereflue in agricoltura mediante interventi di ottimizzazione del sistema di captazione,
stoccaggice trattamento delle acque piovane, affiancato ad un sistema di raccolta e depurazione delle
acque reflue urbane con appositi depuratori che possanoreimmettere in circolo acque chiare;

Gestione e qualita delle acque minerali nel comparto agroalimentare e tutela degli scarichi che
possano incidere sulla qualita delle acque;

Sostenibilita delle produzioni alimentari e riduzione delle perdite (di prodotto, energetiche, e di
acqua) riferibili al settore della produzione primaria e della conservazione, trasformazione e logistica,
suddivisibile in: a) Utlizzo della risorsa idrica ed energetica in modo efficiente mediante
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|l 6ottimizzazione del | a impianti idieproduzioper alirdemtare, iaravers@
I'implementazione di sistemi intelligenti per la misura, il controllo e la gestione dei parametri di
processoe l'ottimizzazione energetica delle macchine. Agricoltura e zootecnia diprecisione (anche
medi ante | 0i mpiego di droni , aerei e scanner
Filiera foraggero-zootecnica: introduzione di specie e varieta foraggere adeguate agli areali lucaned
alla coltivazione low-input. Ad esempio, la coltivazione di erbai di erba medica che una volta
impiantati si rigenerano annualmente, sviluppano radici lunghe decine di metri, autosufficienti per

le richieste di fertilizzanti azotati con esigenze di input ridotti, oltre ad aumentare gli scambi gassosi
nei suoli, favorire lo sviluppo di entomofauna e la capacita delle acque piovane (alternativamente
scarse o eccessive) di penetrare nei suoli e raggiungere notevoli profonditaSviluppo di filiere relative
alle produzioni agro-zootecniche nelle aree protette per le quali i foraggi a base di leguminose locali
(anche di erba medica) possono costituire allo stesso tempo un carattere di tipicita locale, una

degl

c he

riduzione dell d6i mport di mangi mi @ lechliedi sorveglianza s i st €

sulla qualita delle produzioni e di riduzione nella movimentazione su gomma dei mangimi

Sistemi per | 6ot diemil dalwlgiuiamtee ded déicl| pr o c efiiesai
produttiva. Riduzione gli sprechi alimentari mediante | 6 u t @i ktiategee tecnologiche (soprattutto
mediante filtrazione meccanica e microbiologica) in fasedi post-raccoltaper i prodotti ortofrutticoli, e
di lavorazione e conservazione con modalita sostenibili per tutti gli altri prodotti alimentari.
Riduzione dello sprecodi prodotti alimentari attraverso la messaa punto di tecnologie di recupero
di sottoprodotti.

Processi trasformativi da attivare:

Creazione di consorzi tra i maggiori utilizzatori di acque di scarto che possano essere soggette a
riciclo. Condivisione di parametri, standard di qualita e adeguamento delle procedure tramite lo
sviluppo di opportuni standard di mi sura per

di t

| C

del | 6efficiemnmzai ddbrussao aced U a attraverso | 6i mpr on-

Miniaturizzazione degli impianti di purificazione in modo da non creare distanza tra i luoghi di
produzione e i luoghi finali di re -immissione nella rete idrica o dei corsi d'acqua, con il
coinvolgimento delle popolazioni nei sistemi di monitoraggio e attenzione locale generando cosi un
controllo sociale tra produttore e utente finale del bene.

Legame tra Tecnologie e relative Aree dbéintervent

Area di intervento: detossificazione delle acque
Area di intervento: riciclo, recuperoere-ut i | i zzo del |l 6acqua per il

Attivazione di sistemi attivi di filtraggio e purificazione che riducano progressivamente gli inquinanti

e la carica di enterobatteri da purificare. Utilizzo di biosensori diagnostici per singoli inquinanti
capaci di monitorare in continuo lo stato di effi cienza dei sistemi filtranti. Utilizzo di organismi
modello (pesci, insetti, alghe, etc.) che possano garantire la compatibilita delle acque filtrate con
sistemi viventi particolarmente sensibili agli inquinanti.

Area di intervento: riciclo, recuperoere-ut i | i zzo del |l 6acqua per il
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Purificazione delle acque, biologica, meccanica, fisica e con l'uso di biosensori innovativi che possano
monitorare la concentrazione di detergenti o metalli pesanti.

8.4.2.2. Traiettoria 2 (BIO2) - Ricerca genomica per undagricol tur
sostenibile, di precisione ed integrata

Léobi et t i (traettaia e ilgnigleomamento geneticodelle col ti vazi oni | medi ant
di met odi consol i dEdachimica dibldgid anoldécolarep bio dnéotmiatiea, che di

approcci innovativi di genotipizzazione, fenotipizzazione, tecnologie i 0 mi ¢ fgenomica,
trascrittomica, proteomica, fenomica) per lo studio di aspetti legati alla evoluzione delle specieealla

qualita e sicurezzadelle specie coltivate. L 6 a t tagrieoltuea della regione Basilicata ha un forte

deficit di conoscenzae consapevolezzadelle potenzialita offerte da varieta locali (vegetali o animali)
alsistemaagr oal i ment are del futuro. Eppur e, ~ signi fi
paniere dei prodotti agricoli regionali di qualita. Una maggiore attenzione al recupero, valutazione e
valorizzazione di tali genotipi potrebbe di per sé aumentare la capacita competitiva dei prodotti primari.

Lo stesso approccio di selezione assistita su scala genomica si puo utilizzare per ottenere genotipi
innovativi per obiettivi specifici legati alla filiera, quindi alle imprese di trasformazione o al
consumatore. A tale scopo e necessarioreperire, caratterizzare, valutare, utilizzare e conservare la

diversita geneticadelle specied 6 i n t agroaimentare e degli ecosistemi agro forestali e naturali,

per il loro monitoraggio, per conservare il potenziale adattativo nei confronti di fattori di stress

generati dai cambiamenti climatici (Reg. UE n. 74/2009), e per definire strategie di miglioramento

genetico efficienti sul lungo termine. | risultati di queste attivitd consentiranno di sviluppare metodi

per certificazione, tracciabilita, conservazione e uso sostenibile di prodotti e di materiale vegetale.

Il nol tre, i centro ALSIA  erede dell 6istituzione
livello nazionale delle sperimentazioni e valutazioni con piante migliorate geneticamente. Queste

attivita, ridotte al lumicino negli ultimi de cenni, sono improvvisamente rinate a giugno 2023 per

volere del Palamento che ha approvato una norma che riapre la sperimentazione in pieno campo di

piante migliorate con le tecniche TEA (tecniche di evoluzione assistita): indirizzo ribadito dalla
Commissione Europea a luglio 2023. Questo repentino cambio di direzione pud costituire uno
straordinario incentivo che puo fungere da hub nazionale sia per le sperimentazioni in campo sia per

le fenotipizzazioni in ambiente confinato su cui il centro del metapontino ha guadagnato una
visibilita e credibilita nazionale. Gli inve stimenti strutturali compiuti in questi anni possono trovare

un grande beneficio dalle nuove norme approvate.

Settori o catena del valore / Cluster tematici
| settori NACE Rev. 2. coinvolti sono:

A. Agricoltura, silvicoltura e pesca; J. Informazione e comunicazione; M. Attivita professionali,
scientifiche e tecniche; Q. Salute umana e attivita di assistenza sociale;

Catene del valore: agroalimentare, agrotecnico, servizi per l'agricoltura.

Traiettorie: filiera agroindustriale, agroalimentare, foraggero -zootecnica, sementiera, salute e
benessere,
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Aree dobéintervento

Certificazione, tracciabilita, conservazione e uso sostenibile di prodotti e di materiale vegetale
tramite riduzione nell'impiego di agrofarmaci e di fertilizzanti.

Sfide correlate

Sostenibilita ambientale: SDG 15 "Proteggere, ripristinare e promuovere l'uso sostenibile degli
ecosistemi terrestri, gestire in modo sostenibile le foreste, combattere la desertificazione, arrestare e
invertire il degrado del suolo e arrestare la perdita di biodiversita"; SDG 13 "Intraprendere azioni
urgenti per combattere il cambiamento climatico e i suoi impatti" -sotto-obiettivo SDG 13.2
"Integrare le misure sul cambiamento climatico nelle politiche, nelle strategie e nella pianificazione
nazionali" per ridurre le emissioni di gas serra. SDG 2 "Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza
alimentare e migliorare la nutrizione e promuovere un'agricoltura sostenibile" - sotto obiettivo 2.4.1
"Entro il 2030, garantire sistemi di produzione alimentare sosten ibili e attuare pratiche agricole
resilienti che aumentino la produttivita e la produzione, che aiutino a mantenere gli ecosistemi, che
rafforzino la capacita di adattamento ai cambiamenti climatici, condizioni meteorologiche estreme,
siccita, inondazioni e altri disastri e che migliorino progressivamente la qualita della terra e del
suolo”.

Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Sviluppo delle imprese nel settore sementiero, con aumento del livello di produttivita e con
incremento occupazionale; Impatti ambientali relativi alla riduzione delle emissioni di gas serra.

La creazione di una filiera per l'industria sementiera. L'ltalia non ha né grandi né medie industrie
sementiere per il progressivo distacco tra la ricerca scientifica di punta e la cura e selezione delle
sementi. Si tratta quindi di ricominciare un percors o che il paese ha abbandonato diventando
importatore quasi totale di sementi pensate e prodotte all'estero. Rischi ed opportunita sono quindi
enormi perché se da un lato si deve far nascere un'impresa attraverso la cereazione tra
imprenditori, scienziati ed agricoltori con le relative difficolta di recuperare posizioni di mercato,
dall'altra si offre un'opportunita rara di contribuire a migliorare varieta tipiche locali, combattere
malattie specifiche del nostro territorio (si pensi alla strage di ulivid ovute al patogeno da quarantena
Xylella fastidiosa), per coniugare tradizione di coltivazioni e tradizioni culinaria tipica.

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Tecnologie: Tecniche di evoluzione assistita per adattare le coltivazioni tipiche ai cambiamenti
climatici, all'aggressione di patogeni, utili per la riduzione dell'impiego di agrofarmaci, di fertilizzanti
di sintesi e per aumentare le virtl nutraceutiche delle coltivazioni (antiossidanti, carotenoidi, etc.).
Questo sia per proteggere le piante dai cambiamenti climatici e per aumentarne i valori commerciali,
ma anche per contrastare l'impiego di varieta esogene. Il tutto nell'ottica della riduzione delle
emissioni di gas ad effetto serra.

Processi trasformativi da attivare: Superamento dei vecchi vincoli normativi e legislativi alle
biotecnologie vegetali. Comunicazione attiva ai cittadini, anche mediante l'opera di divulgazione
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scientifica, diffusione della cultura scientifica e allestimento di Festival scientifici che possano
accogliere le diffidenze dei consumatori, le aspirazioni dell'innovazione tecnica e scientifica, i
percorsi eno-gastronomici, anche attraverso il confronto con i maggiori divulgatori scientifici,
personalita del mondo della filosofia, della scienza, della medicina e della storia della gastronomia.

8.4.2.3. Traiettoria 3 (BIO3) - Nutrizione, benessere e innovazione non
tecnologica

Questa traiettoria riguarda, da un lato, la comprensione delle interrelazioni esistenti tra nutrizione

e modul azione dell despressione genica e delle fun
gli effetti di componenti dietetici sulla salute uma na ed il loro eventuale ruolo nella prevenzione di
patologie e | o sviluppo di metodol ogie diagnosti c|
di qualit”™, di rintracciabilit”™ dell 6éori gidianee e di
una etichettatura (QR code) che funga da ponte e da volano di attrattivita turistica, penetrazione sui
mer cati digitald@ e per | 6l ndustria Culturale e Cr

Questa traiettoria si focalizza sulle linee di ricerca che é possibile attivarepresso i centri lucani, con

importanti ricadute sul tessuto imprenditoriale regionale. E finalizzata innanzitutto alla
comprensione delle interrelazioni esistenti tra nutrizione e modulazioned e |l | 6 e s menE&des i on e
delle funzioni biochimiche cellulari, allo scopo di valutare gli effetti di componenti dietetici sulla

salute umana ed il loro eventuale ruolo nella prevenzione di patologie. Ricadute applicative dello

studi o sono | 6i ncr e me nnuimacedteei] nuoai aliment fdnzisnpliplmsviloppd i t © d
di sistemi diagnostici ed imballaggi alimentari bioattivi, ma anche la conservazioneel 6 al | ungamen
della shelflife dei prodotti trasformati. Questatraiettoria include azioni di Food Safety, orientate allo

sviluppo di metodologie diagnostiche e di controllo innovative, finalizzate alla definizione di qualita,
dirintracciabilit”™ dell dorigine e di sicurezza di |
trovare una sintesi nella creazione di un QR code regionale legato ad un dettagliato disciplinare di
produzione per gli attori che intendano contribuir e adeguandosi agli standard di produzione comuni.

Si possono prevedere, pertanto, attivita di ricerca e sviluppo basate sul concetto di biomimetica e sui
biomateriali per lo sviluppo di: tecnologie di drug delivery, rigenerazione e cicatrizzazione di tessulti,

wound healing, packaging ecocompatibili, biofilm per migliorare la qualit a nutraceutica degli

alimenti, nanobiosensori. Sara fondamentale definire il profilo di qualita dei prodotti vegetali

associato al proprio proteoma, lipidoma e al metaboloma mediante tecniche innovative e sensibili

basate sulla spettrometria di massa e/o su altre metodologie analitiche. Con i dati di queste analisi
strumentali si intendono individuare dei nuovi marcatori molecolari da impiegare come descrittori

di qualita dei prodotti vegetali chesiano allo stesso tempo utili per la tracciabilita degli stessi.
Léanalisi sensoriale sugl i perlclassifearneil gradoadnazcetmbiligal i s a
da parte del consumatore e favorire un migliore e piu redditizio posizionamento sul mercato. In tale

ottica rivestono importanza strategica le tecnologie innovative per la prevenzione dei rischi e per la

diagnosi rapida di contaminanti chimici e biologici sia per quanto riguarda lo sviluppo di sistemi

diagnostici innovativi per | 6 i ndi v i plegogezdela rcentaminazione sia per le azioni di
prevenzione ed innovazione sulla filiera, per ridurre il rischio di contaminazione dei prodotti e/o

I 6 i mpdisestanzeindesiderate. Una particolare attenzione pud derivare da una specializzazione
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da sviluppare che riguarda | 6anal i simentddeparticoldarec r obi o
pregio. E oramai accertata la diretta influenza tra microbioma intestinale e attivita cerebrali

superiori, attenuazione di neuropatie, di processi infiammatori e di disturbi comportamentali. La

progressiva caratterizzazione del microbioma associato a specifici alimeati pud costituire un

elemento che porta valore, attenzione ed attrazione per cibi funzionali associati al miglioramento del

benessere della persma e quindi costituire un elemento nutraceutico.

Tutta questa attivita mira a valorizzare il tessuto produttivo lucano per aumentare la propria
competitivita sul mercato globale. Di tutta evidenza si tratta qui di intersecarsi con gli assi trasversali
di incentivazione del percorso turistico della regione. Le applicazioni medico/sanitarie sul settore
alimentare possono svilupparsi lungo quattro azioni principali:

1. la certificazione dei prodotti agricoli di alta qualita; promuovere i processi di certificazione
dei prodotti diqualita valorizzando marchi territoriali a supporto dei sistemi produttivi e della
qualita nutrizionale dei prodotti;

2. il miglioramento dei controlli a valle della filiera, durante la fase di lavorazione dei prodotti
agroalimentari;

3. la creazione di un collegamento con i settori agro-alimentari, la realizzazione di itinerari
enogastronomici e il settore dell'agricoltura sociale;

4. creazione di un marchio di qualita regionale (dotato di QR code) che includa progressivamente i
maggi or i mar chi , produttori e consor zi regional.i
di penetrazione sui mercati internazionali.

Per sviluppare il settore & necessario: migliorare e consolidare le relazioni tra produttori locali e
acquirenti; studiare la possibilitd di istituire un commercio import/export per poter immettere
prodotti alimentari sui mercati internazionali; sostenere la realizzazione di programmi specifici di
formazione per gli stakeholder e gli operatori del settore; implementare strategie di marketing
efficienti per i prodotti alimentari certificati e pubblicizzare i prodotti in altre regioni e soprattutto
all 6estero

Una maggiore attenzione potrebbe, inoltre, essere
che, oltre a fornire beni privati come gli alimenti e le fibre, fornisce anche una serie di beni pubblici
e servizi ambientali come la biodiversita, il paesaggio rurale e il tempo libero.

Sistemi innovativi per il packaging dei prodotti alimentari. Valorizzazione della qualita distintiva dei
prodotti agroalimentari, in particolare di quelli minori mediante lo  sviluppo di tecnologie innovative
a basso impatto ambientale, per la creazione di filiere e la messa a punto dsistemi di produzione, di
trasformazione e sviluppo di prodotti innovativi da introdurre sul mercato.

Sviluppo di tecnologie e processi innovativi per la valorizzazione di produzioni minori o
Adi menti cat e 0 yocazienecbltergle d abe tradizibnadel territorio. Tali strategie vanno
coniugate con al tri progett.i strategi ci regional.i
ai vari cluster, con la capacita di fungere da stimolo per la co-evoluzione delle produzioni primari e,
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della loro trasformazione e packaging, della distribuzione e pubblicita delle opportunita regionali in
competizione con altri mercati, altre offerte, altri loghi, altre capacita di proposta pubblicitaria e di
penetrazione dei mercati.

Settori o catena del valore / Cluster tematici
| settori NACE Rev. 2. coinvolti sono:

A. Agricoltura, silvicoltura e pesca; J. Informazione e comunicazione; M. Attivita professionali,
scientifiche e tecniche; Q. Salute umana e attivita di assistenza sociale;

Catene del valore: sanitario, diagnostica, informazione, agroalimentare.
Traiettorie: agroalimentare, chimica, turismo e svago, salute e benessere, diagnostica.
Aree dodéintervento

Azioni per la biodisponibilita di nutraceutici, per lo sviluppo di nuovi alimenti funzionali, per lo
sviluppo di sistemi diagnostici ed imballaggi alimentari bioattivi, ma anche per la conservazione e

Il 6al | un g a melhlife dei proeldttiltrasformati, per incrementare la qualita, la rintracciabilita

del I 6origine e l a sicurezza di prodotti di or i
contaminazione dei prodotti e/ o | 6i mpi e grodott i S0S
agricoli, miglioramento dei controlli a valle della filiera, azioni per il collegamento dei i settori agro -

al i mentari con il settore dell"agricoltura soci al

componenti dietetici sulla salute umana ed il loro eventuale ruolo nella prevenzione di patologie.
Sfide correlate

Contrasto allo spopolamento locale; Transizione digitale; SDG 11 "Rendere le citta e gli insediamenti
umani inclusivi, sicuri, resilienti e sostenibili"; SDG 17 "Rafforzare i mezzi di attuazione e rivitalizzare
il partenariato globale per lo sviluppo sostenibile"

Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Lo sviluppo di un consorzio di tutela di un marchio di qualita regionale e la definizione di un
compromesso tra i principali players per la redazione di un disciplinare inclusivo, ma esclusivo,
accogliente, ma selettivo, implica un incremento della collaborazione e lo sviluppo produttivo di tutti
gli attori della filiera. Inoltre, I'utilizzo delle tecnologie avanzate di analisi comporta lo sviluppo di
specifiche competenze nel territorio con il conseguente impatto sull'occupazione anche tramite la
creazionedi societa di servizi.

La creazione di QR code regionale certificato da terzi e l'istituzione di tavoli regionali tra i principali
player interessati che possano definire standard condivisi e sistemi di monitoraggio, possono avere
impatti sugli attori piu piccoli e meno struttur ati che rappresentano le eccellenze locali e possono
contribuire a mediare tra le esigenze di peculiarita e di esigenze di internazionalizzazione delle
produzioni, coniugando locale e globale, incrementare, in ultimo, il turismo e
I'internazionalizzazione delle produzione tipiche locali.
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Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Tecnologie: Sistemi di analisi a campione dei residui anti-nutrizionali, monitoraggio dei processi di
produzione e trasformazione. Attivazione di un codice unico di riferimento a cui si possa accedere a
valle di test a campione sulle produzioni da immettere sui mercati. Nanotecnologie e soprattutto
biotecnologie che contribuiscono al miglioramento della produzione, certificazione e valorizzazione
dei prodotti agricoli e al trattamento di biomasse lignocellulosiche per bioraffinerie. Materiali
avanzati si wllegano alle tecnologie del packaging.

Processi trasformativi da attivare: governance dei sistemi di certificazione legati al prodotto finito
tramite l'istituzione di tavoli regionali tra i principali player interessati che possano definire standard
condivisi e sistemi di monitoraggio.

8.4.2.4. Traiettoria 4 (BIO4) - Chimica Verde

LO6obi gdaneraledoe | | @eala @hamica Verde in Basilicata & il completo sfruttamento e la

valorizzazione di biomasse, sottoprodottie scartior i gi nat i dall a produzione
alimentare ivi i ncl usi il ripristino e riconversi
ambiental e dovuto all o smal ti mento degl i stes:

biochimici/chimici e di bioconversione che permettono di convertire sottoprodotti e scarti in materie
prime per la produzione di composti chimici, materiali innovativi. La chimica verde, utilizzando
materie prime di origine vegetale (va ricordato che oli o petrolio sono composti di origine
interamente vegetale, quindi si deve fare attenzione alla loro gestione ed utilizzo, ma rientrano a
pieno titolo tra i composti naturali), in complementarita con il comparto food, e in grado di
rivitalizzare siti regionali produttivi attualmente in difficolta, ma anche di avviare nuove iniziative
industriali, coinvolgendo il territorio lucano in un processodi innovazione che porta alla produzione
di materie prime a costi competitivi e capaci di poter rilanciare il comparto della chimica, attraverso
azioni quali:

estrazione di componenti fi p r e g di aotigs® naturale; valorizzazione di sostanze naturali e

biomasse residue (biomasse oleose, scarti agricoli, lignina da biomasse di scarto) da impiegare
direttamente o in processidisi nt es i organica ed inorganica per |
valore aggiunto (biopesticidi, biodiesel, emulsionanti industriali, materiali funzionali per accumulo

di energia, packaging biodegradabile, prodotti per il benessereumano e animale). Si tratta in tutti

quest. casi di riconvertire a nuova Vvita biomasse
serra;

Studio della metrologia delle proprieta termofisiche (caloriche ed energetiche) nella fase di
valorizzazione energetica dei residui lignocellulosici, delle di sostanze naturali e biomasse residue e
dei biocombustibili prodotti dalla cellulosa;

Utilizzo alternativo alla produzione di biocombustibili della cellulosa, principale componente delle
biomasse lignocellulosiche, per la produzione di intermedi chimici, prodottiimolecole (acido
succinnico, acido lattico, butandiolo, etc.) daadoperarein materiali compositi o di intermedi chimici
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per alimentari i processi convenzionali. Altri potenziali utilizzi di tali composti e quella dei
biofertilizzanti;

Progettazione molecolare eproduzione mediante approcci biotecnologici e metodologie di sintesi
innovative mediante metodi e tecniche ecosostenibili (catalisi organica metal-free, solvent-free
synthesis, biocatalisi enzimatica, reazioni fotochimiche ed elettrochimiche) di fine chemicals,
molecole organiche anche bicispirate, biopolimeri e materiali funzionali (compositi di
coordinazione, biomateriali, materiali inorganici, organici, ibridi, polimerici, nanocompositi,
nanostrutturati) per applicazioni biomediche, biotecnologiche, agroalimentari, tecnologiche.
Valutazione degli impatti e di stress biotici e abiotici sui comparti agro-forestali al fine di
massimizzare la produzione di molecole ometaboliti utilizzabili nel campo cosmetico, nutraceutico,
farmaceutico e delle fibre;

Sviluppo di tecnologie per la produzione e caratterizzazione di molecole di interesse farmaceutico,
alimentare e agricolo, da fonti naturali.

Settori o catena del valore / Cluster tematici

| settori NACE Rev. 2. coinvolti sono: A. Agricoltura, silvicoltura e pesca; E. Attivita di
approwvigionamento idrico, fognario, gestione dei rifiuti e bonifica; J. Informazione e
comunicazione; M. Attivita professionali, scientifiche e tecniche; Q. Salute umana e attivita di
assistenza sociale;

Catene del valore: agreecologico, agroalimentare, filiera agroindustriale, agroalimentare,
foraggero-zootecnica, chimica, gestione forestale, turismo e svago, salute e benessere.

Aree doéintervento

Riconversione industriale di siti regionali in difficolta e recupero di suoli agricoli ed ex -industriali
marginali e della biodiversita ivi residente: dai microrganismi del suolo biorisanatori alle piante che
detossificano gli ambienti o che consentano I'accumulo selettivo di sostanze inquinanti con effetti
sullo stoccaggio di carbonio e comunque nell'ottica complessiva della riduzione delle emissioni di
gas ad effetto serra.

Sfide correlate

Contrasto allo spopolamento locale; SDG 11 "Rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi,
sicuri, resilienti e sostenibili"; SDG 17 "Rafforzare i mezzi di attuazione e rivitalizzare il partenariato

globale per lo sviluppo sostenibile". Sostenibilita ambientale: SDG 13 "Intraprendere azioni urgenti

per combattere il cambiamento climatico e i suoi impatti" -sotto-obiettivo SDG 13.2 "Integrare le
misure sul cambiamento climatico nelle politiche, nelle strategie e nella pianificazione nazionali" per

gli effetti sulla riduzione delle emissioni di gas serra.

Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Rivitalizzazione di siti regionali produttivi attualmente in difficolta, ma anche avvio di nuove
iniziative industriali con la produzione di materie prime a costi competitivi e rilancio del comparto
della chimica con la nascita d'imprese produttrici di mol ecole bioattive per l'alimentazione, la
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cosmesi, le terapie sanitarie o I'impiego di materiali innovativi derivanti dal riciclo di biomasse.
Impatti ambientali relativi alla riduzione delle emissioni di gas serra.

Sistemi di incentivi per l'imprenditoria giovanile finalizzata all'e -commerce e con intense relazioni
con le componenti di ricerca piu qualificate a livello nazionale di Enti di ricerca ed Universita.
Creazione di fondi dedicati alla co-creazione di start-up incentrate sulla valorizzazione di singole
molecole e produzioni indirizzate alla produzione di molecole nutraceutiche, biocide, ad applicazioni
cosmetiche o terapeutiche, in associazione con centri di ricerca ed universita che possano
accompagnare le fsi iniziali di lancio delle neo -aziende.

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Tecnologie per la separazione e purificazione da biomasse di molecole bioattive per ledifferenti
branche ed impieghi. Sistemi di riciclo dei materiali di scarto col reimpiego in edilizia, agricoltura o
gestione del territorio. Recupero delle esperienze delle conoscenze accumulate nei sistemi di
disinquinamento dei siti produlttivi regionali e loro reimpiego per la cura ed il recupero di altre aree
marginali o degradate (anche localizzate in altre regioni e in siti industriali con problematiche simili).

8.4.3. Classificazione Traiettorie

Il TRL della traiettoria n. 1 (Gestione della risorsa idrica nella filiera agroindustriale) pud essere

definito medio basso per | e continue incertezze a
consentito di validare | e tecnologie indicate. L
imprenditoriale lucano e agli impatti economici -sociali attesi dal loro sviluppo é formulata sulla base

dei dat i e delle informazioni prodotte nell dambit

itinere. Il tessuto imprenditoriale appare pronto ad assumersi i rischi della traiettoria e dello
sviluppo industriale

1 TRL della traiettoria n. 2 (Ricerca genomica
integrata) e elevato per opportunita accadute nel 2023 con nuove scelte sia a livello del nostro paese
che a livello comunitario su tecnologie quindi mature e che possono avere un impatto molto positivo

a |ivello | ocale. Léoanal i si del l e solwuzioni prop
impatti economici -sociali attesi € formulata sulla base dei dati e delle informazioni prodotte
nel | 6arhprocésso EDRefin qui e integrati. La tecnologia & gia presente nel territorio Lucano,

lo sviluppo industriale & possibile.

Il TRL della Traiettoria n. 3 (Nutrizione, benessere e innovazione non tecnologica) pud essere
definito medio basso per le opportunita e potenzialita regionali in relazione alle azioni previste. La
continua attenzione alle tematiche del cibo, della salute, della nutrizione e del benessere hanno una
notevole e a livello locale e regionale. Il tessuto della ricerca presso IRCSS ed Universita e le
capacita imprenditoriali lucane sono propensi allo sviluppo industriale delle tecnologie proposte
anche in ragione degli impatti economici-sociali attesi come significativi. Il tessuto imprenditoriale
appare pronto ad assumersi i rischi della traiettoria e dello sviluppo industriale.
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Classificazione

Il TRL della traiettoria n. 4 (Chimica Verde) puo essere definito elevato per la forte tradizione e
presenza industriale attiva in Regione. Le continue incertezze anche a livello internazionale
(Pandemia, guerra, etc.) convergono anche a livello locale a focalizzare le attivita sul riciclo, re

utilizzo e re-interpretazione di materiali per nuovi scopi e nuove applicazioni industriali, tutte legate

dal filo conduttore della riduzione dell di mpatto
contenimento delle emissioni di gas ad effetto serra. La tecnologia &€ gia presente nel territorio
Lucano, lo sviluppo industriale € possibile.

Il mpatti Classi fica
Traiettorie dTRL economi.TeSSUtO. traiettori
. /i mprenditor .
soci al.i sviluppo
Bl DGestione dmed-d|signi filpronto ad alDa svil up|f
ri sorsa idridbass rischi di vimedd ango
agroindustridg dell a traielperiodo
sviluppo in
Bl D Ricerca gdel evisigni fill a tecnol og|(Da svil upi{
peundagricolt presente nelbreve peri
sostenibil e, |l ucano, | o
ed integrata industriale
BI®Nutriziondgmed4d|(si gni fijpronto ad a|Da svil up|
benessere e ilbass rischi di vimedd ango
nohecnol ogi ¢4 dell a traiefperiodo
sviluppo in
Bl ©OChi mica vi{el evjsignifila tecnol og(Da svil upjf
pr esentter rniethr eve peri
|l ucano, | o
industriale

8.4.4. Traiettorie  con elementi di trasversalita rispetto alle altre Aree di
Specializzazione

Per alcune traiettorie di s v Bideaonomia, si pasdomoGiaveneea d i
elementi di trasversalita con le altre aree di specializzazione per la Regione Basilicata in particolare
per guanto riguarda | 6Energi a, Aerospazio e | 08l
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Automotive per gli aspetti che riguardano la produzione di idrogeno per autotrazione da biomasse
vegetali e la meccanizzazione in agricoltura.

REGIONE BASILICATA

Léaspetto che accomuna quasi tutte | e traiettorie
Regione potrebbe puntare con decisione. Si e scelto di non dedicare a questo tema una Traiettoria

specifica perché questa avrebbe in parte svuotato altre tamiettorie e avrebbe fatto mancare una

visione di trasversalita importante del tema. Tutte le traiettorie illustrate intercettano la risorsa

Patrimonio Forestale: la Gestione della risorsa idrica per la possibilita di reimpiego delle acque

depurate, ma non potabili, per consentire la miglior tutela del patrimonio forestale. La Traiettoria

della Ricerca genomica per poter seguire, accompagnare, guidare e tutelare la migrazione delle

specie arboree sul territorio lucano a mano a mano che le differenti specie si muovono per rispondere

alle mutate condizioni climatiche e altri, magari, si aggiungono per occupare gli areali lasciati

sguarniti. La Traiettoria Nutrizione, benessere e innovazione non tecnologica per le evidenti

riperc ussi oni sull baad,t r aEemMBVvi ta atfesent e anche al |
Creativa, che svolge la risorsa forestale sia come conservazione della biodiversita, tutela di ecosistemi

locali, protezione dal dissesto idrogeologico (con le radici degli alberi a trattenere il degrado dei suoli)

e |la funzione di cattura dell anidride carbonica
medie regionali verso il pill basso impatto possibile nelle emissioni di gas ad effetto serra. Infine, con
la Traiettoria n. 4, Chimica Verde che prende le mosse dal riciclo, reutilizzo e conversione della
bi omassa vegetale con gl i mpi eghi in tante poss
farmaceutica o alla cosmesi.

Traiettorie Elemento di Dimensione AdS

Bioeconom trasversalita della Specifica correlazione

. . : s correlata

ia nella traiettoria Trasversalita

BIO1 - Modelli innovativi e | Risorse naturali | ICC Recupero e riuso delle

Gestione infrastrutturali per da utilizzare acque utilizzate da rendere

della risorsa | il riciclo e riuso (risorsa idrica) fruibili sia per ecosistemi

idrica nella delle acque per il contrasto protetti che per la

filiera nell'ottica della alla fruizione turistica, di

agroindustria
le.

dell'economia
circolare focalizzata
alla riduzione delle
emissioni di gas ad
effetto serra, tutela
del territorio,
salvaguardia degli
ambienti naturali e
attrattivit a turistica.

desertificazione
e perlo
sviluppo di
ecosistemi ed
aree di svago e
ristoro

svago e l'attivita sportiva.
Sistemi di monitoraggio
attivo (anche in rete) per
pubblicizzare la qualita di
vari parametri (acque,
suolo, aria, PM, etc.) che
possano fungere da volano
per l'attrattivita turistica
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l'importazione di
derrate destinate
alla mangimistica di
origine extra-
continentale.
Utilizzo di sistemi
certificati di
monitoraggio della
CO2 risparmiata

minimizzando
le pratiche che
possano
influire
sull'ulteriore
dissesto
idrogeologico
dei suoli.

Traiettorie Elemento di Dimensione AdS
Bioeconom trasversalita della Specifica correlazione
. . , s correlata
ia nella traiettoria Trasversalita
BIO2 - Applicazioni Biotecnologie Energia, Applicazioni
Ricerca biotecnologiche per | vegetali capaci | Aerospazi | biotecnologiche per
genomica per | la riduzione di ridurre la o] I'efficienza delle
unoéagr il|nellimpiego di dipendenza da produzioni agricole che
a sostenibile, | agrofarmaci, di sorgenti non richiedano un minore
di precisione | fertilizzanti, le rinnovabili e impiego di energia da fonti
ed integrata. | emissioni di gas ad | consentire un fossili e minori lavorazioni
effetto serra, la maggior dei suoli con consumo di
dipendenza da stoccaggio di carburanti.
fgrtiliz;anti di anidridg Utilizzo di droni e
sintesi e carbonica,

telerilevamento con
sensoristica innovativa per
la gestione delle
coltivazioni e la possibilita
di interventi mirati e
puntuali.
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Traiettorie Elemento di Dimensione AdS
Bioeconom trasversalita della Specifica correlazione
ia nella traiettoria Trasversalita correlata
BIO3 - Sistemi di codifica Tecnologie IT ICC Gli alimenti che si
Nutrizione, dei processi legate avvalgono di un sistema di
benessere e | produttivi degli all'identificazio certificazione da
Innovazione | alimenti che ne gli alimenti organismi terzi e di un QR
non rendano Il'alimento di quarta code che fornisce
tecnologica tracciabile dal gamma con QR informazioni sulla storia
campo alla tavola. code e relative della produzione e
Creazione di un informazioni, trasformazione del
logo regionale capaci di prodotto sono piu
monitorato da terzi, | descrivere ogni attrattivi per il
utile per fase del consumatore comunitario
incrementare il processo di e internazionale e
turismo e produzione e di attraggono l'interesse
l'internazionalizzazi | processamento turistico, di svago, di
one delle degli alimenti fidelizzazione del
produzioni tipiche visitatore anche da
remoto. Resta necessario il
collegamento alla rete
GARR nazionale
Bl © Modelli innovativi Tecnologie Energia, Produzione di materiali da
Chimica per la produzione di | emergenti per Automotiv | biomasse finalizzate alla
verde biomasse vegetali e | la separazione e| e riduzione delle emissioni
forestali per scopi purificazione di gas serra e all'efficienza
energetici. da biomasse di energetica delle strutture
Stoccaggio di molecole imprenditoriali, della
carbonio e suo bioattive per produzione di molecole
reimpiego a basso I'impiego in bioattive e delle
impatto ambientale, | ambito costruzioni. Metodologie
nell'ottica energetico. per la produzione di
complessiva della idrogeno per autotrazione
riduzione delle da biomasse vegetali.
emissioni di gas ad
effetto serra.

8.4.5. Coerenza con la Vision RIS3 rispetto

[ SDGs

a cui |

6ar ea

ai temi

Bi oeconomi
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SDG 15. La vita sulla Terra. Nella Convenzione sulla diversita biologica?4, si riconosce "Il valore
intrinseco della diversita biologica, nonché i valori ecologici, genetici, sociali, economici, scientifici,
educativi, culturali, ricreativi ed estetici della diversita biologica e il suo ruolo nel mantenimento
degli ecosistemi”. Gli Stati membri riconoscono "la gravita della perdita globale di biodiversita e il
degrado degli ecosistemi”. Le traiettorie proposte mirano al recupero della risorsa acqua e alla
preservazione di boschi e foreste che mitigano il clima, trattengono umidit &, ombreggiano, ospitano
biodiversita, rallentano la desertificazione e il dissesto idrogeologico, immagazzinano anidride
carbonica, ma sono minacciate da eventi metereologici ed incuria. Il riuso di acque non potabili serve
alla tutela di aree particolarm ente sensibili in cui la tipologia di alberi sta mutando con migrazione
verso nord di specie che mal si adattano all e
e funzionale al contrasto della perdita di biodiversita per attenuare alcuni effetti dei cambiamenti
climatici in corso. Questi aspetti sono valorizzati nelle Traiettorie 1 , 2,3 e4.

REGIONE BASILICATA

SDG 6. Acqua pulita e igiene. Lo sfruttamento eccessivo, linquinamento e eventi come
inondazioni e siccita hanno portato a emergenze idriche in tutto il mondo. L'80% delle acque reflue
nel mondo rifluisce nell'ecosistema senza essere purificato o riutilizzato, e il 70% dell'estensiore delle
zone umide naturali del mondo é andato perduto, con la perdita di specie di acqua dolce. La risorsa
acqua é diventato un asset strategico prezioso, ma spesso sprecato. Le traiettorie qui proposte mirano
alla gestione, decontaminazione e riuso delleacque in modo da reinvestire sulla risorsa acqua. Spesso
utilizziamo acque potabili (quindi di una qualita elevatissima) anche per scarichi fognari o per
attivita di servizio. Vanno allestiti circuiti distinti per acque non pulite, ma riciclabili (acque g rigie)
da acque inquinate da avviare alla purificazione. Le acque reflue vanno trattate prima della re-
immissione in ambiente e nei centri urbani si possono trattare grandi volumi e indirizzare la risorsa
acqua al ripristino di ecosistemi, alla tutela del patrimonio forestale e della biodiversita favorendo lo
sviluppo turistico. Questi aspetti sono valorizzati nelle Traiettoriel ,2,3 e4.

SDG12. Consumo e produzione responsabili . Tutti devono contribuire a modificare i modelli
di consumo e produzione insostenibili, anche attraverso la mobilitazione di assistenza finanziaria e
tecnica per rafforzare la scienza, la tecnologia e l'innovazione dei paesi in via di sviluppo, andando
verso modelli di consumo e produzione piu responsabili. Secondo la FAO circa il 31% delle emissioni
di gas serra globali deriva dal comparto agricolo, ma di queste meno della meta dalla fase di
coltivazione: la maggior parte delle emissioni avvengono prima della coltivazione (deforestazione) e
dopo (trasporto e vendita dei prodotti). Quindi, alimenti che non siano danneggiati, da parassiti o da
danni fisici, la loro raccolta e stoccaggio, sono cruciali per ridurre lo spreco alimentare. Come
esempio, grazie ad un approccio biotecnologico, i pomodori oggi si vendono quasi tutti senza il
rametto di sostegno, cosa che un tempo avrebbe danneggiato il frutto. Oggi selezionando mutanti di
piante con piccioli fragili, si staccano i rametti e nel trasporto i rami non bucano piu gli altri frutti.
Questi aspetti sono valorizzati nelle Traiettorie 1,2 e 3.

SDG 13. Agire per il clima. Le temperature medie globali sono aumentate di 1,2 gradi Celsius dal
1880, in particolare alla fine del XX secolo. La concentrazione di CO2 atmosferica, il GHG che

24nhttps:/leur -lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/HTML/?uri=CELEX:21993A1213(01)&from=EN
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contribuisce per oltre i 2/3 al riscaldamento globale, € ai livelli piu alti di sempre. Il gruppo
intergovernativo di esperti sui cambiamenti climatici (IPCC) lo attribuisce alle attivita umane che ha
cosi riscaldato l'atmosfera, l'oceano e la terra, produwcendo cambiamenti diffusi e rapidi
nell'atmosfera, nell'oceano, nella criosfera e nella biosfera. Gia nel 2018 il Panel IPCC suggeriva

| 6i mpiego dell e biotecnologie per adattare | e col
gli stress derivan t i dall 6i nnal zamento dell e temperature, I
ddacqua. L6I PCC parla esplicitamente della tecno
aiutare a sequestrare |l a CO2, a r intesi che derivend idamp i e g ¢
combustibild]i fossili e rilasciano ossi di del Il 6azo

volte superiore a quello della CO2. Questi aspetti sono valorizzati nelleTraiettorie 1 ,2 e 3.

SDG 2. Fame zero . Saremo presto 10 miliardi di persone e
nutriente. Léinsicurezza alimentare dipende in gr
percentual e di persone nel | 6i n spola8econdaguerraanbndiade nt ar o
all dinsopportabile valore del 11% attuale (mentre
di individui). Una strategia utile & la selezione biotecnologica di piante resistenti a siccita o tolleranti

al 6aggressione dei parassiti. Ma | a ricerca sc
scarso valore economico (sorgo, miglio, cassava, vigna) affiancando e facendo crescere una nuova

classe media di scienziati, agronomi e biotecnologi dei pa& s i meno fortunati. Anc

delle coltivazioni nei paesi piu sviluppati € un rischio per i paesi del sud del mondo. Le crisi globali

delle derrate hanno fatto triplicare il prezzo di grano, riso, soia 0 mais, portando a queste crisi

alimentari. L e crisi nascono nei paesi ricchi (nel 2007 con i mutui subprime, nel 2011-2012 con le
conversioni del l e derrate in biocarburanti, nel 2
grave lo pagano i paesi piu fragili. Questi aspetti sono valorizzatinelle Traiettorie 1 ,2 e 3.

SDG 11. Citta e comunita sostenibili. NelllAgenda 2030 viene inoltre riconosciuta la natura
trasversale delle questioni urbane , che hanno un impatto su una serie di altri obiettivi di sviluppo
sostenibile, tra cui gli SDG 1, 6, 7, 8, 9, 12, 15 e 17, tra gli altri. Tra questi obiettivi: promuovere la
fornitura integrata di infrastrutture ambientali: acqua, servizi igienico -sanitari, drenaggio e gestione
dei rifiuti solidi. Pianificare strutture dedicate per non usare piu le acque potabili per usi impropri
(dagli scarichi del wc al lavaggio delle auto). Le citta devono essere viste come nuovi ecosistemi che
drenano risorse, ma che producono enormi quantita di rifiuti liquidi e organici che possono e devono
essere riciclati. Si pensi solo allaconversione dei sottoprodotti e dei rifiuti urbani in alimenti per

i nvertebrati, i nsetti e al tri piccoli organi s mi
fertilizzanti, biocarburanti o alimenti zootecnici. Lo stesso dicasi per le acque che diventano un bene
prezioso e riciclabile . Il tutto alimentato da font.i enitr get i «

verso un impatto zero in quanto ad emissione di gas ad effetto serra. Questi aspetti sono valorizzati
nelle Traiettorie 1 e 2.

SDG 17. Partnership per gli obiettivi. Il meccanismo di facilitazione tecnologica si basera su

una collaborazione multilaterale tra Stati membri, societa civile, settore privato, comunita scientifica

e stakeholder. Gli obiettivi 17.6 e 17.8 mirano a "Migliorare la cooperazione regionale e
internazionale nord-sud e | ' accesso alla scienza, all a tecn
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pienamente operativa la banca tecnologica, migliorando 'uso della tecnologia dell'informazione e

dell a comunicazioneo. Gran parte della conoscenza
nei paesi piu sviluppati, ma gran parte della biodiversita risiede nei paesi meno sviluppati. La
biodiversita non & una reliquia sacra da cristallizzare ed esporre in un museo per essere idolatrato,

ma  un bene dinamico che racchiude |l a storia d
emergenze, aggressiai e opportunita che ogni singolo organismo ha dovuto superare in milioni di

anni. Le scelte compiute da ogni organismo lasciano tracce indelebili nel materiale genetico di ogni
organismo e riconoscere queste tracce aiuta ad indicare la strada su come afémtare le prossime sfide

0 criticita. Questi aspetti sono valorizzati nelle Traiettorie1 e 2.

8.5. Automotive
8.5.1. Analisi del contesto

Léindustria automobilistica ha un ruolo rilevante
stabilimento produttivo del gruppo Stellantis. L
industriale locale, concorrendo al rafforzamento di un tessuto imprenditoriale costituente una
catena di fornitori molto articolata. La Basilicata ha contribuito alla crescita del settore automotive
grazie ad una filiera manifatturiera improntata ad una elevata flessibilita con lavorazioni consolidate

e dielevatagual i t ~ . I n tale contest o iilFab@ricalstelligente, L uc an
costituito nel 2017 e coadiuvato dal mondo scientifico e accademico locale, garantisce una
partecipazione strutturata del | 6i cctoprunainterlecuziomer e ai

efficace verso le istituzioni pubbliche, scientifiche e accademiche.

Durante tre decadi l 6attivit”™ primaria e | 6indott
area del territorio; tuttavia, la condizione di stabilita socioeconomica potrebbe essere compromessa
dal |l 6evoluzione degl:i s cre rafiermiandot reslc settole cagtomotive. € h e s i

necessario, inoltre, segnalare quanto il settore si trovi in una fase di forti mutazioni su scala
mondiale, con impatti a livello nazionale che impongono una forte ristrutturazione delle strategie
locali di medio e lungo termine. E opportuno anche richiamare che il comparto automotive risente
notevolmente delle dinamiche congiunturali causate da molteplici fattori che negli anni hanno
determinato crisi cicliche. La vulnerabilita del comparto € cresciuta negli anni i anche per gli effetti
legati alla forte competizione tra gli operatori i ed ha visto il succedersi di eventi che hanno portato
a rivalutare la programmazione strategica su scale temporali sempre piu brevi, con un notevole
impatto sociale causato da drastiche riorganizzazioni delle produzioni. Le fusioni e le acquisizioni
tendono a chiudersi in tempi molto brevi, portando a razionalizzazioni che possono decretare crisi
locali in un quadro complessivamente positivo. Tra le cause che hanno generato maggiore cticita
negli ultimi 20 anni vanno ricordate le recessioni indotte dalle crisi economiche, dalla pandemia da
Covid 7 con il riassetto di alcuni settori della componentistica (es., elettronica); anche la crisi

geopolitica, i nsor t a spnrsidifori oontsamgposizienl tra 8o0igta2e,cultee T 6 i n a
che avevano mantenuto un equilibrio controllato grazie a mutui interessi economici i ha reso ancora
pi % | abile e precario | 6equilibrio mondialiene | nfi
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dei trasporti impressa dalla Commissione Europea con il Green Deal*e | e r el ati ve mi s
5 529 proposte dal Parlamento Europeo stanno determinando una epocale trasformazione del
settore. Léindustri a automobilistica e dei tras
elettrificazione dei si st emi di p r o praduzioni, odele , I 6
patrimonio di conoscenze e del capitale umano alle nuove tecnologie, con la riorganizzazione delle
attivit?’ di ricerca e sviluppo. LOinsieme dei f

potrebbero portare a modifiche dello scenario di riferimento per il settore automotive, con forti
ripercussioni sul territorio lucano.

Il breve quadro tracciato mette in luce la necessita di promuovere, quale primo elemento di resilienza

e fattore determinate di crescita, | 6introduzione
maggiori elementi di flessibilita. Come mostrato in altri ambiti e aree geografiche diverse, tali

interventi dovranno concentrarsi sia sugli aspetti metodologici sia su quelli piu verticali inerenti ai

prodotti.

Le premesse indicano che il contesto automotive lucano deve misurarsi con le profonde mutazioni

in atto nel settore, che risulta tra i piu globalizzati e con dinamiche molto complesse. Al fine di
comprendere le trasformazioni tecnologiche del mondo automotive € necessario evidenziare

| 6evoluzione che sta portando ad un radicale cambi

i bridi/elettrici, macchine elettriche, batterie,
T non ancora spinta i d i nNuowvi materi al i per | 6al I, engtglieir i me n't
ceramici) . Sono degne di nota anche | e prospettive gi
per la mobilit” connessa e | édinterazione con | e
ridefiniscono il veicol o c¢on laéosténibitetsicuraw piufdiibile,c ont r |

in una ottica di lungo termine che traguarda al veicolo autonomo. Tutte queste innovazioni hanno
un impatto significativo sulla co ncezione del veicolo e sulla componentistica a questo relativa.

| veicoli richiederanno nuovi componenti e nuove lavorazioni; con la dismissione del motore a
combustione interna si stanno creando nuove filiere produttive (motori elettrici, batterie) in fase di

forte crescita in altre aateriali imevatig,nngfimisda hcenposihnh c he |
sebbene | 6applicazione del |l e 1 deteaninerduna forte madifich o gi e
al modello produttivo, parzialmente mutuabile dal settore aeronautico, ben presente in aree

territoriali prossi me alla Basilicata. Relativamente alle prospettive di medio-lungo termine si deve
prevedere anche | 6introduzione dell i drogeno qual
larga scala. In tal senso, non si dovra trascurare la pianificazione diprocessi orientati a favorire la
creazione di competenze scientifiche di base per la formazione di una classe di tecnici in grado di
contribuire alla progettazione, alla produzione, alla installazione e alla gestione di sistemi e

25 Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato economico e sociale europeo e
al Comitato delle regiorg Il Green Deal europeo COM/2019/640 firtattps://eur-lex.europa.eu/legal
content/IT/LSU/?uri=celex:52019DC0640

26 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/greedeal/fit-for-55-the-eu-planfor-a-greentransition/
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componenti per la realizzazione di veicoli con powertrain elettrici con batterie e celle a combustibile
con i relativi impatti sulla componentistica .

Al fine di arricchire lo studio del settore automotive lucano e essenziale la focalizzazione in una ottica

almeno nazionale, per una contestualizzazione piu coerente al fine di interpretare anche le proposte
programmatiche per | 6AdS.hild@andIlbiimniguadadlr asnent or a e |
Stellantis le cui strategie derivanti dalla fusione dei due gruppi FCA e PSA determineranno un

impatto non secondario a livello nazionale con owvi effetti in Basilicata. Con riferimento alle indagini

piu recenti?’, il programma Dare Forward 2030 di Stellantis indica come primo obiettivo

| 6azzeramento entro il 2038 dell e emissioni di c
gruppo. Tale piano, al netto di effetti legati a fattori tecnici esogeni, € particolarmente ambizioso

perché incidera complessivamente su prodotti, produzione, fornitori, su tutta la catena del valore e

sull a gestione dei si ti produtti vi. 1 cambi o st
aziende portera ad una ristrutturazio ne della visione tecnica del veicolo, con un forte impatto sul
sistema di propul sione, sulla progettazione e sul

consolidamento su base continentale con un impatto anche a livello nazionale. Sotto il profilo
strettamente industriale, il programma si articola su quattro pilastri, con due temi principali legati
ad una strategia orientata alla riduzione dei costi che si riferiscono a: i) integrazione spinta tra
piattaforme e sistemi di propulsione, favorendo una ottimizzazione delle attivita dei costi per ricerca
e sviluppo con un significativo miglioramento dei processi produttivi; ii) ottimizzazione degli
acquisti con particolare attenzione alla componentistica dei nuovi powertrain elettrici. | piani
attuativi relativi ai programmi di Stellantis avranno un impatto importante anche per lo stabilimento
di Melfi, come confermato dalle recenti dichiarazioni che ipotizzano la produzione di cinque modelli
a propulsione elettrica. Di grande interesse per la Basilicata € la tipologia di vetture da produrre,
basate sulla nuova piattaforma STLA Medium progettata per la propulsione elettrica nativa,
contrariamente a quanto Vvisto sui pi % recenti vVei
propulsione termica o ibrida. Altro elemento di interesse per il futuro dello stabilimento lucano € la
produzione di alcuni modelli appartenenti a marchi Stellantis precedentemente appartenenti al
gruppo PSA.

Le considerazioni appena tracciate evidenziano elementi di prospettiva molto interessanti per il
contesto sociale dando spazio ad opportunit”™ di |
| 6ottimizzazione dei p r o c &eicgliicon €nudvigpoweriraingorterannoc o mp | e
ad una razionalizzazione dei livelli occupazionali. Infatti, i sistemi di propulsione elettrica sono
caratterizzati da una minore numerosita della componentistica, a cui si unisce un ricorso spinto

al | 6out s o u rfarnitoni gdi speeificis componenti caratterizzati da maggiore maturita
tecnologica e prestazionale, tra cui i motori elettrici. Per contro, le batterie, che rappresentano
| 6el emento pi % strategico per |l e presttcapeolai (es

produzione (es., materiali, sicurezza), saranno oggetto di forte verticalizzazione attraverso la
creazione di joint venture con i leader mondiali della specifica tecnologia. Sotto il profilo produttivo
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sono in fase di avvio le realizzazioni di siti (gigafactory ) per concentrare le lavorazioni e

| 6assembl aggi o dell e batterie; considerazioni ana
celle a combustibile per i powertrain alimentati a idrogeno. Tale situazione, se per un verso potrebbe
generare significatiuvi i mpatti sull 6attual e asset

generare nuove prospettive in termine di fine vita e rigenerazione dei componenti delle nuove
tipologie di veicoli.

Tale quadro deve essere interpretato anche sull a
professionalita sempre piu evolute, con competenze in grado di soddisfare le necessita di nuove
figure.l mondo produttivo costituente | 6dindotto potr?’

proprie competenze per seguire opportunamente le sfide tecnologiche richieste. Tale processo
permettera di recuperare alcuni limiti strutturali tipici della filierai taliana generati dal forte legame

con | dunico produttor e ?hidcanmtre alémenti diBebbdldzaa statturale Zi r p o
dei fornitori: i) |a forte dipendenza da un'unica
locali e iii) gli scarsi investimenti in ricerca e sviluppo. Relativamente ai primi due elementi, sare bbe

auspicabile | a |localizzazione di grandi aziende p

ma le scale temporali di tali processi non sono congruenti con la previsione degli interventi che,
comunque, avrebbero dimensioni che vanno oltre il perimetro degli obiettivi della RIS3. Il tema della

maggiore attenzione ai temi di ricerca e sviluppo €&, invece, di interesse centrale nella definizione di

una strategia di specializzazione intelligente. A tale area € da associare anche la formazionestnica
superiore ed universitaria, oltre quella relativa
delle aziende coinvolte. Il perseguimento di azioni volte a integrare maggiormente il mondo

produttivo locale con gli enti di ricerca e formazione puo rappresentare una prospettiva di interesse

per far avanzare | 06intero sistema industriale | oc

Le istituzioni scientifiche ed accademiche, che contribuiscono da sempre a supportare il mondo
imprenditoriale presentano forti elementi di originalita nel settore automotive ed in abiti affini come

il settore energetico. Tuttavia, si riscontrano attivita molto verticali e di elevato livello in ambiti
scientifici la cui capitalizzazione in termini
interventi specifici ed un impegno congiunto tra i diversi attori.

Infine, la rivalutazione delle azioni da perseguire necessita di una particolare attenzione per la

rigidit”™ dell 6ecosistema che vede gli operatori e
manifatturiera automotive. Il tema della riconver sione industriale e dei relativi investimenti i anche

esterni alla Regionei sono da porre al centro dell e anal i si
proposte dalla Governance regional e, dal mondo i

(Universit a e Centri di Ricerca). Anche la Societa nel suo insieme dovra cogliere la sfida culturale

derivante dalla richiesta di nuove capacita imposte dai futuri scenari. In sintesi, il mantenimento e

| 6ul teriore crescita del s i st feemmarsi @iratirid patatigmv o dov
caratterizzati da una sempre maggiore integrazione tra nuovi prodotti e nuove competenze.
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8.5.2. Analisi dei contributi ricevuti nel processo EDP

Lébecosistema |l ucano attivo nel settore automotive
a definire un quadro molto articolato sullo stato del contesto sia in ambito industriale sia in ambito
scientifico-accademico. Le analisi svolte e le propste sono finalizzate a valorizzare ulteriormente

una filiera che é riuscita a supportare il maggior produttore locale di veicoli e in alcuni casi a

muoversi fuori dal perimetro regionale. | tre attori principali (Cluster Lucano Automotive Fabbrica

Intellig ente; CNR; Universita degli Studi della Basilicata) hanno evidenziato necessita di intervento
sintetizzate nei seguenti punti di maggiore rilievo per le prospettive di crescita coerentemente con la

RIS.

Mobilita sostenibile e innovativa

(! tema ~ di grande attualit”™ e, come gi " ampi ami
mol teplici aspetti se analizzati all 6interno de
| 6adeguamento dell a cat ena adieetca finamallagproduziahed oggettof or ma

di massima attenzione da parte di tutti gli operatori. E di sicuro interesse la possibilita di diversificare

le produzioni verso nuove soluzioni automotive anche di mobilita sostenibile, introducendo elementi

con elevati contenuti innovativi. Tuttavia, gli interventi di breve termine dovranno accelerare
processi di conversione dell dattuale tessuto pro
dovranno attivare rapidamente azioni in grado di far crescere le competenze sulle nuove tecnologie

di propulsione, sui nuovi materiali e sui diversi componenti dei sistemi veicoli. Rispetto a questi

ultimi aspetti € necessario rimarcare la limitata offerta di indirizzi scientifico -formativi relativi alle

nuove tematiche automotive.

Integrazione ed innovazione dei processi i fabbrica intelligente

1 mondo automotive ha evidenziato |l a necessit”™ d
sostanziale avanzamento dei processi produttivi, integrando tecnologie digitali con lavorazioni

avanzate e progettazione. La domanda di innovazione comprende anche la gestione dei processi allo
scopo di aumentarne | defficienza compl dsistamaa e
automotive | ocale ha manifestato attenzione anch
convenzionali, di sicuro impiego in un orizzonte di medio termine, orientate in particolare alla

creazione di piattaforme digitali con applicazioni di modellazione avanzata (es. Digital Twin),
intelligenza artificiale (es. Machine Learning), Big Data e Cyber Security.

Sostenibilita industriale ed efficienza dei processi

Un aspetto di rilievo é la possibilita di contribuire alla trasformazione dei processi industriali
riducendo | 6i mpatto ambientale (carbon footprint)
esprime un approccio responsabile della comunita automotive ver so | ' ambiente e |
con una disponibilit”™ a favorire | 6adozcompawilidi f o
per ridurre | i nquinamento dell"'"ari a, del | acqgua
riutiliz zo dei materiali, la riduzione degli scarti in ambito di economia circolare rappresentano degli

asset del mondo industriale e scientifico lucano a vantaggio delle politiche regionali per la
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sal vaguardia dell 6ambiente in una ottica di effic
per l a razionalizzazione dell uso delle risorse
coniugare con la necessita di formare nuove figure prdessionali con competenze specifiche.

Valorizzazione della ricerca regionale, potenziamento delle infrastrutture e del sistema formativo

Il sistema scientifico -academico regionale supporta la filiera automotive in molti settori, con attivita
scientifiche a basso TRL fino ad azioni orientate al trasferimento tecnologico. La necessita di
incrementare il ruolo della ricerca a supporto del sistema industriale & particolarmente sentita ed &
in linea con le esigenze del mondo industriale. In tale ambito, tuttavia, non si ritrova una completa
sovrapposizione tra il potenziale applicativo e le aree tecniche di maggiore interesse. E, inoltre,
evidente un ritardo nella interazione ottimale tra il mondo industriale e quello della formazione
terziaria e post-laurea, fondamentale nel consolidamento di processi di innovazione. |l
rafforzamento di questa linea dalla ricerca fino alla formazione, incluse le iniziative di life long
learning, rappresenta una delle maggiori esigenze trasversali manifestate dai portatori di interesse
regionali.

Integrazione con altre tematiche applicative e metodologie trasversali

(! processo di EDP per il settore automotive ha c
tipici del |l 6ambito energetico con particolare rif
dei processi produttivi, dei prodotti medesimi (veicol i) e del relativo uso. E emersa una spiccata
sensibilita verso le tecnologie in grado di efficientare le produzioni, anche con ricadute economiche

Sui prodotti. LO6i mplementazione dell e soluzioni p
e realizzabile implementando tecnologie caratterizzate dallo sfruttamento delle energie rinnovabili,

da bassi consumi e da recupero energetico, rispetto alle quali il contesto imprenditoriale & pronto.

Gli elementi di maggiore innovativitd 1 che richiedono investimenti e risorse specializzate |

risiedono nella realizzazione dei powertrain di futura generazione (propulsione elettrica, batterie,
ricarica), a cui | 6ecosi stema automoti ve, con il
particolare interesse; su tali temi le sinergie con il settore energetico sono evidenti e da capitalizzare,

anche rispetto alla formazione di nuove figure professionali.

Sotto il profilo metodol ogico, |l 6attenzione dei
tecnologie abilitanti (KETs 29) tipiche dell éinnovazione in ambitoa
aggiungere altre soluzioni digitali basate su IoT e Big Data e quelle piu industriale sensoristica,
meccatronica e robotica. Nello specifico si fa riferimento alle tecnologie abilitanti del Piano Industria

4.0%0,

Collaborazione con altre realta nazionali ed europee

Léecosistema imprenditoriale lucano ha evidenziat
a creare rapporti con realta nazionali ed internazionali, seguendo un percorso di sviluppo alimentato

29 https://researchandinnovation.ec.europa.eu/researefrea/industriatresearchand-innovation/keyenabling
technologies_en
30 https://www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/Piano _Industria 40.pdf
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da collaborazioni negli ambiti imprenditoriale e scientifico. La realizzazione di azioni congiunte con

attori italiani ed europei, attraverso programmi finanziati con fondi regionali, nazionali ed europei,

~ unbesigenza sentit a efeamprededuvanerversoaltriimarcatp Tuttavie, 2i on e
necessario sottolineare quanto tali processi siamo complessi con risultati che, oltre a consolidarsi in

tempi lunghi, richiedono investimenti notevoli ed il superamento di numerose barriere. Tali

diffico Ita risultano particolarmente critiche quando si approccia il problema provando a capitalizzare
tecnologie e prodotti maturi e con bassi livelli di innovazione.

8.5.2.1. Traiettoria 1 (AUTO1) - Veicoli ibridi ed elettrici , relativa
componentistica e gestione del ciclo di vita .

Gl i intervent.i sono rivol ti al | 6 iinat teoto amerdmente er a
esemplificativo e non esaustivoi alle aziende di produzione di veicoli, ai fornitori di materie prime,
componenti e parti assemblate, ai fornitori di servizi a supporto della produzione, della logistica,

incluso gli sviluppatori di hardware e software per la gestione aziendale e la produzione, con
particolare attenzione ai fornitori di tecnologi e
KETs (Key Enabling Technologies). Le iniziative di interesse per la Traiettoria si caratterizzano per

un medio-alto MRL (Manufacturing Readiness Level) rispetto alle tecnologie di produzione ed un

alto TRL dei prodotti e delle innovazioni previste per i settori e gli ambiti applicativi. Si propone

anche | d6dintroduzione di mi sure atte a favorire
automotive. La Traiettoria non indica | o sviluppo
processo per la realizzazione d prodotti maturi o prossimi alla commercializzazione, allargando il

dominio applicativo anche a nuovi prodotti. Léohbi

per aumentare la produttivita e garantire bassi costi in tutti gli ambiti automotive ed affini. Nel
contempo, con una prospettiva piu di lungo termine, di interesse della traiettoria sono le iniziative
connesse alla gestione del ciclo di vita dei nuovi veicoli e della sua componentistica che, come avviene
tipicamente per le macchine elettriche, hanno cicli di vita piu lunghi e generano opportunita per
interventi di revamping e di recupero a fine vita.

I campi di intervento prioritari coprono il settore automotive, i mezzi di trasporto in genere ed in
prospettiva i mezzi industriali (macchine operatrici e agricole), inclusa la componentistica dei settori
maturi delle specifiche filiere. In prima applicaz ione, si individuano come prioritarie le azioni
connessealle problematiche di produzione di veicoli ibridi ed elettrici, quindi dei componenti per
macchine elettriche, batterie, elettronica di potenza e, congruentemente con la maturazione
tecnologica degi attori, anche la possibile realizzazione dei sistemi nel loro complesso. Ulteriori

iniziative dovranno promuovere | O0insediamento di
finalizzatd.i a | lighéwaighting § g edreiimewn e b c ol i attraverso | 6
all 6efficientamento energetico ed all a,caharsfacasni b i |
fondamentale anche sulla gestione del fine vita

paradigma 5.0. La Traiettoria copre anche gli interventi trasversali relativi alla progettazione ed

all 6i mpl ementazione di soluzioni I CT per |l a gesi
produttivi anche in logica human centred s econdo i par adi ®0OmEe successii 6 i n d
avanzamenti) e della fabbrica intelligente. Léevoluzione dei si st emi
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| 6el ettrificazione con |l a realizzazione di nNuowvi
sicurezza industriale durante la installazione, la movimentazione interna ed esterna e lo stoccaggio
dei sistemi di accumulo energetico (es., batterie, super@pacitori).

Settori o catena del valore / Cluster tematici

Automotive / mezzi di trasporto e industriali (macchine operatrici e agricole) / macchine elettriche
/ batterie / componentistica automotive

Aree dobéintervento

Mobilita sostenibile e innovativa / Uso di nuovi materiali per powertrain ibridi/elettrici / Materiali
leggeri per veicoli (Lightweighting) / Supply chain / Sicurezza / Efficientamento energetico /
LCA/Gestione del fine vita di sistemi, parti e componenti

Sfide correlate

Innovazione, Digitalizzazione delle imprese, Lotta contro il cambiamento climatico i SDG7, SDG8,
SDGY9, SDG12, SDG13

Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa
Occupazione, ambiente e sacieta, transizione verde e digitale, cambiamenti climatici, sostenibilita.
Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Manufacturing [/ Progettazione [/ Materiali innovativi (produzione e applicazione)
KETs 1,4,6,7,8

8.5.2.2. Traiettoria 2 (AUTO2) - Advanced Manufacturing & management

La Traiettoria prevede un impatto di medio -lungo termine per supportare il settore automotive nello
sviluppo di nuovi processi produttivi con particolare attenzione alle nuove tecnologie automotive ed
alla sostenibilita ambientale. Il MRL di riferimento parte da un livello medio fino a raggiungere livelli
piu elevati per una successiva implementazione di processi pilota fino allo sviluppo di linee di

produzi one su scala industriale nel l ungo periodo.
supportare produzioni avanzate con | dinstallazion
crescita sostenuta nel lungo periodo. Per un impatto durevole si dovra porre attenzione anche agli

interventi sulle attivit”™ gestionali dei processi

al consolidamento del tessuto produttivo per attrarre nuove produzioni su larga scala e favorire

anc he | zZioeeslipsaccessa delle iniziative dipendera dalla maggiore integrazione con il mondo
scientifico e accademico (non solo regionale, se necessario allo sviluppo). In tale ottica si dovra
favorire lo sfruttamento di metodologie ICT evolute per la digitalizz azione delle imprese, incluse
soluzioni di cybersecurity e di intelligenza artificiale. Si dovranno capitalizzare conoscenze e
competenze per la realizzazione di sistemi di automazione innovativa (meccatronica, robotica,
sensoristica) e iltebnicmegimamtenzione avanzataeoltrd a sviluppare sistemi
di pianificazione e logistica innovativi.
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Settori o catena del valore / Cluster tematici
Automotive e tutti gli ambiti produlttivi
Aree dobéintervento

Metodologie e processi produttivi innovativi / Sostenibilita industriale e ambientale / LCA /
Manutenzione avanzata / Logistica innovativa / Meccatronica & Robotica / Digitalizzazione

Sfide correlate

Innovazione, Digitalizzazione delle imprese, Lotta contro il cambiamento climatico, Trasferimento
tecnologicoi SDG4, SDGS8, SDG9, SDG12, SDG13

Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa
Occupazione, ambiente e societa, transizione verde e digitale, cambiamenti climatici, sostenibilita.
Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti
Sviluppo di nuove soluzioni per la produzione e la relativa gestione. KETsda 1 a9
8.5.2.3. Traiettoria 3 (AUTO3) - Nuovi materiali e relativi processi

Analogamente alla Traiettoria 2 si prevede un impatto di medio -lungo termine nello sviluppo di
sistemi e componenti basati su nuovi materiali e relativi processi tecnologici (TRL medio).

Léobiettivo  favorire | a cr e gradotdiaffrodtare lesfideparlat e ma
realizzazione delle nuove generazioni di veicoli e relativi componenti. Anche per la Traiettoria 3 la

coll aborazione con | 6ecosistema dell 6innovazione
gli impatti atte s i . Léintegrazione con |l a Traiettoria 2
verso una completa industrializzazione. Gli interventi dovranno promuovere lo sviluppo di nuovi
material. e relative |l avor azi oniilitaansbentaer(lev cartmm un b a

footprint). In particolare, si prevedono azioni indirizzate inizialmente verso materiali compositi e/o
funzionalizzati.

E opportuno richiamare che lo studio di nuovi materiali, in particolare quelli leggeri, la relativa
ingegnerizzazione e produzione per il settore automobilistico pud avvalersi di competenze gia
disponibili in aree limitrofe (es., Campania e Puglia). La capitalizzazione di esperienze di successo in

ambito aeronautico, grazie ai poli di produzione di livello internazionale ed alle eccellenze tecnico-
scientifiche disponibili, p o-tumge terniee vérsodai ricerch @ala e un 6
manifattura d i component.i automotive per | 6alleggeri mei

Settori o catena del valore / Cluster tematici
Automotive e tutti gli ambiti produlttivi
Aree dobéintervento

Sviluppo di nuovi materiali e relative lavorazioni / Sostenibilita industriale e ambientale
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Sfide correlate

Innovazione, Digitalizzazione delle imprese, Lotta contro il cambiamento climatico, Trasferimento
tecnologicoi SDG4, SDG8, SDG9, SDG12, SDG13

Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Occupazione, ambiente e societa, transizione verde e digitale, cambiamenti climatici, sostenibilita.
Sviluppo di processi EDP

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Sviluppo di nuovi materiali (es. compositi, funzionali, leggeri, low carbon footprint). Nuovi processi
e trattamenti per materiali innovativi. KETs 1,2,4.

8.5.2.4. Traiettoria 4 (AUTO4) - Consolidamento e potenziamento
dell'ecosistema dellinnovazione  automotive lucano
All o scopo di favorire | 6avanzamento della ricerc
a vantaggio dell 6AdS Energia, |l a Traiettoria prev

sui temi della mobilita sostenibile, rivolgen do particolare attenzione alle tecnologie automotive ed
energetiche di interesse per il settore. e azioni da attivare dovranno prevedere iniziative
caratterizzate da TRL variabile, nella fascia intermedia, ed una solida interazione tra universita e
centri di ricerca per la creazione di percorsi di ricerca, formazione post-laurea e didattica curriculare.
Obiettivo primario & garantire al mondo industriale un supporto di lungo termine attraverso il
consolidamento del trasferimento tecnologico, unitamente all a formazione di laureati con una
preparazione piu verticale sui temi della mobilita sostenibile e delle tecnologie automotive. Le misure
potranno prevedere obiettivi di rientro di ricercatori e tecnici e favorire processi EDP finalizzati alla
creazionediazi ende startup. Gl i ambi ti da sostenere do
le capacita per la realizzazione di nuovi processi produttivi, progetti pilota e dimostratori
ingegnerizzabili e scalabili da introdurre nelle filiere automotive. Nuove competenze progettuali
dovranno portare nel lungo termine alla realizzazione di nuovi prodotti e semilavorati ad elevato
valore aggiunto in grado competere nei mercati globali.

| campi di intervento prioritario si riferiscono ai sistemi di propulsione innovativi e di accumulo

energeticoi af f i ni al | btrad®i paontarirsgno r@elativi, ma non limitati, alle batterie

alla componentistica ad elevata efficienzadelledee f i | i ere ed ai materiali pe
dei sistemi e la gestione energetica avanzata a bordo dei veicoli sono da considerare aree di sviluppo

di lungo periodo che potranno avere interatieone s
all 6agenda digitale. Congruentemente all devoluzi

applicazioni energetiche della filiera industri al
intervent.i rel ati vi |lal |pbruocspou |l csd lolnéei, dfuaovgveahisemsopkeedru s o

auspicabile il consolidamento delle competenze della ricerca e della formazione universitaria per
affrontare le sfide tecnologiche connesse.
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Rel ati vamente al supporto dei processi di crescit
prodott.i i nnovativi, ovvero | 6insediamento di sit
|l eve strategiche | 6i n male mdduzioni perf gardrgire unp penalraziorte i el o

sostenuta. Le misure da attuare, oltre a tenere conto del livello di innovativita delle iniziative,
dovranno favorire azioni volte a superare barriere culturali, linguistiche e normative oltre a creare
partenariati strategici tra i beneficiari lucani e gli attori coinvolti nelle aree di interesse. Il
coinvolgimento di strutture professionali/industriali gia attive nei processi di internazionalizzazione
e da considerarsi una misura indispensabile per il succes® delle iniziative da attuare.

Settori o catena del valore / Cluster tematici
Automotive / Energia
Aree dobéintervento

Batterie e sistemi di accumulo elettrochimico / Componentistica ad elevata efficienza / Integrazione
per sistemi energetici / Propulsione ibrida e elettrica / Innovazioni trasversali / Materiali per
| 6energia [/ Processi produttivi scalabil i-fugl 1 drog

Sfide correlate

Innovazione di prodotto, Ricerca di base e trasferimento tecnologico, Integrazione
industria/ricerca/formazione, Espansione verso altri mercati e Internazionalizzazione, Lotta contro
il cambiamento climatico i SDG4, SDG7, SDGS8, SDG9, SDG12, SDG13

Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Occupazione, ambiente e societa, transizione verde e digitale, cambiamenti climatici, sostenibilita.
Rientro di ricercatori e tecnici. Ricerca, formazione post-laurea e didattica avanzata. Sviluppo di
processi EDP.

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti

Ricerca di base e applicata per la valorizzazione delle competenze scientifiche e finalizzazione verso
nuovi prodotti. Realizzazione di nuovi percorsi formativi.

8.5.2.5. Traiettoria 5 (AUTO5) - Promozione della mobilita sostenibile

La Traiettoria intende promuovere la mobilitd sostenibile favorendo la realizzazione di progetti in

grado di ridurre | 6i mpatto energetico ed ambienta
struttura multidimensionale della Traiettoria coinvol ge una pluralita di attori composta dalla societa

lucana nel suo insieme, dal mondo imprenditoriale, dagli enti locali e dalle istituzioni. Sotto il profilo

operativo, le misure dovranno favorire la costituzione di iniziative basate su contributi non margi nali

da parte di attori locali, mentre la partecipazione di enti e imprese extra -regionali dovra garantire il
trasferimento delle conoscenze e delle esperienze sui temi applicativi specifici. Le tecnologie
impiegate ad elevato TRL dovranno esseresceltead | 6 obi etti vo di minimizzar
massimizzando un elevato impatto sociale e garantendo, nel lungo termine, la sostenibilita
economica, imprenditoriale, industriale e tecnologica regionale. La tipologia degli interventi
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consentir?’ di creare sinergie con | 6AdS Energi a
coprire molte aree trasversali finalizzate alla gestione del sistema di mobilitd sostenibile (es.
infrastrutture e reti, ICT, comunicazioni). La Traiettoria dovra attivare processi di sviluppo
innovativo nelle aree di interesse per i nuovi paradigmi ITS (Intelligent Transportation Systems) e

di mobilith connessa cooperativa e autonoma. Al fine di sperimentare le nuove soluzioni, si potranno
implementare progetti pilota con interventi su flotte di veicoli, sulla infrastruttura stradale e sulla

rete di comunicazione. E di particolare interesse il potenziale delle attivita previste dalla Traiettoria

per | 6estensione degl: o b i e igitaie Basilicatee | settore I CT

A supporto della traiettoria potrebbero crearsi a
possibilita di sfruttare le competenze relative alla sensoristica avanzata, alle telecomunicazioni ed
all 6uso dell e tecnol odocabizzagiane)e | | i t ar i (es., sistem

Settori o catena del valore / Cluster tematici

Automotive / Energia

Aree dbéintervento

Mobilita sostenibile / Soluzioni automotive connesse / Gestione della mobilita
Sfide correlate

Lotta contro il cambiamento climatico, Infrastrutture energetiche per l'automotive 1 SDG7, SDG8,
SDG9, SDG11, SDG13

Impatti -occupazione, altre imprese, ambiente, societa

Ambiente e societa, transizione verde e digitale, cambiamenti climatici, sostenibilita. Sviluppo di
processi EDP.

Tecnologia e processi trasformativi da attivare / Tecnologie chiave abilitanti
Innovazione di sistema. ICT. KETs 7,8,9.
8.5.3. Classificazione Traiettorie

Le traiettorie descritte sono classificate in relazione al livello di maturita tecnologica delle medesime,
sebbene in fase di attuazione sara opportuno verificare il TRL delle tematiche specifiche afferenti
alle Traiettorie. Nel caso di attivita produttive in ambito industriale sara necessario identificare
anche il livello di maturita dei relativi processi produttivi (MRL T Manufacturing Readiness Level).
Nella tabella riportata di seguito € riassunta una macro-classificazione da cui emerge che tutte le
Traiettorie proposte hanno un impatto economico -sociale significativo per il ruolo che il settore
automotive riveste nel contesto lucano. Il tessuto imprenditoriale ha gia dimostrato grande interesse
e attiva partecipazione alla crescita regionale con una matirita e competenza in grado di ricoprire
un ruolo primario nello sviluppo delle prime tre Traiettorie. Relativamente alla Traiettoria 4 & da
segnalare il ruolo strategico, fondamentale nella emancipazione del sistema lucanoi non solo
industriale 7 verso prospettive di sostenibilitd economica e sociale. Sebbene il presente documento
non analizzi dettagliatamente problematiche di politica economica e sociale, si deve segnalare la
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necessita di una modifica di approccio per gli investimenti in ricerca e innovazione. Ove
implementati, tali interventi hanno favorito processi di crescita stabile e sostenuta nel lungo termine;

tuttavia, il cambio di paradigma richiede una partecipazione sostanziale anche del mondo
i ndustriale. La Traiettoria 5 presenta un el evato
del l e applicazioni altamente innovativo, per q
trasferire sul territorio lucan o tecnologie automotive di punta rispetto al contesto della mobilita, ma
disponibili sul mercato, incluse le infrastrutture connesse 1 anche quelle energetiche a supporto.
L6i mpianto dell édintervento dovr ™ | i miintaressepérd sper
sistema produttivo locale, garantendo un impatto socioeconomico derivante dalla

industrializzazione dei nuovi prodotti. Relativamente agli investimenti da programmare, potranno
essere di interesse iniziative pubblico-private finanziate allo scopo di realizzare i sistemi previsti ed

eventualmente la gestione successiva.

Impatti

Classificazione

Traiettorie di sviluppo TRL economic Tessuto_ , traiettoria di
. imprenditoriale .

o-sociali sviluppo
AUTOL1 - Veicoli ibridi e Medio- | Significativ |La tecnologia € gia Da sviluppare nel
elettrici, relativa Alto*  |i presente nel territorio breve-medio
componentistica e gestione lucano, lo sviluppo periodo
del ciclo di vita industriale & possibile
AUTO?2 - Advanced Medio |Significativ |Pronto ad assumersi i Da sviluppare nel
Manufacturing & * [ rischi dello sviluppo medio periodo
management industriale
AUTOS3 - Nuovi materialie |Medio |Significativ |Pronto ad assumersi i Da sviluppare nel
relativi processi i rischi dello sviluppo medio periodo

industriale
AUTO4 - Consolidamento e |Medio- |Significativ |[L 61 nno v azi o rDa sviluppare nel
potenziamento Basso |i investimenti notevoli medio-lungo
del |l 6ecosi st el periodo
del |l 6i nnovazi |
lucano
AUTOS - Promozione della |Medio- |Significativ |L'applicazione Da sviluppare nel
mobilitd sostenibile Alto [ dell'innovazione richiede |breve-medio
investimenti notevoli, periodo
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Impatti Tessuto Classificazione
Traiettorie di sviluppo TRL economic imorenditoriale traiettoria di
o-sociali P sviluppo

mentre l'innovazione in
sé ha TRL elevato

* Nelle traiettorie 1 e 2, per le tematiche relative ai processi produttivi € opportuno verificare anche
il relativo livello di maturita (MRL 1 Manufacturing Readiness Level)

8.5.4. Traiettorie con elementi di trasversalita rispetto alle altre Aree di
Specializzazione

L6i nt er a zaltre arex dicspeaializzazione per la identificazione di azioni sinergiche deve
originarsi sulla base di valutazioni sul piano metodologico e applicativo, con obiettivi di medio e
lungo termine.

Come esplicitamente riportato nella descrizione delle Traiettorie e gia emerso dalle premesse, si

ri scontrano molte delle convergenze con altre Ad
elementi di contiguita, sia sotto il profilo metodologico (cono scenze tecnicescientifiche) sia per le
applicazioni di tecnologie comuni. Ld&édintegrazione
conoscenze tecnicescientifiche su elettrochimica, materiali e fenomeni di base, comuni sia alla
generazione (elet r ol i zzatori) sia all éuso (celle a combust
stazionari. A tali considerazioni si devono associare le previsioni della strategia europea per il
raggiungi mento del | a neutralit?’ enlo igemarato daa fontc h e p
energetiche rinnovabili 31 (eolico, solare, biogas). Analoghe considerazioni si possono svolgere per le
batterie che condividono con | 6idrogeno e | e sue

ed elettrochimica.

Al tri el ement i di trasversalit? sono ri scontrabi
tecnologie orientate al monitoraggio dei veicoli e delle infrastrutture stradali (es., Smart Road). La
sensoristica evoluta pud contribuire alla realizzazione di soluzioni automotive, anche non stradali,

in cui il controllo remoto satellitare pud essere un elemento per il raggiungimento di obiettivi di

sostenibilita ed efficienza nella gestione dei singoli veicoli, delle flotte e dei sistemi di trasporto.

La Traiettoria 4 AConsolidamento e potenziamento
l ucanoo =~ | a pi% prossima all 8AdS Energi a. Le di
(Dimensione A) in merito allo sviluppo delle conoscenze simili sul tema della propulsione elettrica e

delle relative tecnologie (Dimensione B), con aree di condivisione molto ampie (es., batterie,
elettronica di potenza, gestione energetica, idrogeno, efuel).

31 EUstrategy on hydrogen (COM/2020/3Q1)na strategia per l'idrogeno per un'Europa climaticamente neutra
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La Traiettoria 5 APromozione della mobilit?"
Energia sulla catena del valore (Dimensione
della sostenibilita sia in ambito automotive che energetico (Dimensione B). Tale traiettoria puo
beneficiare dell competenze e delle tecnol

potrebbero essere utilizzate per il monitoraggio su larga scala dei veicoli e delle strade, anche a fini

di sicurezza.

Per 1| e

due

trai

Cofinanziato

dall'Unione europea

ettorie ci

tat e,

| 6integrazi

attraverso politiche sociali particolarmente mirate, azioni di intervento lungo la Dimensione C (Sfide
Social i)

fenomeni

I n

i n

particopazieo

di [ i

mi

tédlampl r ament a
aggiunto, integrato in un contesto tecnologico avanzato, ma maturo (cfr. Traiettoria 5), generera
grado
supporto dello sviluppo delle tre Aree di Specializzazione. Le ultime considerazioni si basano anche
sulla possibilita di creare posti di lavoro pil interessanti per le nuove generazioni che ambiscono ad

tar e

| 6emi grazione

operare in contesti professionali tipici delle aree dei servizi e del terziario avanzato.

Anche | a
/[ el

bridi

Tr ai
ettrici

ettoria 1

i n

componenti comuni oltre alle tematiche di sicurezza.

h a
part.

col

dei
are i

| egami con |
t e mi di [

Un ulteriore elemento di trasversalita per il settore produttivo lucano e la possibilita di supportare

e i

ndustrie |

ocal i

of frendo

strument.i di
Industria Culturale e Creativa. Sotto il profil o applicativo le metodologie di progettazione e sviluppo
prodotto avanzate potrebbero favorire anche un avvicinamento alle aziende piu strutturate della
filiera automotive.

one

La tabel a successiva riassume gli el ement.
Traiettorie Elemento di Dimensione AdS Specifica correlazione
Automotive trasversalita della correlata
nella Trasversalita
traiettoria
AUTOL1- Veicoli |Produzione di Metodologie e |Energia Gli ambiti industriali delle due
ibridi e d elettrici, |veicoli ibridi ed processi traiettorie si sovrappongono
relativa elettrici, trasformativi per le conoscenze di base e le
componentistica |componenti per |da attivare / tecnologie comuni lungo
e gestione del macchine Tecnologie I'intera catena del valore, sia a
ciclo di vita. elettriche, chiave supporto delle industrie
batterie, abilitanti automotive e energetiche,
elettronica di sebbene con specificita
potenza relative alle differenti

applicazioni
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Traiettorie Elemento di Dimensione AdS Specifica correlazione
Automotive trasversalita della correlata
nella Trasversalita
traiettoria
AUTOL1- Veicoli |Sicurezza Metodologie e |Energia La propulsione elettrica ed i
ibridi e elettrici, |industriale tecnologie / relativi componenti (batterie,
relativa relativa allo Normative macchine elettriche,
componentistica |stoccaggio, componentistica) richiedono
e gestione del movimentazione, interventi sulla sicurezza per
ciclo di vita. assemblaggio e entrambe le AdS
usi di
componenti per
la propulsione
elettrica
AUTOL1- Veicoli |Progettazione di | Metodologie e |ICC Contributo metodologico alla
ibridi e elettrici, |componenti processi progettazione e sviluppo
relativa innovativi, trasformativi prodotto deriv
componentistica |riduzione dei da attivare / strumenti di progettazione
e gestione del tempi di sviluppo | Tecnologie digitali avanzati
ciclo di vita. chiave
abilitanti
AUTOS3 - Nuovi | Progettazione di | Metodologie e [ICC Contributo metodologico alla
materiali e componenti processi progettazione e sviluppo
relativi processi | innovativi, trasformativi prodotto deriv
riduzione dei da attivare / strumenti di progettazione
tempi di sviluppo | Techologie digitali avanzati
chiave
abilitanti
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architettonico e
archeologico,
centri storici,
geologico

Traiettorie Elemento di Dimensione AdS Specifica correlazione
Automotive trasversalita della correlata
nella Trasversalita
traiettoria
AUTO4 - La creazione di | Metodologie / |Energia | temi comuni alle due
Consolidamento |un tessuto tecnologie / traiettorie afferiscono ai
e potenziamento |tecnico- formazione domini relativi a
dell'ecosistema | scientifico a superiore e progettazione e gestione delle
dell'innovazione |supporto del post-laurea tecnologie di propulsione ed
automotive mondo energetiche piu recenti
lucano automotive e (batterie, motori elettrici) ed
energetico e in prospettiva idrogeno e e-
centrale per le fuel
due traiettorie
AUTOS - Tecnologie Tecnologia e |Energia L'impatto ambientale ed
Promozione della|innovative e processi energetico della mobilita &
mobilita sistemi integrati | trasformativi mitigabile con il ricorso alle
sostenibile. per il da attivare / tecnologie oggetto di sviluppo
monitoraggio del | Tecnologie delle altre traiettorie. L'uso di
patrimonio chiave fonti rinnovabili, le cui
artistico - abilitanti applicazioni possono

contribuire all'impatto atteso
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reti stradali e dei
veicoli

Traiettorie Elemento di Dimensione AdS Specifica correlazione
Automotive trasversalita della correlata

nella Trasversalita

traiettoria
AUQOTS - Integrazione di Tecnologie Aerospazio| La mobilita sostenibile pud
Promozione della | sensori per il chiave trarre benefic
mobilita monitoraggio abilitanti sensori distribuiti sui veicoli e
sostenibile. satellitare delle sull 6infrastru

gestione in tempo reale dei
flussi di traffico e della
mobilita (trasporto pubblico).
La gestione ottimizzata della
mobilita € un elemento
centrale per la sostenibilita del
sistema di trasporto. Altri
elementi applicativi possono
far riferimento anche a sistemi
non stradali

Il settore automotive e la mobilita in generale hanno un ruolo centrale nella societa moderna
determinando crescita, prosperita e benessere. Tuttavia, il sistema dei trasporti contribuisce

significativamente all d&i nqui namedeleorisoma emergeficker i c o

8.5.5. Coerenza con la Vision RIS3 rispetto ai temi della sostenibilita

pertanto, tutte le azioni orientate allo sviluppo del settore richiedono una attenzione alla sostenibilita

dei processi di filiera. In tale contesto la RIS3 presenta un elevato grado di coerenza con gli obiettivi
di sostenibilita (SDGsSust ai nabl e
Traiettorie di sviluppo sono finalizzate al conseguimento di obiettivi di crescita sostenibile con una

forte mpatto

Di

attenzione

seguito sono

r

al |l oi

i chi

Devel

amat i

gl

SDGA4. Istruzione di qualita/educazione paritaria e di qualita.

del |
giovani generazioni. In tal senso, nel medio e lungo termine si dovra creare un sistema virtuoso in
grado di emancipare la sociga attraverso una forte integrazione tra ricerca, formazione superiore,
universitaria e post-laurea con il consolidarsi di processi di sviluppo innovazione anche a livello
locale. Questi aspeti sono prevalentemente valorizzati nella Traiettoria 4
trasversale anche nelle altre traiettorie T2, T3 in relazione agli elementi metodologici e culturali di

6ecosi st ema

ndustr

al e |

riferimento per le implementazioni delle azioni previste.
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SDG7 i Energia pulita e accessibile. Lébuso di nuovi sistemi di propu
efficienti e | 6uso di tecnol ogi e basat e sull 6us
del |l 6i mpatto ambientale dei Si st emi di trasporto
dovranno avere obiettivi energetici e ambientali in linea con le piu attuali tendenze seguendo criteri

di mani fattura sostenibile, includendo nel |l e an:
L6integrazioameEmre®mgilada sinergica al raggi ungi men

aspetti sono prevalentemente valorizzati nelle Traiettorie 1 , 4 e5.

SDGS8. Lavoro dignitoso e crescita economica. Léoccupazione e | a cresci:
centro degli obiettivi di sviluppo sociale della Basilicata. La soluzione a tali problemi richiede azioni

volte a favorire | 6occupazione anche in contrastoc
valore aggiunto anche come effetto moltiplicatore per la crescita economica. La proposizione di
iniziative in Iinea con gli obiettiwvi del | 6SDGA4
strutturato potra ge nerare un impatto positivo in termini di lavoro dignitoso. Questi aspetti sono

valorizzati in tutte le Traiettorie

SDG9. Imprese, innovazione e infrastrutture. La RIS3 pone al centro della strategia lo
sviluppo industriale basato S u crescita tecnolo
automotive |l ucano potr” determinare un | mpatto poc
filiera potenziandotutte | e i nfrastrutture, incluse quelle I CT
dell a filiera. Tra |l e infrastrutture ~ da ri marca
della mobilita elettrica so stenibile. Questi aspetti sono valorizzati in tutte le Traiettorie

SDG 12. Consumo e produzione responsabile. Con riferimento al sistema automotive 1 dalla
mani fattur a all 6uso d ela riduniene zd¢lle risarse per @ drasportd e
| 6efficientamento della produzione sono temi a ¢

creare una filiera piu sostenibile. Lo sviluppo di iniziative per la progettazione e la produzione di
tecnologie di propulsione piu efficienti contribuiranno al raggiungimento di obiettivi di sostenibilita
su un orizzonte temporale di medio-lungo termine. Questi aspetti sono valorizzati nelle Traiettorie
2,3 ed.

SDG 13. Lotta contro il cambiamento climatico. Tutte | e iniziative del
potranno dare un contributo al cambiamento climatico grazie ad un minore uso di risorse
energetiche nella produzione ed indirettamente attraverso la realizzazione di sistemi di propulsione

meno inquinanti. Questi as petti sono valorizzati in tutte le Traiettorie

9. Evoluzione delle aree di specializzazione verso gli ecosistemi del | 6i nnovazi one

Alla luce degli obiettivi ambiziosi posti d a | | 6 Ukuropeay & Strategia regionale di ricerca e
innovazione per la specializzazione intelligente della Basilicata per i prossimi anni é chiamata ad
adottare misure efficaci volte a rafforzare la relazione fra tutti i nodi d el | 6 e c cegionaleé de ma
innovazione, e in particolare:

1. favorire gli scambieil dialogo fra i centri di ricerca ele imprese;
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2. consolidare il patrimonio di conoscenzadelle imprese incoraggiando i percorsi collaborativi e di
crescita dimensionale;

3. incentivare la nascita di nuove imprese ad alta intensita di conoscenzaper trattenere i talenti che
si sono formati in regione;

4. attrarre nuovi investimenti.

E un percorso obbligato per una piccola regione europeache,comemostrato d a | | 6 di soatestos i

negli ultimi anni ha visto accelerarsi il processo di decrescita demografica e il fenomeno
del | 6 ab Heasnalgionaai fin d a | | 6del parcarsoaniversitario, echedovra affrontare in un
futuro molto prossimo sfide economiche e sociali ad alta criticita.

Per tali ragioni, sia per rafforzare la coesioneinterna, sia per trarre vantaggio dai suoi fattori di
vantaggio competitivo, che come indicato n e | | 6 aigiedoind soprattutto nel suo ricchissimo e
differenziato patrimonio di risorse naturali, il programma di azioni della Strategia regionale dovra
puntare ad accelerare il processo di transizione delle Aree di Specializzazione verso un unico
Ecosistema regionale di innovazione, intensificando le occasioni di cross-fertilization ,
incoraggiando il dialogo fra differenti ambiti disciplinari, incrociando ove possibile le traiettorie
tecnologiche, identificando sfide che possono beneficiare dello scambio e della condivisione di
conoscenzafra tutti gliattorid el | 6 e ¢ ubblid & mEivag ,

Come é stato ricordato, le azioni che la Strategia regionale dovra porre in esseresaranno orientate
verso una visione strategica condivisa i trasformare la regione in un laboratorio dove sperimentare
tecnologie e soluzioni innovative ispirate a obiettivi di sostenibilita ambientale e sociale nonché alle
sfide poste dallo sviluppo di u n 6 e c o pid oircodare I verso un orizzonte cui far convergere
progressivamente | 6 a mgdt ali traiettorie tecnologiche definite nella fase di scoperta
imprenditoriale per le Aree di Specializzazioneidentificate:

1. Aerospazio
2. Automotive

3. Bioeconomia

4. Energia

5. Industria culturale e creativa

In particolare, | 6 A Me®spazio appariva gia fortemente orientata sui temi e le applicazioni
tecnologiche dedicate al | 6 Os s e dellaa ZTérra.n le 6 A dASitomotive, alimentata dalla
specializzazione regionale innescatad a |l | 6 i n v defla FiatmaeMetfi cmei primi anni Novanta,
richiedeva una maggiore diversificazione versoi settori correlati. L 6 A Bid&conomia perseguivail
modello di sviluppo del | 6 e c vere mpun@ando a coniugare le traiettorie di sviluppo
agroindustriali, la valorizzazione delle biomasse e degli scarti della produzione agricola e
del | 6i ralimergarer dorala chimica verde. L 6 A &r®rgia é stata guidata d a |l | 6 o i
incrementare la produzione di energia da fonti rinnovabili, considerando | & a ndispoaibilita di

risorse naturali della regione el 06 apbténaialita di fonti energetiche alternative. L 6 A th@ustria
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culturale e creativa mirava a una valorizzazione integrata di tutte le componenti di un ecosistema
creativo facendo leva su alcune indiscusse risorse radicate in regione (come il turismo culturale, il
designdi arredamento,| darti gi anat o)

La RIS3 2014-2020 aveva inoltre identificato alcune sfide da affrontare lungo un cammino di
sviluppo e innovazione orientato da una visione strategica della regione proiettata verso un sistema
produttivo innovativo e attrattivo, nonché sostenibile in una prospettiva ambientale e sociale; in
grado di preservare e valorizzare le risorse ambientali e culturali; aperta e accessibileattraverso le

reti digitali ed e | | 0 i n nlo pa#icoiare, re@no state definite cinque sfide prioritarie:
rafforzare i distretti, anche attraverso cluster ereti esistenti;
migliorare la qualita, la fruibilita eil valore aggiunto del patrimonio culturale e ambientale;

1
2
3. innovare e ottimizzare il ciclo di vita delle energie;
4. innalzare la qualita della vita;

5

A

migliorare | 6 i n c¢ Isacisléedl fivello formativo.

Nella Strategia di specializzazione intelligente 2014-2020, la Regione Basilicata in particolare
attraverso il Programma Operativo FESR é intervenuta soprattutto sul potenziamento delle
infrastrutture di ricerca negli ambiti identificati dalla S3, nel ruolo di acceleratori dei processi di
innovazione regionale e fattori di attrattivita per imprese ericercatori; sul sostegnoagli investimenti

in ricerca einnovazione delle imprese; sullo sviluppo dei cluster tecnologici; s u | | 6 e r di gewvizii

specialistici.

Per la realizzazione degli obiettivi fissati dalla RIS 2014-2020 |la Regione Basilicata ha articolato il
suo impegno a sostegnodella ricercaed e | | 6 i n niroparficolar® atteverso tre avvisi pubblici
che hanno riguardato:

1 progetti di rafforzamento e ampliamento di una Infrastruttura di Ricercaregionale inserita
nel Piano Regionale delle IR, con il finanziamento di quattro infrastrutture per un investimento
complessivo di 22 milioni di euro (al 50% coperti con fondi POR FESR Basilicata 2014/2020).

progetti riguardano quattro differenti filiere / Aree di Specializzazionei Aerospazio, Automotive,

Biotecnologia, Industria culturale e creativai conil coinvolgimento d e | | & U ndella 8asicata, ~

del CNR, del | 6 EdNeHAI, 6 A tueamaz di aicerca e innovazione in agricoltura (ALSIA),
del | 61 nf rtecrologica € di wicerga per lo studio del passato umano, la conservazione e
gestione del patrimonio culturale (IRPAC);

1 la creazioneelo sviluppo di cluster tecnologici regionali ela realizzazionedi progetti di ricerca
e sviluppo, con il finanziamento di otto progetti di ricerca e sviluppo sperimentale per un
investimento complessivo di 18 milioni di euro (al 66% coperti con fondi POR FESR Basilicata
2014/2020). | progetti finanziati rientrano n e | | 6 adetlb Ar¢eali Specializzazioneidentificate
nella RIS 2014-2020 eriguardano | 6 Abheé3gia (3 progetti), | 6 ABio&conomia (2 progetti), le AdS
Aerospazio, Automotive e Industria culturale e creativa (ciascunacon un progetto);
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1 progetti complessi di ricerca e sviluppo, in grado di accelerarelo sviluppo competitivo delle
imprese nelle AdS Energia e Bioeconomia. Per la prima area, sono stati ammessi a finanziamento
due progetti; per la seconda,un progetto.

La decisionen e | | 6 aeli® $trategia di Specializzazionelntelligente della Basilicata 2014-2020

dipuntares ul | 6 i n d i dvdlustar d gpecializzazionein termini produttivi etecnologici é stata
determinata dalla volonta di contribuire al rafforzamento della competitivita delle imprese e di
generare nuova crescita. Il modello di riferimento e stato quello del cluster tecnologico-produttivo

specializzato, cosi da favorire le interrelazioni e le forme di collaborazione tra il mondo della ricerca
e il sistema delle imprese, con| 6 o b i d taffoizarenla massacritica dei sistemi di conoscenza,
focalizzando gli interventi suambiti di alta specializzazioneo di alto potenziale.

Léaggi or dedarRS pgeola programmazione 2021-2027 prevede meccanismi ancora piu
efficaci di coordinamento tra gli attori coinvolti, | 6 i nt e ns del dialogaw fraole aree e

| 6i nt e glellatraietmne etecnologiche, concentrare le risorse disponibili su sfide condivise in
una prospettiva orizzontale che colga i vantaggi della trasversalita n e | | 6 a f témi adnetevata e
complessita che impongono approcci multi- e trans-disciplinari 32, la promozione di azioni
collaborative versoil raggiungimento di obiettivi comuni 33,

Dal | 6 a@ircantestoxandotte edalle attivita di scopertaimprenditoriale, sono state confermate le

cinque Aree di Specializzazionegia identificate nella RIS 2014-2020 quali ambiti prioritari per le

azioni a sostegno dei processi di innovazione della Basilicata, con due uniche variazioni nelle
denominazione delle Aree: la prima con | 6 i n s e raccargona termine M Aer ospdazi 00
i Os s er vaellaiT @ n epar®orre una maggior enfasi su una delle vocazioni piu radicate nel

sistema di ricerca e innovazione della Basilicata e farne risaltare la dimensione applicativa; la
seconda, volgendo al plurale il termine il n d u sulturaleae c r e a t pev @ao conto della
dimensione sempre piu plurale, allargata e in costante espansione,delle attivita riconducibili atale

ambito:

1. Aerospazioe Osservazionedella Terra
2. Automotive

3. Bio Economia
4. Energia

5. Industrie culturali e creative

La nuova Strategia Regionale di Specializzazione Intelligente formulata per la Basilicata e
pienamente coerente con la Nuova AgendaEuropea per | Innovazione, adottata il 5luglio 2022, dalla

25 vedano in particolare il capitolo 6 AGovernance dell a St
7 fAEntrepreneuri al Di scovery Process (EDP) e il processo di
capitolee &ifiASrpeci alizzazione e Traiettorie di Sviluppoo e i
Valutazioneo.

¥Si veda in particolare il capitolo 12 APiano di Azioneo
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Commissione Europea e presentata al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato economico e
sociale europeo e al Comitato delle regioni.

Tale documento, decisivo per orientare le politiche nazionali e regionali sul | 6i nnreivazi ol
prossimi anni, € allineato agli obiettivi strategici gia fissati con la Strategia industriale europea,
presentata nel marzo del 2020 e aggiornata nel maggio del 2021 per tener conto del nuovo quadro

di contesto dettato dalla crisi Covid-19.

Inoltre, proprio nella prospettiva di favorire i processi di innovazione alla base degli ecosistemi

industriali, la nuova Strategia industriale europeaha ispirato i primi passid e | | 6 E uGhipsA&t,a n

il cui percorso ha raggiunto una prima fondamentale tappaconl 6 a c dra irpartaer comunitari il

18 aprile 2023 (Chips for Europe Initiative). L 6 o b i earticdlaxe ce di rafforzare | 6 ecosi st en
industriale dei semiconduttori, essenziale per accompagnare e guidare i processi di transizione

digitale nonché per assicurare la tenuta delle catene di fornitura dei principali settori industriali

(dalle tecnologie di comunicazioneal | 6 aut oanlolt d @legat kt & a a i aridunre it gramd

di dipendenza esterna.

Nella New European Innovation Agenda, la Commissione, ricordando come | 6 i nnowvwsi@azi one
essenzialeper rafforzare e promuovere la competitivita d e | | 6 Egaraotiped benessereela salute

ai suoi cittadini, ha lanciato nuove sfide e nuovi obiettivi per le regioni e le imprese europee. Sfide
fondamentali per accelerareil processo di duplice transizione, verde e digitale, e per cogliere i

benefici delle innovazioni deep tech - le innovazioni ad altissimo contenuto tecnologico e a forte

impatto, anche sociale.

Tali innovazioni, generate dai progressi della scienza,della tecnologia,d e | | 6 i n qearianda i a ,
eattraversando i domini della conoscenza«hanno il potenziale di offrire soluzioni rivoluzionarie alle
sfide globali».

Le innovazioni deeptech, che quasi sempre emergono dalla convergenzafra il mondo della ricerca e
il sistema delle imprese, sono decisive altresi per affrontare le sfide sociali prioritarie e contribuire
al raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile fissatid a | | 6 AOnwe2030D.a

In tale scenario, le regioni europee sono chiamate a concorrere alla nuova agenda, consapevoli di
poter contare su almeno quattro fattori di competitivita:

A) la leadership in ambito scientifico, con posizioni di vantaggio nella produzione di conoscenza
scientifica e tecnologica, in particolare nel campo dei brevetti verdi;

B) la forte baseindustriale, sostenuta da un ecosistemadi start-up sempre piu vivace, in grado di
posizionare le imprese nelle pit importanti cateneglobali del valore nei settori ad alta é altissima
tecnologia;

C) un quadro politico e normativo di sostegno, proiettato verso obiettivi ambiziosi e orientato a
trovare soluzioni alle principali sfide per la societa, come mostrano le scelte coraggiose prese
dal | 6 Untema di eambiamenti climatici;
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D) il patrimonio ampio di talenti, indispensabile per alimentare attraverso un rinnovamento
costante delle competenze, sia scientifiche e tecnologiche, sia imprenditoriali il sistema delle
imprese, le nuove start-up ein termini piu estesil 6 i n n o deegtécho n e

Nel | 0 adetla Nubva strategiaper! 6 i n n o \a&anmmassioae europeaha anchedelineato una
serie di iniziative -faro, che potranno ispirare il piano d 6 a z detharRE della Basilicata.

Una di queste iniziative si pone proprio | 6 o b i @ tdcdlexar e rafforzare | 6 i n n o vneght
ecosistemieuropeid e | | 8 i n nneipaestUE® arlurre il divario in termini di innovazione. Tra
leazionid e | | 6 i wiiekicraazione di condizioni adeguatealla nascita e la promozione di valli
regionali d e | | & i n nimdevcanndsse,nneparticolare coinvolgendo le regioni meno efficienti sul
piano d el | 6 i n n fondandosi osui esettori strategici di eccellenza e a forte specializzazione
regionale. Tra le sfide prioritarie che questa iniziativa di accelerazione dello sviluppo e della
diffusione d e | | 6 i n natiravargoifoome eli collaborazione fra ecosistemi regionali a differente
grado di sviluppo, vi sono la riduzione della dipendenza dai combustibili fossili, il rafforzamento
della sicurezzaalimentare, la gestione della trasformazione digitale, il miglioramento d el | 6 a s

sanitaria e il conseguimento della circolarita.

L iniziativa si basera sulle Strategie di specializzazione intelligente e potra contare sulla
partecipazione ai partenariati per | 6 i n n o wegianal® {PRI), un progetto pilota varato dalla
Commissione europeae dal Comitato europeodelle regionin e | | 62022 rcdn Il @involgimento di
74 territori d e | | tBaldlE 63 regioni, tre delle quali italiane: Veneto, Toscana, Abruzzo. E previsto
chel 6 i ni partictaliaVire del 2023 conl 6 i ndi v iddl@Gregiom rueopee «che si sono
impegnate a migliorare il coordinamento e la direzionalita dei loro investimenti edelle loro politiche
di R&l alivello regionale». Le regioni selezionatedaranno priorita ad alcuni progetti interregionali
di innovazione.

Le Strategie di specializzazioneintelligente sono il principale strumento d e | | p&rUdEforzare gli
ecosistemi di innovazione nazionale e regionali. Tali strategie, come viene osservatonei piu recenti
documenti comunitari in tema di innovazione, coprono un ruolo decisivo per sostenerei processidi
crescita economica, accompagnate da altri strumenti come i partenariati tematici interregionali,
fornendo il fondamentale quadro di riferimento al Fondo europeo di sviluppo regionale.

Nelle regioni europee,come é stato osservatonella comunicazione della Nuova Strategia europeaper
I 61 nn o vegal zbiaol nl e, Wed sostegmotded FESR alle strategie di specializzazioneintelligente
promuove | 6 i n n o \basata sal rieeritorio e incentiva gli investimenti che sono conformi alle
esigenzee alle opportunita delle imprese a livello regionale. Cio ha portato alla creazionedi poli di
innovazione regionali e cluster industriali basati sulla co-ubicazione di infrastrutture di ricerca,
istituti di istruzione superiore, organizzazioni di ricerca e tecnologia e industria».

In tale quadro, la Commissione europea si &€ impegnata in modo particolare in due ecosistemi
industriali: daun lato, promuovendo le innovazioni di frontiera nel settored e idiogeno rinnovabile
e a basse emissioni di carbonio, cosi da porre fine la dipendenza dai combustibili fossili, con
| 6 o b i dtaddoppiare il numero di distretti d e lidiogeno n e | | ediUdggiungere la soglia dei
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50 distretti entro il 2025; d a | | 6a#trversoda,proposta di una nuova normativa comunitaria sui
semiconduttori, adottando misure in grado di rafforzare la competitivita ela resiienzad el | 6 Eur o p :
nelle tecnologie e nelle applicazioni dei semiconduttori.

La RIS3 della Basilicata & coerente altresi con i contenuti della Relazionefinale della Conferenzasul
futuro d e | | 6 Eloveviepeahiestodi «garantire una maggiore partecipazione delle startup edelle
PMI ai progetti di innovazione, in quanto incrementa la loro forza innovativa, la loro competitivita e
la loro creazionedi reti».

Inoltre, la RIS3 e coerente con le finalita degli Ecosistemi europei d el | 6 i n n(&lE)aehe on e
nel | 6 aehpilastoolll di Orizzonte Europafi Eur b p a 0o v apuntamoaa&reare le condizioni

per un ecosistemad el | 6 i n npmawveargpeooim grado di collegare gli ecosistemi regionali

del | 6i n nirotutta Iz & dCBstcome, anchein considerazione del particolare quadro di contesto

della Basilicata e della sua posizione come regione a innovazione moderata, la Strategia potra
beneficiared e | | 6 detSistemaali innovazione regionale (SIR) promossod a | | 6 lesrapeotdiu t o
innovazione etecnologia (EIT) chesi propone di sviluppare ecosistemid e | | 6 i n nnelle ragtonio n e
europee a bassaintensita di innovazione e di collegare tali ecosistemi alle strategie regionali di
specializzazioneintelligente. Una nuova serie di progetti EIE rafforzera questi intenti, mirando a
collegare gli ecosistemiregionali di innovazione che hanno gia raggiunto uno stadio di maturita con

ecosistemimeno sviluppati, conl 6 o b i d@ datantine an reciproco arricchimento.

La sfida per la Basilicata attraverso la nuova RIS & dunque anche quella di rafforzare i collegamenti

e le attivita di collaborazione interregionale, beneficiando di finanziamenti comunitari gia disposti

per «fare della diversita dei territori d e | | ud puBto di forza, mobilitando le risorse specifiche di
ciascunaregione e agevolando la collaborazione per costruire nuove catenedel valored e | | GidJ E .
consentira alle regioni con settori di specializzazione allineati e capacita complementari, nonché
livelli di prestazioni diversi in materia di innovazione, di collaborare e portare avanti progetti di
innovazione congiunti incentrati sulle priorita d el | 6 UE é .

Nei progetti di collaborazione almeno tra una regione meno innovativa e una piu innovativa, | 6 UE
interviene attraverso i finanziamenti di Orizzonte Europa per 100 milioni di euro e dello strumento
FESR per gli investimenti interregionali in materia di innovazione (I13) per 70 milioni di euro. Le
attivita di collaborazione interregionale sostenute comprendono la diffusione sul mercato dei
risultati della ricerca, il sostegnoalle imprese per lo sviluppo di idee, la diffusione e la dimostrazione

di tecnologie deep tech in ambienti reali e con gli utenti finali, | 6 a ¢ @lle snkastrutture e alle
competenze transfrontaliere, lo scambio di personale, la formazione e lo sviluppo di competenze,

| 6 el a b drnarme evsegotamentazioni mediante gli spazidi sperimentazione ei banchi di prova.
Anche le regioni selezionate n e | | 6 adeibduet pcogrammi di investimento appena ricordati
saranno riconosciute comefi v adlellil 6i nnovazi oneo.

La RIS3 della Basilicata € coerente con gli obiettivi della Strategia industriale europea. Il documento
strategico europeo, presentato nel marzo del 2020 e aggiornato a maggio del 2021 per tener conto
della crisi generata dalla pandemia, oltre a configurare le basi per una politica industriale in grado
di sostenerela duplice transizione versou n & e ¢ o veoded dmitale, capacedi renderel 6 i ndust r i

{¢w! ¢oDLDbhawBL hfg ® /9 ! [[IL W4 94L[hLHDA FENITH
WDLhbQL[L/!C! H H



ﬁ%EL?AC;PI 5 ’ - Cofinanziato g *3
[ Basiucata ' dall'Unione europea REGIONE EASILICATA

A

europea ancora pil competitiva a livello globale e di rafforzare | 6 aut ostratagicaad e | | 6 UE.

Nel | 6 aggi del a02inehea now ha sostituito la strategia formulata nel 2020 ma ha solo
riorientato alcuni programmi d 6 a z alla luee di quanto avvenuto, ha ribadito la centralita dei
processidi innovazione negli ecosistemiindustriali e del ruolo delle piccole e medie imprese nonché
delle start-up. La strategia industriale europea, nella versione aggiornata, si € concentrata su tre
aspetti fondamentali per il raggiungimento degli obiettivi appenaricordati:

bl rafforzare la resilienza del mercato unico, nella consapevolezzadei rischi provocati da una
chiusura improvvisa delle frontiere, chelimitano la libera circolazione di persone,beni e servizi;

1 sostenerel 0 a ut ostrategicaapertad e | | 0 Bffronarua le dipendenze, considerando

gli effetti generati sulle imprese europee e sulla disponibilitd di prodotti essenzialid al | 6i n't
delle catenedi approvvigionamento globali;

1 sostenerel 6 i n t delleéngprese per la duplice transizione, avendo un ruolo decisivo per
accelerareil percorso verso la neutralita climatica e la leadership digitale.

Tra le misure adottate per fronteggiare le nuove sfide, e in particolare per un monitoraggio costante
del mercato unico, la Strategia industriale europea ha identificato 14 ecosistemiindustriali (figura
1).

INDUSTRIAL
ECOSYSTEMS

Figura 1| Gli ecosistemiindustriali identificati dalla Strategia industriale europea

Nella definizione della Commissione Europea ogni ecosistemaindustriale rappresenta un sistema
rilevante complessodi correlazioni degli operatori economicied e | | 6 i n nnelwnareato anice
europeo, tenuto conto della eterogeneita della loro composizione per settore, dimensione e portata.

In tale prospettiva, | 6 a g gi o rdella RIE3 ticonsiderando le cinque Aree di Specializzazione
gia individuate nella precedente programmazione e approfondite nella fase di scoperta
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imprenditoriale conl 6 i n di v idellepiopdste di teaiettorie di sviluppo tecnologiche, si pone lo
scopo di accelerareil processodi rapida evoluzione verso una dimensione integrata di Ecosistema
regionaled el | 6 i n nio grada di mattere in luce e creare valore dalla condivisione di attivita
fra le Aree di specializzazione,valorizzando la trasversalita fra le diverse traiettorie tecnologiche e
sfruttando in modo efficace le correlazioni con i 14 ecosistemi industriali individuati dalla
Commissione (figura 2).

Figura 2 | Le correlazioni tra Ecosistemi industriali e Aree di specializzazione (Ecosistemi
del I 6i nnregiorald) i o n e

’“&"L';:::"’ Agri-food  Costruzioni JEE.:'%?:& Digitale  Ek i 9‘:‘::; Ri ili Salute A;&E;&? :?.:EL&?: Retail Tessile Turismo
® ﬁ @ ® o

l o o ®
| e @ @
I n particolare, si evidenzia come | e traiettorie
di Specializzazione possano svolgere un fondament
mol to present. nel sistemaraocanomigoaondéegi onavayec
dall a fase di industrializzazione dell e innovazic

i mpl ement ati nell 6ambito dell a RI S3.
C quest o siilstceansasa bdgement lmae e pur raccogliendo un el e
ha | 6esigenza di recuperare un gap di produtti vit
Infatti, | 6 Area di specializzazione del |l a tBiroieec on
tematiche che prendono a riferimento probl ematic
propone di ottimizzare | a gestione della risorsa
(Bl @2©)ne al centro | a ricerca genomica per undagr.i
l a terzadegdBlc3t)a a nutri zione, benesserfdre inunmevy a
spunt i per i settore, i n tetmionie plds spirboicleis sion n(o
funzionali, sistemi di agnostici e imball aggi al im
shelf 1ife dei prodotti trasformati, met odol ogi e
di i nnoparzi dme f ialliienreaat age o possono provenire del
AfAerospazio ed Earth Observationo, che nell 6ambit
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mettere | e tecnologie EO al servizio dmdnitotaggpr i c ol
delle colture per la gestione delle risorse (come acqua e azoto), per un aumento del livello di
sostenibilits del | e pratiche agricol e, per | 6ot
tempestiva di parassiti 0 malattie delle colture, lo sviluppo di prodotti che combinino tecnologie

satellitari con sensori montati a terra o su trattori o altre attrezzature agricole. O, ancora, si p
richi dmarper i ma traiettoria deillprdodudmenodovie qIAUTOL
iluppo di wveiciodriende iadir iefdereilmdantra caropri o il s
uno dei principali verso icuiDeovrei,enitnaorlet rlee pcoos
e e attivit® di ricerca finalizzate all b6eff
triale (AERO3) o all éadvanced manufacturing
| esttirliia¢rnediehndterritorio, a partire da quel
ne, come avvi#€omednel <caso dell 6Agro

t
u
t

o ® O»

onament i anal oghi S i potrebbero fare per altr
o frammentat é@,urd esme\ nctheel lian dqeulest o cas o, i nfat
e ricadute di tipo Aindustrialed delle traiet
ire da quella delle Industrie Cultural:@i e C
i oramento della competitivit”™ della fiDestinaz
vmair ideria servi zi turistici. Déaltra parte, I e
territorio (AERO1, ENEG6) o alla creazione di

n
t
d
t
gi
g
I

[
t
ri
rt
mi g |
[
I
ssono offrire unbéopportunitiedkedéasiwvat pievi ctonde

e
o]

enderne pi % agevole |l a fruizione, andando cos?® a
appresentano condizioni abilitanti per qual siasi

due esempi proposti consentono di evidenziare
ppresentare altrettanitintmogroandodii spvridpurpip oa scshee
mpet-dnsaei egano i propri efheinhi, beaoasaendndb i dp
al tri settori fondament al i per |l a regione Ba
'l i nnovazione che favorisca un allineamento de
cali doorvtraerbeb ealp consol i damento di un terziario
ove imprese innovative, capace di dare continui
cnologico verso tutte | e filiere del territorio

o o

~ 5 T o o O =
® € O ® —

10. Le priorita  strategiche della RIS3

10.1. Lo scenario competitivo

L'anal i si condotta sul contesto territoriale e su
|l a descrizione delle principald:@i sfide per l o svi
strategica regional e, gl idi apsppreocfioanldii zmeeanzziioneuyl | ceo
identificare con maggior dettaglio Il e fonti di va
di maggiore criticit?"™, oltre a evidenziare i fat

scenagi onalee.
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Lo schema convenzionale della SWOT Analysis offre
sul a definizione delle priorit”™ strategiche dell
Figurg 9.al SWOT Anaysis della Basilicata
S W
Capacit”™ di tenut a Mar ginalit”®™ geografica del ter
economico regionale : ; . : . .
Fragil it del sistema i mprendi
Presenza (isolata) con presenza diffusa di mi cro
alto contenuto tecn i mprese a carattere familiare
Patri moni o natural e Scarsit di opportunit”™ di | a\
: giovani | aureat.i
Surplus energetico
. . . . . . . Rel azi oni debol i fr
Alta visibiliacquingi ¢ gsjstema delle imprese
con Matera Capitale
cul tur a Deficit di infrastrutture (dif
accessibilit”™ e ridotta mobili
Ri sorse Pnrr Calo demografico e
: crescita
Crescita turismo cu
l ent o | mpatto cambiamento climatico
; ri sorse natural. e |l a produzi c
Maggi ore consapevol
consumatori per pro Cambi amento dell e catene gl obe
ambi ent al e val ore (aut o)
Di ffusione di model Regol ament azi one europea auto
organi zzazione | avo combustibili fossil:
in grado di frenare . .
Ri conversione dell e
|l nvesti menti pubbli di idrocarburi
di gital:i
@) T
1. | a Basilicata h a di mostrato negl i anni del | &
economi co, con una buona capacit”™ di ripresa,
tassi molto pi%¥% elevati ri spetto ajll a media de
2. |l a presenza significativa in regione, e in par
produttive nedl®omaotesweai aandédlalt®d® ha favorito | ¢
fornitori e subfornitordi |l ocali, dall daltro mo
effetti), talvolta inaspettat:i o di intensit?’ i
competitivo globale, in particolare delle caterl
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il ruol o centrale dell dindustria automobilisti
dell e esportazioni, fortemente dipendenti dal/l
negl i al tri settori, l e piccole di mensioni de
processi di innovazione e | a capacit di penet
|l 6attitudine dell e piccole imprese a collabora
e dei centri di ricerca in programmi condi vi si
mostrano i dati sui programmi europei;
sono ancora molto poche | e imprese manifatturi
di ricercator.i estremamente ridotto;
|l e piccole dimensioni di i mpresa inevitabil mer
definita domanda di i nnovazi one, finendo per
trasferimento tecnologico dai centri di ricerc
i processo di crescita e di r af-dloirmamearnt @ pred
ampi mar gi ni di mi gli oramento, con benefici S i
|l a regione conserva uno straordinari o patri mc
bi odiversit”™, con una quota rilevante di aree
il successo di Mat er a, Capitale europea del l a
crescita del sistema turistico avviato gi "~ da
maggiore visibilit del l a regiogne msela nhear cvaittoa
filiera culturale e creativa;
|l a regione ospita unduniversit con alte capac
ol tre ad enti pubbl i ci di ricerca ed istituzi
| 6Agenzia Spaziale I|ItalianaradgthrEwmtetayr @ | p €CNtRe g
tecnol ogi ca;
|l a Basilicata mantiene un ruol o strategico nel
notevole surplus di energia prodotta da fonti
di sponendo altress?3 di un territoramerctom da&iitar
compressa, sia nel sottosuol o (cavit sotterra
gal l erie e cave in disuso) sia nei fondali mar
come altre regioni italiane, e i n misura pi%®
negativo in termini di crescita demografica, ¢
in costante e preoccupante cresciot@enpoaendaoal
provocher”™ in un futuro molto prossimo forti
tenuta dell a spewaaspsoeteinzsatei 2i saactari ;
l a crisi demografica resa ancor pi % grave da
studi uni versitari, e dalla diffusa presenza

di mensi oni
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10.2. La vision

1 guadro appena delineato suggerisce di i mmagi na
Strategi a di ricerca e innovaziowmae, d@baor apteorrcioor s
sosteniohi lpartendo dal | e ri sor se natur al i ancor a
utilizzate e valorizzate e favorendo iniziative d
|l ato del termine).

Ci, significa promuovere nelle imprese che gi "~ op
pi % per |l a nuova generazione di cCui favorire | a n
orientato alla sostenibidaitone cshecigmueaer ddi asi al | al
patrimoni o naturale. Signi fica, ancor a, cogliere
i nnovazi one, non solo trasversald.@ all e cinque Ar
condi vi derogpoaldlio focalizzare | e risorse su un set
I n tale prospettiva, Il e piccole dimensioni del | a
nell 6ecosi stema dell 6innovazione possono trasforn
riescano a <capitalizzare iolporgoicceas,sigldi sccoalmbabodi
trasferi mertoow dei dkinocwo mpet enze fra i centri di ri
piccolissime, imprese che caratterizza il tessuto
La Vvisione, oltre a tener conto delle | inee stra
comuni tari a, nazional e e regional e, nonch® dell
i mprenditorial e, S i i spira agdDG ®bstaitmabl edi DeSwdl
Goal s) , i ndividuat. dall e Nazioni Unite nella de
orientare | e politiche di sviluppo dell e ammini st

scelte strattegidaHd ef drmpuleas e .

10.3. Le sfide strategiche
Adottando tale approccipercbnsigradacdiatintegtar ér|
ciascuna Area di specializzazione, =~ possibile de
| 6aggi ornamento dell a Strategia regionale di rice
1 Rafforzare il tessuto imprenditoriale, attrave
alimentat:i dal |l 6i nnovazione e forme di coll aboraz
1 Favorire | a nascita di uha huova generazione
i nnovazioornieent ate fin dall 6origine al persegui men

soci al e.

1 Promuovere strategie finalizzate ad attrarre n
conArlee di specializzazione e orientati a una rea
territorio.
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bl Trasformare | bor ghi del |l e aree interne in fAsm
nuove tecnologie digitald:@ alle filiere predaut viev
Sout hwor leitreg ) .

1 Sviluppare piattaforme di servizio che favori
nonch® | a | oro di ffusione fra | e i mprese |l ocal i,
tecnol ogi ca.

1 Favorire un migliorAreeorddi nsgopreecnitad i celalze one ne
ecosi stema dell dinnovazione che valorizzi l e note
traiettorie di ricerca.

I n particolare, con uno sguardo maggi ormente orie
identificabil iobtireet tfiovnid:asmernattaelgii c i

1. Rafforzare | a capacit del sistema produttivo
2. Aumentare | a dotazione di capitale intellettua
3 Orientare il sistema produttivo verso obiettiyv
L6i mpl ementazione della Strategia, con i Suoi p
addensamento dell e reti di coll aborazione fra |e
di sponi bilit di ri sorse e di Opaipaptltiacfaozrinoen edie sleor
tecnologie innovative favoriranno un maggi or coi
beneficiari) dell e microimprese nei processi di i
generare un aumeirstiondelalze eddml i e un consol i dame
determinando undauspicabile maggiore penetrazione
1 rafforzamento del sistema produttivo regionale
alta intensit di conoscenza; l a creazione di un
i mprese, poste lungo | a frohrtriaere dahtaggnovdai b
di ri sorse naturald. e cul turald] dell a regione; I
accelerare il percorso di sviluppo e coerenti con
al prad¢cemsgrazi one dei giovani: |l a sfida pi%¥% diff

11. Cooperazione internazionale

11.1L 6i nt er n a z i dehsstemainnosazione erieerca della Basilicata.

Nel |l 6ambito del Laboratorio Nazidmdlnemosakiendéohbpr
dal |l 6 Agenzia per | a Coesione Territoriale emer
Regi oni europee sui t e mi | egati alle strategie di
emergere | 6i mpzozaraen zan &a z iroenael idi sistema mirata &
si st emi regional.i dell 6innovazione, sia a livello
partecipazione alle piattaforme RIS e abdeaperesegn
|l o stesso obiettivo.
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I n particolare, nella Comunicazione COM(2017) 376
nell e regioni dOEuropa: Strategie per una crescit.
piattaforme temati che seonroediionnail iaz zlaaveo raadr el aii nustiaerr
specializzazione intelligente, oaiinvalmperde,r €d pc
civileo, e si sottolinea che Al e piattaf oo mes dermat
utilizzate anche per rafforzare | a cooperazione t
transi zione industriale e quelle maggiormente av

ndustriale e tecnologicabo.

La base di partdrmezaomaresan alniiz2arae i si st emi regic
|l a coll aborazione internazionale tra | a Regione B:
al tri stakehol der owellll & iarmee atzéa maxtei che | egate al |
-~ costituita dalla ricostruzione del quadro dell a
1 Piattaforme tematiche di specializzazione intelligente;
9 European strategic cluster partnerships promosse dal programma COSME;
1 Reti e piattaforme europee di collaborazione;
1 Progetti di cooperazione territoriale europea;
9 Progetti finanziati da Horizon 2020, COSME, Erasmus plus, ecc.

11.1.1.Le piattaforme tematiche di specializzazioneintelligente
Sono iniziative congiunte tra di ver se Direzioni
incoraggiano | e regioni e i |l oro attori dell'inno:
promuovendo | a compl ementari tr’ |dein nfoivnaazni zoinaemeinnt is p
specializzazione intelligente.
Le 3 Piattafor me ,t edaetdii clad e S & Moderni zzazi one
Agroali mentare sadnoEnstrgtiea,i stituite per daiutare
| oro priorit™ di specializzazione intelligente, c
cluster e societ?” civileo fornendo ofiail er es proengsiao
un'opportunit”™ unica di mettere in comune | e espe
regional e, in cui iior nteanmbe aanvevnetrot i t oma.g g
La Regione Basil irccatea ElRAIAFde et eodall a regioni eur
in agricoltura, alimentazione e foreste). La rete
l avor o. Le regioni ERI AFF sii sono I mpegnate in
pol i tdied he UE, in particolare ad attivare sinergie
Horizon 2020), e a cooperare per svVviluppare un pr
anno viene organizzata unbagegidanaichetovpitere” sl
annual e. La conferenza ~ un momento in cui cond|
promuovere nuove idee. Oltre al programma Hori zon
pi Y% promettente pemil o ndwirlregp ®nadil iaaz nnovative a
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|l a Piattaforma Agroali mentare S3. Al cune Regioni
partenari ati e due di essi sono diventati azioni
Farming (Toscana) a cui |l a Regi ohreaBaasbilliictay a( Amad
Obiettivi specifici della partecipazione alle pia
T Reali zzare unodanal i si costante degl. scenari t e
| 6aggi ornament o continuo del | a Strategi a e I 6

tecnologico, a partire da una autodiagnosi delle capacita/competenzedistintive negli ambiti S3;

9 valorizzare i collegamenti gia esistenti sui temi legati alle Strategie di specializzazione intelligente
con altre Regioni italiane ed europee;

1 incrementare la capacita di sviluppo di canali diretti di confronto con le istituzioni europee anche
in funzione di lobbying;

1 coinvolgere PMI e start up innovative nelle attivita di cooperazione anche attraverso il supporto
di soggetti intermedi dell dinnovazione,;

T individuare iniziative dal basso funzionali ai piani di sviluppo tecnologico dei soggetti di
intermediazione della conoscenza (p. e. Cluster, Distretti e Poli);

T valorizzare |l e infrastrutture di ri cerca preser
Internazionale portare ad una dimensione internazionale progetti di ricerca industriale finanziati
attraverso i fondi strutturali.

11.1.2.European Strategic Cluster Partnership (ESCP)

Léiniziativa stat a |l anci,adtat rcaalelra o Co mmi prsd gorna
(Competitiveness of Enterprises and Small and Medi
europei ad intensificare |l a coll aborazione tra re
ri sorse e conoscenze per étavosaretili atse gime ¢ oamummoid .o
di intraprendere azioni nell'"interesse comune dei
final e di Ipar ocnmueosvceirtea economica e |l a competitivit?@
Questo partenariato si articola in tre component.

T L6European Strategic Cluster Part n4x), <heipunga af or E
sostenere lo sviluppo dell'eccellenza nella gestione dei cluster e a rafforzare la collaborazione
strategica interregionale tra i cluster industriali in tutta Europa.

T L6European Strategic Cluster Partnerships for S
(ESCP-S3), che mira a facilitare la cooperazione dei cluster in aree tematiche legate alle
strategie regionali di specializzazione intelligente;

T L6European Strategic Cluster Partner shidpschef or G
punta a collaborare a strategie di internazionalizzazione congiunta e ad aiutare le PMI europee
ad accedere ai mercati dei paesi terzi.
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Lébesperienza dei cluster regionald] del l a Basilica
1 cluster Lucano dell 6Aerospazio (attraaeaenmsierito
all e European Strateginc pQlrusitceorl aR er tan d résEhuirposp.e a n
Going I nternati onal e all 6Eur opean Strategic Cl
investimeol srset at o sel ezionato dalla CE come Copern
l a Basilicat a.

1 di str et tTe RtNerdermol | i 0zgzi actoo 3 [BrPACE2tl iD, CEGPMEARP DGO
EUROSME e un progetto CO®RDI N&Ai nEuc wlpleab(or azi one c
tecnol mgigainied azi oni europei del | 6aerospazio pers

1 SPACE2ID mirava a creare un ESCP (European Strategic Cluster Partnership sostenibile, che é
stata denominata SPACE4GLOBB tra i cluster spaziali europei e altri cluster dei settori della
mobilita, logistica, energia, industria creativa e culturale e agricoltura (denominati cluster
MELCA) nelle loro aree di attivita;

T SPACE21 DGO ha favorito | 6internazionalizzazione
della mobilita, logistica, energia, industria creativa e culturale e agricoltura nei mercati di paesi
terzi selezionali;

1 EACP-EUROSME ha facilitato la cooperazione tra cluster per avere una strategia comune nelle
ri spettive aree prioritarie di specializzazione
collaborazione fra le loro PMI per sviluppare prodotti o servizi innovativi con un approccio di
economia circolare;

T CORDI NET ha analizzato i principald.i bi sogni e | ¢

di Copernicus, nonché le possibili barriere che ne ostacolano olimita | 6uso si st emati co
da parte degli utilizzatori finali.

1 Cluster Lucano di Bi oeconomia (Agenzia Lucana
Agricolhairaderito alla European Cluster Coll abor at
COS ME:

1 IDEEO in collaborazione con EARSC (associazione europea imprese telerilevamento), la rete
Nereus (rete delle regioni europee utilizzatrici di tecnologie spaziali), ed altri cluster europei per
lo sviluppo del mercato internazionale e la diversificazione del settore del | 6 osservazi
terra.

1 SPACE2IDGO in collaborazione con Consorzio TERN si veda descrizione ed obiettivi sopra.

I'l Cluster Basihacadar i Cr@adlilva Eur opean cluster coa
i seguent. progett.i

T CREATHRIV- EU, che coinvolge quattro al tri Clust
del Programma per il mercato unico (ex COSME) che da supporto finanziario alle PMI
con | 6obiettivo di favorire | a resilienza,
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transizione verde delle aziende che lavorano nel settore delle industrie culturali e
creative;

1 EUROPEAN DIGITAL INNOVATION HUB che fa parte della strategia della Digital
Agenda europea 20212027. Una rete di pit di 130 EDIH per supportare le Pubbliche
Amministrazioni e le PMI nei territori nella transizione digitale e di conseguenza nella
transizione verde. Saranno degli accelentori, per introdurre tecnologie emergenti nei
processi produttivi e nel mondo dei servizi. Sara focalizzato sul settore delle industrie

cul turald@ e creative, in particolare sull 6l
implicazioni in altre filiere, come il turismo, il cinema, il design, il restauro,
| 6aerospazio, | denergia e pmteligesniino | 6aut omot |

11.1.3.Reti e piattaforme europeedi collaborazione

La Regione Basilicat a, anche grazie al supporto
Basilicata Spa, partecilpavatbesattowvi &al'i edheai sgna
e piattaforme europee, e favorisce | a partecipaz
provenient.i dal |l 6ecosistema |l ucano dell é6innovazio
Léobiettivo di quest:.i reti, piattaforme e gruppi
di favorire | a cooperazione internazi ocnoalleab olraa zmeo
frraegi oni , i mprese, centri di ricercal/universit™,

1 NEREUS (la rete delle regioni europee utilizzatrici di tecnologie spaziali) di cui la

Regione Basilicata € membro fondatore ed ha la Vice Presidenza nel CDA. La rete riunisce 23
regioni europee. La missione chiave é esplorare i vantaggi delle tecnologie spaziali per le regioni
europee e i loro cittadini, nonché promuovere l'uso dello spazio e le sue applicazioni. | dati e le
applicazioni spaziali sono utili per imprese, PA e societa e facilitano la risposta alle principali
sfide sociali e politiche. Le regoni sono i principali utilizzatori e committenti di applicazioni,
prodotti e servizi spaziali. Utilizzando i 3 programmi spaziali Copernicus, Galileo/EGNOS e
Govsatcom, le PA sono in grado di soddisfare le proprie esigenze e massimizzare l'impatto
sociale, economico e ambientale a livello locale e regionale. La rete ha favorito la collaborazione
fra cluster europei, tra cui quello della Basilicata, ed operatori internazionali, t r a ¢ u i | 6 Ag
Spaziale Europea e lo sviluppo di progetti finanziati da FP7, Horizon 2020, COSME, Erasmus
Plus, Copernicus Relays, Copernicus Academy (istruzione/formazione competenze nel settore
spazio), Interreg Europe e la partecipazione alla piattaforma European Strategic Cluster
Partnerships for smart specialisation investments ESCP S3. Alcune regioni Nereus &nno parte
della piattaforma tematica di specializzazione intelligente S3 Industrial Modernisation
partnerships sullo Spazio coordinata dalla regione Norrbotten;

1 ARA (la rete delle regioni Automotive promossa dal Comitato europeo delle
Regioni) . La rete riunisce 31 regioni europee con un forte settore automobilistico e delle
forniture che vogliono svolgere un ruolo attivo nella decarbonizzazione del settore dei trasporti
e contribuire agli obiettivi del Green Deal europeo, rafforzando al contempo gli ecosistemi
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industriali regionali e la creazione di valore, oltre a garantire coesione economica e sociale in ogni
regione europea interessata dalla transizione;

1 ERRIN (la rete per la Ricerca ed Innovazione delle regioni europee ). La piu nota
piattaforma di Bruxelles che riunisce circa 117 membri (regioni/ecosistemi d el | 6i nnovazi o
22 paesi europei e li aiuta a migliorare le loro capacita di ricerca e innovazione regionali e locali
ed a sviluppare ulteriormente i loro ecosistemi di R&I. La rete mantiene una relazione di lunga
data con le istituzioni dell'UE e altre organizzazioni per rafforzare la dimensione regionale e
locale nella politica e nei programmi di ricerca e innovazione dellUE. ERRIN offre una
piattaforma per lo scambio di conoscenze e facilita la collaborazione regionale, supportando i
suoi membri attraverso il processo di sviluppo di progetti e fornendo opportunita di progetti. La
rete ha favorito lo sviluppo di progetti FP7 e Horizon 2020 anche con operatori della Basilicata.
Il gruppo di lavoro sulla specializzazione intelligente mira a monitorare e contribuire ai principali
sviluppi politici relativi alla S3, rafforzando il dialogo con le istitu zioni e le parti interessate
dell'lUE pertinenti, come la DG REGIO, EISMEA, la piattaforma S3 e i suoi partenariati tematici
S3, il Parlamento europeo, I'Unione europea e il Comitato delle regioni. L'obiettivo e rafforzare
la prospettiva regionale nella pit ampia agenda di specializzazione intelligente e facilitare la
cooperazione interregionale. I WG mira anche a fornire supporto e visibilita ai membri del
gruppo di lavoro e ad agire come supporto per altri gruppi di lavoro come Policy e Innovation &
Investment su questioni relative alla S3.

T ERI AFF (I a rete del | e regi oni europee per
alimentazione e foreste) La rete raggruppa 54 regioni europee ed ha 10 gruppi di lavoro. Ha
un gruppo di lavoro nella piattaforma tematica di specializzazione intelligente S3 Agri -food
coordinato dalla Regione Toscana che gestisce la S3 High Tech Farming di cui fa parte la Regian
Basilicata ed un gruppo di lavoro che gestisce la S3 Consumers Involvement: coordinato dalla
Regione Ostergotland; -

T PROMI'S (Programma mattone internazionale salute
di portare |l a sanit”™ dell e Regi oni in Europa e
Regioni .

1 RICC (Iniziativa regionale europea per la cultura e la creativita); € una piattaforma

europea, guidata dagli uffici delle regioni a Bruxelles che lavorano in stretta collaborazione con i
decisori ed esperti delle loro Regioni e che persegue i seguenti obiettivi:

- sostenere le politiche culturali e creative con dimensione territoriale,
- partecipare ai progr ammi di finanziamento de
- lavorare sotto la guida e sinergicamente con le rispettive Smart Specialization Ris3

1 Automotive Skills Alliance ( ASA) La piattaforma riunisce imprese, universita e
centri di ricerca, operatori del Il 6i struzione e della formazi one
partisociai . Lo6éall eanza si concentra sulla riqualifi.
dei lavoratori nel settore automobilistico, sviluppando l'intelligence e promuovendo il dialogo tra
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tutti i partner e le parti interessate del settore e sostenendo I'elaborazione di piani specifici per
la riqualificazione, qualificazione, miglioramento delle competenze e formazione dei lavoratori

REGIONE BASILICATA

nel settore automobilistico dellUE. La Regione Basilicata ha ader it o all 6Aut ol
Alliance.

La partecipazione del sistema dell 6innovazione | |
i nquadra all éinterno di un di segno strategico del
percorso pluriennale di ineeRagi omé puirvipleegicatra
competi tiwvi compl ementar.i con quell.i che il terri
Un altro esempio rilevante =~ rappresentato dall a
| 6obiettivo di promuovere e coordinare | e Strate
i nterregional e. L'iniziativa staccsperipment amd o
l *internazionalizzazione dell "industria UE e | a ¢
relativi cluster per: discutere obiettiuvi comuni

meglio | e competmrduzset rei dlei craga@icornndl ii; sviluppare |
nel |l ambito di aree di specializzazione compl emen

da queste roadmap.

11.1.4.Progetti di cooperazioneterritoriale europea

Con riferimento ai Progr ammi del l a CAE20 ,nella cRe gic
Basilicata ha partecipato come breeglfii cdimbii ot ear vdein
dell a S3 regional e.

La Regione Basilicata ha inoltre finanziato diret
con il PO FESR-2Bd4dS8i | iac atsae nzZ®0 BdeBIF66. b del, Regno (C
statial inzzd#4i dgrogebpierazi ore t ar miethd i zilaean io ncei i nn
tecnol ogi ca, avent.i gual i beneficiardi gl i ent i di
eurapeia Regione Basiplriioneat a& egisotnaet a t al i anar,adi nat't
attuazione dell e prescrizioni regol ament ar.

Nell a program2®#2i0onesu20h4 base dell 6esperienza pa
periodo di pr ogr asmnalze wmidted Zeidoodhgexert zioa per |l a Coesi
|l ntechleanno considerato quella delpraatRiegd one dBasE
ri petere | bespevheldMyvai appPabdbhdaco per |l a selezi ol
interregionale e traROMBIR o2@l1 4/ BEail teog aresdu | gtuatl i
finanzi at ianlclo nparrosgoe tdtii ,attuazi one, che hanno conse
ulteriormente il sistema BasilicatdaEadaakhee ceap:
i nteressati dal |l a str aAtdedgiaa i mac r( ErUssixilaitne | ienSJ o uterse te
di prdgetitninovazione rientranti snterlaltGeagmba tdi dg p eicni
intelligente regional e, nonch® di progett.i coeren
Potenza e Matera erdar il a edtlreataeg giee itndrerrinteo
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11.2.1 Cluster Tecnologici Nazionali Strumenti come attori chiave per | 6i nt egdellazi one
Basilicata in reti interregionali

Nel 2012 il MIUR (Legge 123/2017), ha promosso |
tecnol ogi ci nazionali

Aerospazio

Agrifood

Chimica verde

Fabbrica intelligente

Mezzi e sistemi per la mobilita di superficie terrestre e marina
Scienze della Vita

Tecnologie per gli ambienti di vita

Tecnologie per le Smart Communities.

= 4 -4 4 4 -8 -8 -2

Ne l 2016 (Decreto Direttoriale 1610 del 3 agosto

9 Tecnologie per il Patrimonio Culturale

9 Design, creativita e made in Italy

1 Economia del Mare

1 Energia.
Essi hanno il compito di
A gui dare il percorso di ri posi zionamento strat
tecnologico internazional e;
A raccogliere in modo coordinato e organico | e r
territorio di ri ferimento e sul territorio nazi on
operant. nel settore interabbatsetadsadéempe, esir®
i ndustriald@ di ver si sulle stesse tipologie tecnol
A favorire una stabile connessione e interazione
carattere nazionale, regionale e |l ocal e;
A val ori zzare i progr ammi strategici di ricerca,
con i progr ammi nazional.i e internazionali, in pa
I ntelligente (SNSI) e il Peg olgdiammomav &zair ompe oH@reirz d m
A creare | e condizioni per migliorare | a capacit
I n Basilicata, i Cluster Lucani esistenti aderisc
CLUSTER L UCLUNOMOTI-VEEABBRI CA I NTELLI GENTE, aderi s

NAZlI ONALE FABBRI CA |I NTELLI GENTE.
ETECLUSTER ENERGI A BASILICATA, aderisce al CLUSTE
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CLUSTER LUCANO Bl OECONOMI A, aderisce al CLUSTER Ny

BASI LI CATA CREIAUST™VEAR LUCANO | MPRESE CREATI VE, ad
NAZlI ONALE Tecnol ogie per il Patrimonio Culturale |
CREATI VI TA6 E MADE I N I TALY

CLALXLUSTER LUCANO AEROSPAZI O, aderisce al CLUSTER

REGIONE BASILICATA

La Regione Basilicata nel {26fanmbntteon dcet avaw idtrdean t g V.
intenso e proattisgsopcahnhtiut CdNal fine di garantire
Strategie condotte a |ivello nazionale ed europeo

1 Accompagnare le imprese del territorio appartenenti ai Cluster Lucani, soprattutto quelle medio
piccole, verso il necessario riposizionamento strategico, attraverso una roadmap di settore ed il
collegamento alle Filiere Strategiche Nazionali ed alla Strategia Nazionale di Specializzazione
Intelligente;

9 Favorire la partecipazione dei Cluster Lucani ai Progetti condotti e/o selezionati dai CTN in modo
da creare un raccordo stabile e non occasionale anche in campo formativo;

T Promuovere | a creazione di pacchetti l ocalizzatdi
i nvesti ment.i esteri Sui settori déinteresse str
Cluster (ad es. Automotive e Aerospazio);

9 Valorizzare le filiere locali presenti nei Cluster al fine di promuovere il Made in Italy sui mercati
internazionali;

1 Supportare la partecipazione dei Cluster Lucani, attraverso le imprese e gli OdR, in essi presenti
ai Programmi Europei di Cooperazione Territoriale e di Ricerca (ad es. Interreg, Horizon, ecc.)

11.3ldee operative e spunti per futuro: La cooperazioneinternazionale del | 6 e c tusmmos t e ma
del | 6i n nnellaBuava $8n e

Dall 6analisi diigpraretedadicapipegi mmimazi one si evi n
consi derevole coll aborazione internazionale dell a
e delle Iimpteseorebedell a pR2O0@sFyaminaziemaci 2p2tla e
unbdadegwanmarmgoe e strategi a r evgailoondael vebeesspebr if e mze d¢ |
var.i cluster, l e loro i mprese ed il sistema dell a
Lanuova governance regional e dell 6internazional!i
I ntelligentei nrceagridoinnaaltea nel | aagoelermamceatdehé g¢ &1
stakehol derelretgiivvoaamdnnt e alle priorit”™ e agl:. obi e
t emi |, reti e piattaforme europee, piattaforme tem
S3 community of practices, EU Innovatizomneco®y st ¢
aree geqggmafeiséheiniziative, progetti, ecc).
| nolpterre permettere sinergie tra fondi strutturald
alla connessione tra gli interventi attwuati con 1t
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europei a gestione diretta (Horizon Europe, Di gi
Mar ket , LI FE, Erasmus pl us, ecc. ) . Le sinergie s,
coerememthe regole che governano |l e iniziative dire
Le sinergie fra i programmi e i fondi consentono
all 6dinnovazione e alla competitivit", attraverso
un maggi ore i mpatto s uwcocwampmetiiotniev.i tP'e,r arnes eiftfetd i
dell e sinergie  necessario agire su vari livelli
obiettiwvi e |l e modalit”™ di attuazione depgr &@airone:
del l e programmazioni e degl: intervent.

Da questa anali si S i evince che | a Basilicata ha
eccellenza in alcuni settori e cluster (aerospa
particol armente di steiantrietnelel aimartad wirpnez ieaurr opee
progett.i UE.

La principale criticit?ed -~ che 1l e iniziative di
Europa del nostro ecosistema innovazione erano sl
un di segno strategico e una forte governance regi
Pertanstio ritiene essenzial e undazione di Si st eme
del | 6ecosi stema dell 6i nnovazione e per  6i nterco
Europa per attuare una governance regional e del
doéinternazioeraldiez2@®zicosi stema innovazione, defini
di l ungo periodo e un piano dbéazione per mettere
internazional.i dei cluster e degli stakehol der de
Léobiettivo di questa azione di sistema sar’” govel
tra diver si soggetti, a tltéii mitter naz f,onldd | evald Iz & lo mae a |
| 6i nterconnessione fra ecodiisvtedmio iimmnacwazaizd me ail re .
La Regione Basilicata utilizzer”™ tutti gl i strume
co l a Nuova Agenda dell '"¢m@mowamiené EUEopepa a
tecnologie, ad affrontare |l e sfide sociali pi % ur
Il luogo in cui i migliori talenti | avorano mano r
ecmolca profonda prospera e crea soluzioni rivol u
La partecipazione reti @ piuatt af oege oaer Bpseé |l i cat
aderire.

Le piattaforme tematiche di specializzazione int
settorialdi

La S3 Community unfoi Bi ad taitlcaena i agmerdal | a CE che so
piattaforme di specializzazione intelligente e i
costruzione della risultante comunit”™ di pratica.
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garantire un sistema di supporto integrato e pers
nazionale ed europeo, per raggiungere i seguent i

9 Fornire un punto di contatto principale per la comunita dei professionisti S3 e coinvolgere gli
stakeholder S3 in interazioni fruttuose;

1 Gestire il sito Web S3 CoP, i social media e organizzare eventi per la comunita S3;

1 Garantire il flusso e l'accessibilita delle informazioni e delle conoscenze sulla S3 generate
attraverso il supporto analitico, consulenziale e tecnico, il database di esperti e le attivita di
comunicazione;

9 Facilitare tre Gruppi di Lavoro sugli aspetti chiave della condizione abilitante RIS3 (Diffusione
dell'lnnovazione, Trasformazione Industriale, Cooperazione Interregionale);

9 Istituire un gruppo di esperti e fornire un supporto analitico ad hoc per lo sviluppo del concetto
S3;

1 Fornire assistenza tecnica, strumenti di apprendimento e consulenza alle parti interessate della
S3, a supporto della progettazione e/o dellimplementazione della S3, e/o in relazione alla
condizione abilitante tematica "Buona governance della strategia di specializzazione intelligente
nazionale o regionale";

1 Fornire supporto di segreteria e servizi di animazione alle piattaforme tematiche S3 (TSSP),
nonché assistenza tecnica ai partenariati tematici S3.

I Partenari at. per | 6iaohevabphonenr pgiogralkio, pil ot
coll aborazione tra policymaker (regionali, nazi or
transi zione green e digictrelaeg, oakl idred d rad ot rsafsdrozim
i nnovaziloemgandowolprioritsw UE, pi ani nazional i e
(sincronizzando programmazi one regional e, nazion
economico, social e e amhilent att rat eAmrloi airen opy@tzda n
influenzare e fertilizzare altre politiche settor]i
ambientald e sociali, che hanno di gran |l unga ope
Nelalmbi t o di Hori zon Europe c¢c6 il programma Eur ¢
(EIl Ehe mira a creare ecosistemi dell dinnovazione |
l a scalabilitn” del l e i mprese, come stabilito nel
Ecosi st emi del |l "innovazione ingeadoonai ri bnicrue pc
Il *innovazione e favorire i coll egament.i tra risol
(i stituti di i struaztioomei sdiperioeecaoegancmel ogi a,
intermedi ar i finanziari), investitori e responsa
europei del ]l "innovazione completano | e azanhonesvo
e tecnologia (EIT), le attivit™ di Hori zon Europe
nonch® | e iniziative del settore privato e del t e
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Un pi % forte e sistematico coinvolgimento dell a F

tecnol ogi ci regional.i in tutte queste piattaform

iniziative, programmi, considerate anche | e previ
alla condizionalit”™ abilitante S3, rappresenta:

1 una condizione necessaria per consentire ai sistemi produttivi e della ricerca regionali di
posizionarsi in maniera competitiva nei contesti internazionali e di sviluppare collaborazioni
interregionali in materia di ricerca e innovazione e sinergie con altri ecosistemi regionali europei
dell 6innovazione per trarre vantaggio dal mer c at

9 un percorso di lavoro utile a rispondere alle esigenze poste dal nuovo quadro di programmazione
comunitaria, principal mente in relazione alldob
dell a proiezione internazionanale dei Si st emi del |

Obiettivi speci fici depérobazibomde edmazsiosntadma zazi o

dell i nnovazione e per | 6i nterconnessione i n Eu

abilitante S3 dell a CE:

1 Coinvolgimento Regione Basilicata, cluster tecnologici ed ecosistema innovazione in tutte le
piattaforme tematiche S3, S3 Community of practices, Innovation valleys, reti, iniziative,
programmi UE a cui la Regione Basilicata ha aderito o potrebbe aderire in futuro
(PIATTAFORME TEMATICHE S3, S3 COMMUNITY OF PRACTICES, European Cluster
Collaboration Platform, INNOVATION VALLEYS, NEREUS, ARA, ERRIN, ERIAFF, RIC,

PROMIS, ASA, VANGUARD, GIURI, URC, ..));

1 Migliorare competitivita, accesso e posizionamento nel mercato interno UE e internazionale
del |l 6ecosistema |l ucano innovazione;

1 Facilitare interconnessione ecosistemi innovazione UE con approccio a quadrupla elica
(imprese/PMI, universita/centri ricerca, PA, societa civile) attingendo a eccellenze esistenti in
altri ecosistemi nazionali, regionali e locali. L'integrazione aumenta: competitivita, resilienza e
sinergie delle catene del valore europee esistenti o0 ne crea nuove. Facilita accesso a risorse,
mercati, clienti, sviluppo di strategie dirompenti e soluzioni innovative,

9 Incoraggiare cooperazione fra 'moderate’ or 'emerging' innovator region con 'strong' or
'innovation leader' region individuati nella Regional innovation scoreboard;

1 Collaborare con altri ecosistemi innovazione per favorire lo sviluppo di nuovi prodotti, processi,
servizi, tecnologie nuove o migliorate, modelli di business messi a disposizione dei mercati,
governi e societa, investimenti congiunti (13), collegare o uti lizzare in modo complementare le
infrastrutture di test e dimostrazione per accelerare I'adozione innovazione da parte del mercato
e aumentare | e soluzioni déinnovazione nell e ar e

9 rafforzare capacita partecipare a bandi Horizon e ad altri a gestione diretta in linea con priorita
S3 e attuare sinergie con altri fondi UE;
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1 promuovere accesso ecosistema innovazione a fondi UE con misure accompagnamento,
informazione, formazione, net wor ki ng, ri cerca peé

1 Definizione governance, strategia internazionalizzazione e interconnessione ecosistema
innovazione, sviluppo e monitoraggio piano dbazi
tutte le attivita nazionali e internazionali dei cluster e stakeholder re gionali innovazione in linea
con S3;

1 Rafforzare capacita ecosistema innovazione di partecipare a bandi Horizon e ad altri a gestione
diretta in linea con priorita S3 e attuare sinergie con altri fondi UE;

1 Promuovere accesso ecosistema innovazione a fondi UE con misure accompagnhamento,
i nformazi one, f ormazi one, net wor ki ng, ri cerca pe

1 Definizione governance, strategia internazionalizzazione e interconnessione ecosistema
innovazione, sviluppo e monitoraggio piano dbazi
tutte le attivita nazionali e internazionali dei cluster e stakeholder re gionali innovazione in linea
con S3

Per | e suddette considerazioni, |l a Regione Basil:i
e piattafor me e urraofpfecer zalr e f il Becasi stema dell 6i nn
posi zionamento nelle ret.i gl obaldi dei val or i col
del Il 6Antenna dell a Regione Basilikatata 8rpxAll es
L6Antenna Bruxelles ~ uno strumento innovativo ¢
di sposi zione dei principal:@ stakehol der del |l o sv
ricerca, pubblica amministrazione e cluster tecno
L6Antenna Bruxelles persegue i seguentii obiettiwvi
T sviluppare | a strategia doéinternazionalizzazione
di una vetrina e di un servizio di supporto in Europa che faccia da ponte per promuovere le
eccellenze economiche e | 0ecimmta;st ema del | 0i nnove
M favorire | 6informazione, | 6assi stenza tecnica e
regional e e del |l 6ecosi st ema dell i nnovazione a
progr ammi e dei finanziament:i del |l 6 UE;

9 facilitare lo scambio di informazioni e buone pratiche, la ricerca di partner stranieri e lo sviluppo
di progett.i internazional. finanzi at.i dal | 6UE
settoriali promossi da reti fra regioni o piattaforme europee.

1 assicurare una sinergia fra le risorse dei fondi strutturali e quelle previste da altri programmi UE
e la messa in rete e la collaborazione a livello europeo dei cluster tecnologici e degli ecosistemi
regional.i del | 6i nnovazi enmgonaldi specialzzazicoe irdelligefitaea | e
lo sviluppo di nuove catene del valore in Europa.
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La Regione Basilicata con il supporto dell 6Ant enn
|l avoro settorial:@ del l e piattaforme e partnershi
| NNOVATI ON VALLEYS, Horizon Europe I nnovation Eco
europee (NEREUS, ARA, ERRI N, ERI AFF, RI C, PROMI S,
potrebbe aderire in futuro, e faverirrtieecagomugipme
di esperti protvernireengiiomalii cd udal | 6ecosi stema | uce
Léobietquent edirpitatt af or me europee e gruppi di I
coll aborazione internazionale, | a messa in rete e
i mprese, centri di ricerca, uni versit"™, cluster t
Saranno organizzate dell e riunioni Breux eldloendt edid io
con riezDRemgii onal ied ot eiresa@mpr esentantiedeadr anoma oa W\
e coordinati demi rgmeutptpedr idail il advioreosper t i pgoegshien
cluster al fine di definire un piano di | avoro
piattaforme europee di cui | a Regione Basilicata
1 programmare eventi ed iniziative

1 trasferimento di buone pratiche

1 formazione e skill intelligence

1 co-produzione con utenti finali/stakeholders/esperti di precommercial/innovation procurement

9 ricerca partner

T presentazione di progett. da candidare nell 6ambi
1 forte ruolo giocato dalle strategie e dai pr oog
aggiornata degl.] attori chiave dell 6ecosistema re
partecipare alle reti euvageeoeneel laa parcenaai &t id
progr ammi di finanziamento europei (Hori zon Europ
Single Market, LIFE, Erasmus plus, ecc.) .
Attraverso questa attivit?w i ntendi amo rafforzare
territoriale della ricerca ed innovazione in grad
di mensione internazional é&3i.n Ilinea con |l e priorit
Cercher emo di favorire | 6uso del nuovo Sstrument
I nstrument . Nell a Comunicazione "Rafforzare | '"in
proposto un nuovao progr amma di investimemtdain
programmazi-2Mm27,202dl to a incentivare |l a <collabor
strategi e di specializzazione intelligente (S3)
strument o, I nterregional | nreo wastsieare lanvtaat memtel (I 1I'
con un bilancio UE indicativo di 500 milioni di E
pubblici e privati usando il budget disponibile ¢c
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strumento interregionale di i nvesti mento per
un' opportunit”®™ per sostenere | portafogl. i nterre
Il *innovazione sul mer cat o o@ilkiav ellleivadie pPrliRhradealzli a
catene del wvalore interregionali dell'UE.
Questa iniziativa |13 finanzia progett. interregio
priorit? condi vise di specializzazione intel
verde, transizione digicalkesée peattuzizame ineti éle!l ir g
hanno | e stesse aree prioritarie della S3. Mi
nell '"innovazione in culi i settori pubblicoie epriyv
regioni, possono | avorare insieme.

11.40biettivi azione di sistema ANTENNA BRUXELLES per favorire internazionalizzazione
ecosistemainnovazione in linea con condizionalita abilitante S3della CE

Azione di sistema per internazionalizzazione
attraverso Antenna Bruxell es per garantire
condivisa di l ungo periodo e pii amot tdedbalzé omaéet ipeirt
i nternazional: dei cluster e stakehol der dell

Obi ettivo General e:

Governar e, mettere a sistema e creare sinergie
| 6internazionalizzazione del |l 6ecosi st ema l ucano
| 6i nterconnessione con al tri ecosiostae mgueaedrrwmplea
(sincronizzando programmazi one regionale, nazi

Obiettivi specifici

1 coinvolgimento Regione Basilicata, cluster tecnologici ed ecosistema innovazionein tutte le

piattaforme tematiche S3, reti, iniziative, programmi UE;

migliorare competitivita, accesso e posizionamento nel mercato interno UE e
internazionale del | 6ecosi stema |l ucano innovazione;

facilitare interconnessione ecosistemi innovazione UE e loro imprese, PMI,

universita e centri di ricerca attingendo a eccellenze esistenti in altri ecosistemi nazionali,
regionali e locali. L'integrazione aumenta competitivita, resilienza e sinergie delle catene del
valore europee esistenti o ne crea nuove. Facilita accesso a risorse, mercati, clienti, svilupo di
strategie dirompenti e soluzioni innovative. Incoraggiare cooperazione fra 'moderate’ or
‘emerging’ innovator region con 'strong’ or 'innovation leader' region (classificazione del
Regional innovation scoreboard);

collaborazione fra ecosistemi innovazione per favorire sviluppo di nuovi prodotti, processi,

servizi, tecnologie nuove o migliorate, modelli di business messi a disposizione dei

mercati, governi e societa, investimenti congiunti (13) owvero passare da passare dalla
cooperazione interregionale al coinvestimento fra regioni;
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1 sostenere partenariati fra ecosistemi innovazione UE per sviluppare, collegare o utilizzare

in modo complementare le infrastrutture di test e dimostrazione per accelerare
| " adozione da parte del mercato e aumentare | e
condivise;
9 temi chiave cooperazione : Transizione Verde e Digitale e Fabbrica intelligente (Industria
5.0);
1 co-produzione con utenti finali, stakeholder ed esperti di pre -commercial e innovation
procurement;
9 rafforzare capacita partecipare a bandi Horizon e ad altri a gestione diretta in linea

con priorita S3 e attuare sinergie  con altri fondi UE;

I promuovere accesso ecosistema innovazione a fondi UE cormisure accompagnamento,
informazione, formazione, networking, ricerca partner , attrazione talenti, é;

1 definizione strategia internazionalizzazione e interconnessione ecosistema
i nnovazione, definizione e monitor agper mettgpeiaano d
valore e sistema tutte le attivita nazionali e internazionali dei cluster e stakeholder regionali
innovazione in linea con S3.

12. Piano di azione

I n continuit”™ -202n0 al aStI&ht @@incentra sugl. i nterve
| 6i nnoyvakzhonma | ogica di integrazione dell e risor
altre polit,i crheziroengailoinad i comunitari e, al fine di

obiettiwvi definiti

Al l 6attuazione degl. obiettiwvi S3-202@Qcoprobonoj pabm
ri sor se dei fondi struttural i, ma anche ri sor se

nazionale e regionale, qual ie Cwelsliionkele Rreo groaymma
Trattandosi di ri sorse gestite dalle diverse Dir
governance, dell a Cabina di Programmazione, descr
ottimizzare | 6uso dellstriumensé fBidaspobarizeo@edei
sugl i obiettiwvi del |l a S3.

Ulteriori ri sorse che potranno concorrere all bat
Nazional i, soprattutto PN ARicerca, l nnovazione e
20221027 e dagl i al tri Sstrumentuiropreramaogne dal Isa r@m
Generation UEO, in particolare per ci, che riguar
di Ri presa e Resilienza (PNRR).

Tuttavia, | e risorse della programmazione regiona
tut ti gl i obiettiwvi ambi zi osi che si ~ posta | a S
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azioni volte a rafforzare | a capacit”™ dei di vers
provenienti da al tri programmi, sia di l'ivell o na
Le maggi or.i ri sorse stimate e |l a ricch2@23 diespeb
al precedente periodo, determineranno degl.] effe
Strategia di specializzazi olnee Regiedndd giemteo Imeasar .
soggetti del |l 6ecosi st ema.

I n particolare,  possibile prevedere un incremen:
ricerca ed innovazione, |l a crescita delle infrast
sostenut e, | i ncrementio deil nwalmeir odaii mprcege aé¢ @ r
nuovi progett.i

Léobiettivo N guell o di incrementare | a parteci
opportunit”™ offerte dai principal:] progr ammi regi
i nnovazione, digitalizzazi onegnifbaicleintd'o dpierInab oprraot
rafforzat.i o di nuove infrastrutture di ri cerca e
e dottorandi

Gli strumenti di pel il ay Spoeocantdeshmtiart asra@ i sonniedpi sagui it C

o
(¢
(2]
(@]
=
—
—

ATTI VI Té DI RI CERCA, SVI LUPPO E | NNOVAZI ONE

Léobiettivo perseguito ~ fornire al tessuto i mp
affrontare | e grandi sfide economiche, soci ali ré
territorio regional e, util i zzieemdo f iat hemegl iloa Ivea
del | 6eccell enza.

La promozione della circolazione di conoscenza e
val orizzazione dei risultat:i dell a ricerca attre
essenziale per garantire | aalceompeaertatttieriitZzz ated deer
del sistema imprenditoriale con presenza diffusa
scarsa o nulla propensione ad innovare.

Occorre rafforzare | a capacit?@ di tutto | b6ec
strategica focalizzati sugli ambiti tematici

specializzazione, in grado di meé¢temane ne cfaimmps
anche attraverso | 6i ntegrazione di di ver se f
| 6obi ettivo di massimizzarne | 6i mpatto su sca
Sarinoltre i mportante i ndividuar e strument i

coll aborazione tra ricerca, |Imprese e istituz
progett.i che scaturiscono da esigenzeodaei di e
esperienze gi " avviate, nei precedent i peri od
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| NFRASTRUTTURE DI RI CERCA

Una particolare attenzione sar” ™ data all dadeguame
quali piattaforme coll ettive per sviluppare una m
dell a RI S3, verso il tegsanbopcadattevioztracal éallh
spesso non  in grado autonomamente di sviluppare
In continuit?a@ con | a2 )pZO0ogsiammaniamze e”®nd1do infra:
di mostrare di avere | a capacit”™ di autosostener si
introiti derivanti dal finaaegiamehtp dazipormaleittd
medi ante una gestione pi%¥% efficiente delle risor
i mprenditoriale conoscendone | a domanda di ricer
attivit”™ wversnoto Idisotdadliis feasciigreenz e .

CAPACI Té | NNOVATI VA DELLE MI CRO I MPRESE E DELLE P

Léaccesso da parte delle imprese ai | uoghi del | a
i nnovazioni al fine di mantener e e ril anci ar e |
i nnovazioni di processo, proudmntpwntad foomdamentaadl &
l 6attivit?’ di R&D si trasfor mi in crescita econom
Tale obiettivo verr”™ sostenuto mediante I seguent
T Ia brevettraezgiiosnter az i lome dei mar c hi e all 6utili

strategi e di brevettazione e di I PR management

T Il accesso alle IR e a servizi avanzat.i per | 6i

l a crescita negl:. ambiti dell édinnovazione, anc

T azioni di trasferimento tecnologico anche medi

preval ente sviluppo sperimentale tra mondo sci

T o sviluppo di start up innovative che realizz

NUuoVi prodotti i nnovati vi con particolare atte

e di i nnovazione nella fruizione di beni e ser

COMPETENZE PER LA SPECI ALI ZZAZ1 ONE | NTELLI GENTE, |
E L'l MPRENDI TORI ALI TEé

La S3-2D@2Z1 identifica c¢ome prioritaria | déattivaz
coll egamento tra competenze e innovazione, pertat
dell e i mprese, |l a qualificaziome professionaleteée I
obiettivi da perseguire a tutti [ l'ivell i, dall 6a

tipologie doéi mpresa.

1 persegui mento di questo obiettivo implicher”
interventi previsti dal FSE+ e verr”™ attuato attr
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T il sostegno alla riqualificazione del | e ri so
industriale, |l a specializzazione intelligente

T i1 rafforzamento degl i | TS nei settori del | a
numer o di giovani professional mente qualificat
di competenze per | 6attuazione della S3,

T la riproposizione del programma di Apprendi st
all dinserimento in i mpresa di giovani ad el eva

T promozione di percor si di Dottorato I ndustri
dottorato/ assegni di ricerca in collaborazion
Basilicata al fine di favorire |l 6i nserinment o
qualificati,

T promozione della mobilit"® transnazionale dei
EURES per un pi%¥% efficace inserimento nel mer c
on the job.

| NVESTI MENT I DEL SI STEMA PRODUTTI VO REGI ONALE

Coerentemente con | e sfide della S3,  necessario
|l a competitivit”™ delléintero sistema produttivo r
Gl i i ntervent.i saranno finalizzati a:
T digitalizzazione di processi, servizi/ prodot:t
trasformazione digitale dei settori produtti vi
T ampli ament o, sviluppo di nuova <capacit? prod:u
mi gl i oramento dell e performance competitive,
T sostegno all éinternazionalizzazione.
Si prevede un particolare sostegno per il settor
portant. dell a S3 regionale che gioca un ruol o fo
tra i settori pi % fortemeanmniet aeinalliegata -@Rl & 6 e
Le azioni operative di riferimento che consentira
transi zione industrial e, digitale e green saranno
1. Potenziamento delle Infrastrutture di Ricerca .L6éazione sostiene il
lo sviluppo delle infrastrutture di ricerca e la loro messa in rete per promuovere ed ampliare
| 6offerta dei servi zi a v @cientifico iin rispabta ai lfabbisogri o nt e n

delle imprese nei vari ambiti tematici identificati dalla S3 regionale.

2. Supporto allo sviluppo di incubatori/acceleratori .Lédazione  finalizzal
il sistema degli incubatori regionale specializzati su tematiche proprie della S3, al fine di
creare dei provider di servizi per startup e team imprenditoriali non solo su scala locale ma
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anche a valenza nazionale e internazionale in grado di attirare nuovi talenti, sviluppare nuove
progettualitd e coinvolgere le imprese del territorio anche mediante percorsi di open
innovation e corporate venture anche di filiera.

3. Azioni di sostegno allo sviluppo della capacita innovativa delle microimprese e
delle PMI grazie al trasferimento della conoscenza delle innovazioni al fine di mantenere e
rilanciare |l a |l oro competitivit”™ mediante | 0in
ed organizzative.

4. Progetti di ricerca applicata e innovazione inclusa ricerca industriale, sviluppo
sperimentale e studi di fattibilita in collaborazione fra imprese di diversa dimensione,
Organismi di ricerca pubblici e privati e Cluster sui temi prioritari della S3, in grado di
rafforzare le filiere produttive, e nonché di coinvolgere nuovi ricercatori per il rafforzamento

del |l 6offerta di ri cerca.

5, Sostegno all e PMI per | "'acquisizione di sol uz
digitalizkédatrpbpore  finalizzata a incentivare
abilitanti i ndividuat e dal Piano nazional e [

tecnologiche digitali di filiera, per ottimizzare la gestione della catena di distribuzione e la
gestione delle relazioni con i diversi attori, piattaforme e applicazioni digitali per la gestione
e il coordinamento della logistica, sistemi di e-commerce, sistemi di pagamento mobile e via

i nternet, fintech, Si st emi el et t r o-storeccustomes r | o
experience, system integration applicata all 6a
6. Sostegno agli investimenti delle PMI. Lébazione =~ finalizzata a
sviluppo per | 6innovazione tecnol ogica, di prc

un vantaggio competitivo sostenibile, nonché la transizione digitale ed ecologica.

7. Sostegno alla creazione ed allo sviluppo di nuove imprese a spiccato contenuto
i nnovativo al fine di rafforzare | a base produ
e | 6occupazione giovanil e. Le proposte progett
con i settori chiave dyeelli |dO mteresseotrasversaler gugli o n al €
innovazione, digitalizzazione, transizione verso modelli di sviluppo sostenibile.

8. Rilancio del settore culturale, creativo e turistico . Léazione prevede in
supportare | dinnovazione, l o sviluppo tecnol o
creazione di nuovi prodotti in coerenza con le traiettorie di sviluppo individuate nella S3
regionale.

9. Sostegno alle piccole e medie imprese per |l i nvesti mento nel r
competenze del | e i mprese medi ant e | 6acqui sto

formazione, tutoraggio e mentorship, apprendimento permanente e riqualificazione del
capitale umano, nelle aree individuate nella S3.

10. Interventi formativi professionalizzanti e formazione strategica anche legata ai
t e mi del |l 6i nnovazi one, del | a digitalizzazi one
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adattamento dell 6offerta formativa alla domand
hanno potenzialita di creare nuova occupazione (in raccordo con quanto previsto nel PR con
riferimento a OP1 e OP 2).

11.Azi oni di innal zamento dell e competenze funzi
quali: azioni formative a catalogo rispondenti alle aspettative del comparto produttivo e
finalizzate all éottenimento delle qualifiche n

produttivo; interventi formativi connessi ai settori considerati maggiorm ente innovativi

(aree di specializzazione intelligente, digitalizzazione, economia circolare) o funzionali ad un
miglioramento della qualita dei servizi territoriali (sanita e assis tenza sociale) secondo un
criterio di integrazione con quanto previsto agli OP1, 2 e 4

12. Interventi di formazione tecnica superiore (IFTS /ITS) attraverso i quali si
intendono rafforzare i percorsi di formazione terziaria non universitaria - percorsi realizzati
da Istituti tecnici superiori (ITS), percorsi di Istruzione e formazione tecnica superiore (IFTS)
fondati sulla collaborazione con le impr ese- modello duale - funzionali a formare competenze

tecniche, tecnol ogiche organizzative e gestic
qualificata e accompagnare le imprese nei processi di innovaione, specializzazione
intelligente, transizione ecologica e digitale
13.Promozione dell 6utilizzo del ,oparticolae ditquellodlii appr

alta formazione e ricerca, al fine di garantire ai giovani la possibilita di formarsi e inserirsi
nel MdL e alle imprese di disporre di addetti in possesso dei requisiti funzionali alla gestione
dei processi di trasformazione dei mercati.

14. Interventi di sostegno ai Dottorati di ricerca ovvero a sostegno delle attivita di
dottorato/assegni di ricerca in collaborazione con le imprese e le Universita con sede in
Basilicata al fine di favorire | 6inserimento
qualificati.

13. 1l Sistema integrato di Monitoraggio e Valutazione
13.1Premessa

Occorre considerare il moni toraggio e |l a valutazi
|l oro compl ementar.

l moni tor apoiseent e di mi surare continuamente | 6ava

costituisce un processo continuo, attuato durante
valutazi amé attivit”™ che si sostanzia in deter mine
ai responsabildi pol itici di valutare se |l a strate
obiettivi attesi basandosi ®maggiad. forni ti dal s

I n sostaingtemani ntegrato di monidommrsagmtieo &i vad ad b
e strumenti di policy nel corso di attwuazione dell
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deci sioni meglio informate nel determinare | '"i mpa
2009) .

| 5i stema degl i~ ilmdisctartuomeint o f ondament@dces taidt wintto ¢
un insieme di i nformazioni significative e coeren
interventi e al |l oro eventuale riorientamento.

1 Coor di nCaatboirnBar ddgit a mmazi esmponsabil e dellelldiempalte mev

di monitoraggi o ®udkeddea.bieprondliesti ca
Gli output principali possono essere co0s?® sinteti
ATTI VI Té OBI ETTI VO TEMPI STI C OUTPUT
Rendere dis
flusso di i Rapporto
Monitorag| dati che de Ogni due Monitorad
stato di at t Cruscotto
Rl S3

Verificare
conseguiti

i ntrapecamei a . Rapport_l
Valutazid osservati, l'n momenti Valuta2|_
ottenuti, da determ Approfpnpll
indesi der at specifi
ecc. )
Léattivit™ di mo n i t o Rapmproi doMousitaraggio delia RIG3 t a t che sar |
elaborato ogni due anni sulla base dei dati e delle informazioni raccolte secondo il processo decritto
nel paragrafo 13.4 anchet r ami t e | 6 el aborazione di <cruscotti de
Léattivit?’ di valutRapport isadi” Valpwtrd adthae eésnalred n rac
el aborati in momenti da determinare in corso di ec
i ndi cator. di contest o, i mpatto e cambiamento e d
valutazione, intedfviest®,) . modelll causa
1 sistema integrato di monitoraggio e valutazion
fondamentale per | dadozione e |l a corretta attuazi
agli obblighi derivanti daelnlda marrnuattiuvwaalsiuin afzo nodnia
di moni toraggio a Ilivello di Programma Regional e,
nei regol ament i dei fondi SIE e normal mente oper e
all e prS3or iPtot rRRlIbber o quindi non essere sufficient
di intervento dell a RI S3 e, tale scopo, dovrebber
Per un solido sistema di monitoraggio e valutazio
imn unico quadrotebnestetavoivit™ di monitoraggi @
all i nnowedilanepol i tica di coesione e della polit
ril evanti in ambito regional e, in modo da ancorar
obiettiwvi strategici, all e ar eieetdtii viperciilaelviaznztaiz i
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Regional e di I ndirizzdo Sbeatergbtbitagddel bbihgendai :
all obiettivd dil Ilpol iCoynmins si oan e p rBEougrroapnenaa z2p0e2n7e, | 2 0
AUBRGTYIr oppiaa competitiva e intelligenteo.

13.2. Lalogicad 6 i nt edellastrateg@
Per definire gli elementi costitutivi del sistema di monitoraggio e valutazione occorre

rispondere alla domanda: cosa e come monitorare.

Per rispondere a questa domanda occorre descrivere lastruttura logica della strategia
attraverso una sequenza causale dei mezzi ai fini, cioé dalle misure di policy ai risultati, garantendo
la coerenza dei vari elementi e la loro adeguatezza al raggiungimento degli obiettivi ultimi34,

Occorre poi associare ai vari livelli della struttura logica della strategia un set di indicatori

appropriato peri nf or mare nel dettaglio sull dandamento de
rispetto agli obiettivi prefissati, in linea con quanto richiesto dal criterio di adempimento per la

condi zi on e Buaraigdvernarce dela Stfategia regionale di specializzazione intelligente

(S3)0 2 -{@M@7e dalle indicazioni europee.

Di seguito si riporta uno schema che rappresenta la struttura logica della RIS3 e la tipologia di
indicatori associata.

34 Occorre essereconsapevoli del fatto che i sistemi di monitoraggio sono solo una rappresentazione della logica
di intervento della RIS3. La validazione della logica avviene invece nel processo di Valutazione. E importante
garantire che i collegamenti casuali suggeriti siano gia stati dimostrati in modo rigoroso (ad esempio sulla base
di buone pratiche stabilite in altri contesti, regioni, paesi, lezioni apprese da esperienze politiche passate, prove
analitiche emergenti basate su una solida inferenza causale, ecg. Nel caso di interventi piuttosto sperimentali,
le misure previste dovrebbero contare su un ampio sostegno da parte di soggetti interessati ed esperti; i
responsabili politici dovrebbero stabilire un meccanismo per verificare se questo sospetto nesso cawsale
funziona effettivamente nella pratica. Questo farebbe parte di un piano di valutazione.

(Monitoring Mechanisms for Smart Specialisation Strategies, S3 Policy Brief Series No. 13/2015 1 April
20150- Gianelle e Kleibrink)
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Ricognizione di sfide e bisogni
INDICATORI DI

CONTESTO

Formulazione della vision e degli
INDICATORI DI obiettivi strategici
IMPATTO E
CAMBIAMENTO

Selezione di soluzioni previste
per il raggiungimento degli

obiettivi strategici

PRIORITA’ POLICY MIX
INDICATORI DI
Gruppi o

REALIZZAZIONE Leve per categorie di

JOUTPUT cambiare lo Dominio attori che Incentivi o
status quo economico possono strumenti
di specifiche edi potenzialme regolament

dimensioni conoscenza nte ari di
INDICATORI DI socio- , mercati. attivare il intervento

RISULTATO/ economiche cambiament
OUTCOME -

Figura 4: Logica doéintervento della Strategia di

In sintesi, la logica della strategia RIS3 e quella di definire il cambiamento atteso, descritto da

una Vvision e da obiettivi strategici, sull a base
territorio. Per realizzare il cambiamento atteso, e cioé per conseguire gli obiettivi strategici, la
strategia seleziona una serie di soluzioni/azioni che sono sempre definite attraverso due

dimensioni e complessivamente quattro elementi:
1.1. Priorita
1 Leve per cambiare lo status quo di specifiche dimensioni socioeconomiche
1 Dominio economico e di conoscenza/mercati
1.2. Policy mix
1 Gruppi o categorie di attori che possono potenzialmente attivare il cambiamento
1 Incentivi o strumenti regolamentari di intervento

Il sistema di monitoraggio aggancia, quindi, diversi tipi di indicatori ad ogni livello della
strategia per coglierne i vari aspetti, dal contesto territoriale alle tipologie di soluzioni selezionate,
agl i effetti prodotti dal |l 6attuazione dell a strat

governance proprie della sostenibilita.

{¢w! ¢oDLDbhawBL hfg ® /9 ! [[IL W4 94L[hLHDA FENITH
WODLhbQL[L/! C!



COESIONE i . :

ITALIA 21-27 IRl Cofinanziato 3 =
L II'Union r

BASILICATA € . dall'Unione europea REGIONE BASILICATA

l marticol ar e, al fine dibimoni vor alrie sevi Valpptoarsen sd
nell 6ambito della RIS3, il sistedna di monitoraggi

1. nuove metodologie che aiutano a navigare la complessita e ad analizzare i processi di
cambiamento sistemico, compresa la comprensione delle interconnessioni con gli obiettivi di
sostenibilita;

2. nuovi indicatori per il monitoraggio e valutazione che consentano | @nalisi dei risultati e gli
impatti della RIS3 sulle sfide della sostenibilita e sugli SDGs;

3. nell 6ambito del processo di apprendi mento che d
enfasi sul cambiamento trasformativo verso gli SDGs;

4. meccanismi e strumenti di apprendimento degli SDGs a supporto del processo di scoperta
imprenditoriale.

13.3. Il sistema degli indicatori

Di seguito si espone per ogni tipologia di indicatore la finalita informativa e le fonti utilizzabili.

35 fAddressing sustainability challenges and Sustainable Development Goals via Smart Specialisation &
Science for Policy report 2021 by the Joint Research Centre (JRC)
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| NDI CATOF FI NALI Té ESEMPI FONTI
Formire una foro adoLSlliBNIIONS el T
| NDI CATOR|d6®Eonomia del ‘terry "oigeh,a di R&S pef | STAT, alt
CONTESTO par il el are rlferlrldistrlbu2|0ne di br g dat i u b
ricerca eirﬁmwhmjmeconomlca indicat o P
sistemi di produ2|oattIVIt di rilicercal
INDICATORlcome.Ia RIS3.C°n¢r}Var|a2|one assolutal| |l STAT, alt
I MPATTO ragg: ungi rmEtmta)ttdle\g”i ndi catori di cont ed dati ubhb
ped nltera economi a ¢ ) P
Caratteristiche strl
i mprese (di mensi one,
Come |l a RIS3 contrilproiezione ai mercat
raggi ungi ment ostdregtlj/del | e attivit”™ econqgl| STAT, al't
per area di speciallspecializzazione teq dati pubb
I NDI CATORIl|lvari azi oni assolutegproduttivi |l ocal i mi Si st emi
CAMBI AMENTproduttivi di ogni |interdmedglii investi me monitor ag
specializzazione deinnovazione (brevettregional
con |l e traiettorie altre i mprese, col |l g per |l a R
per ogni obiettivo |[ricerca), dinamica (
i mprese, sensi bili z{
i ntervent. soci ali
Capacit di assorbif
finanzi amenti, i n t g . .
Mi surare | 6avanzamegfondi EU/ nazionali Slstem
. . . . . . monitor ag
finanziario delle agutilizzati, n.ro e - b
. . : . regional
INDICATORIRIS3 0ssi a Iolstatoflnan2|at| Numer o customizza
REALIZZAZIdella Strategia nellinstaurato coIIaborefonti da
(OUTPUT) l'ivell o di output dorganizzazi oamedo i (ad es i
Tal i indicatori sarlche investono in co diretté
di Sslpiezzazi one e, elammont are deglii i nve estor i ﬁe
traiettori a. interregionali, amm 9
. . ; . ecc. ).
investi menti in attnHr
I® nnovazi one.
el oh 5 onhoa] Sistem
Mi surare il cambi an . ) monitor acg
A n privata in R&S, numg¢ g
dal |l 6attuazione del " regi onal
. . . . svolto attiwvit for .
I NDI CATORImi crbedeficiari/ des /. customi zzg
. . RI'S3 o per |l a transi . .
Rl SULTATO |policy per ciascund,a . . P fonti da i
. : . I8 mprendi torialit"™, .
(OUTCOME) [specializzazione. T . : . (ad es. i
: . gualificato, I|ivell g ;
mi sur at.i per area d d X : dirette,
eventual ment e per progeril © wel pProct gestori dg
’ esportazioni, -cpkspi
. ecc. ) .
of f, consumo di eneiH

La raccolta dei dati e delle informazioni avverra non soltanto a livello centrale, utilizzando le banche
dati pubbliche nazionali o regionali, ma anche attraverso la somministrazione di questionari ai

beneficiari

delle risorse e la rilevazione di informazioni

direttamente sul territorio attraverso

indagini ad hoc effettuate con il coinvolgimento dei cluster regionali e di altri stakeholder rilevanti

Si evidenzia chegli indicatori sono di seguito proposti inizialmente a titolo meramente

esemplificativo

poiché gli stessi potranno essere validati e aggiornati/integrati a seguito della
condivisione con le Strutture responsabili delle Azioni e con gli stakeholder con il supporto della
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Cabina di Programmazione e tenuto conto non solo degli obiettivi specifici del Programma Regionale
21-27, ma anche di tutti i programmi e progetti coerenti con la RIS3.

I n qguesto modo si intende seguire |l a racc8maandazi
Specialisation at work: evidence from the Peer eXchange and Learning workshops 6 r i guar do

necessita di promuovere il coinvolgimento degli stakeholder principali nelle attivita di monitoraggio,
ossia nella condivisione degli obiettivi, degli indicatori, dei target e delle fonti dei dati .

Inoltre, al fine di implementare il sistema di monitoraggio nella sua interezza, sara necessario
valutare il guadro delle risorse finanziarie
strumenti attuativi, inclusi quelli informatici.

Dal moment o che un ruolo molto rilevante nell
sara svolto in Basilicata dal Programma Regionale 20212027 finanziato da FESR e FSE+si ritiene
che parte degli indicatori di realizzazione (di output) e di risultato (di outcome)

debbano coincidere con gli i ndi c atRegolamedte (UE)P R
2021/1060 e che sono stati individuati come significativi ai fini della misurazione dei risultati negli

6att

ambiti di policy piu direttamente interessa t i dal |l 6attuazione della Stra

rappresentarne una declinazione). In questo senso, la scelta e ricadutai principalmente ma non in

viaesclusivai su t al i indicator.i che saranno perseguiti

PR FESR e FSE+ 20242027. Tale decisione € motivata, oltre che da considerazioni inerenti alla
corrispondenza tra gli interventi del policy mix della RIS3 e gli interventi del PR negli stessi ambiti,

anche da ragioni di opportunit’™, |l egate all 6esi
all 6interno di un uni amdgubidca dion o soadrdinamaniqgi z z a z
del |l 6i mpegno regi onal ePerdtale nmotivd acha 1ai periodicita della lora a t i
rilevazione nell 6ambito del monitoraggio dell 6att

biennale (sebbene diversi dati siano resi disponibili dalle fonti statistiche identificate su base
annuale).

Indicatori di contesto

Per ottenere una descrizione generale del contesto territoriale nel quale opera la RIS3
vengono utilizzatd.i gl i indicatori di contesto,

Misurano la competitivita territoriale, I'evoluzione del sistema della ricerca e dell'innovazione e
I@voluzione dei sistemi produttivi.

Gli indicatori di contesto, quindi, s i pongono | 6obiettivo di forni

scenario regionale nel quale & chiamata ad operare la Strategia regionale di specializzazione

intelligente. La maggior parte degl. indicatori

particolare nella banca dati degli indicatori territoriali delle politiche di sviluppo.

Tra gli indicatori di contesto, al fine di verificare il contributo della RIS3 ai processi di crescita
sostenibile ed inclusiva, possono essere considerati alcuni indicatori dggli SDGs (Sustainable
Development Goals, Obiettivi di Sviluppo Sostenibile, definiti dall 'Agenda 2030 delle Nazioni
Unite).
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Nella definizione del Piano di monitoraggio e dei relativi indicatori , quindi, potra esserevalutata

l 6i ncl u alcun meyli imdicatori

che il Sistema Istat-SDGs rende disponibili in rapporti
fRappdAge

periodici, la cui ul t i ma v elnf@mamioniestatistic h b
2030 in Italiao.
Obiettivi
strategici | Unita
Dimensione . . di Target
del Indicatore di contesto misu Fonte 2029
cambiamento ra
atteso
ISTAT Bancadati
Spesadelle imprese in % indicatori territoriali q
R&S politiche sviluppo
Ricercae Innovazione
. ISTAT Bancadati
Propensione indicatori territoriali
all 6i nnaoellea z i % " i q
. politiche sviluppo
imprese : .
Ricercae Innovazione
ISTAT Bancadati
Addetti alla ricerca nelle % indicatori territoriali q
imprese su 1.000 abitanti politiche sviluppo
Ricerca e Innovazione
ISTAT Bancadati
Ricercatori nelle imprese % indicatori territoriali q
1. Rafforzare la sul totale degli addetti politiche sviluppo
capacitadel Ricercae Innovazione
sistema Quota del valore di ISTAT Bancadati
produttivo esportazioni in settori a 0 indicatori territoriali
: , : Yo ” ; q
regionale di domanda mondiale politiche sviluppo
generare dinamica Internazionalizzazione
innovazione = . ISTAT Bancadati
Natalita delle imprese ad - . N
: - indicatori territoriali
alta intensita di % o : d
politiche sviluppo
conoscenza . ,
Ricerca e Innovazione
Sopravvivenzaatre anni ISTAT Bancadati
delle imprese nei settori % indicatori territoriali q
ad alta intensita di politiche sviluppo
conoscenza Ricercae Innovazione
Numero d 'mprese che , Ufficio Italiano Brevetti
hanno depositato brevetti N : d
T ; e Marchi
italiani e/o europei
Startup innovative N Registro imprese
Spin-off universitari N Unl\_/e_zrsna della
Basilicata
2. Aumentare la | Laureati STEM per 1.000 | N per | Ministero dell'Universita
dotazione di residenti in eta 20-29 reside | edella Ricerca| ISTAT i d
capitale anni nti Indicatori BES
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Obiettivi
strategici | Unita
Dimensione , . di Target
del Indicatore di contesto misu Fonte 2029
cambiamento ra
atteso
intellettuale peri | Condizione occupazionale ISTAT Bancadati
processidi dei laureati dopo 1-3 anni % indicatori territoriali q
innovazione dal conseguimento del politiche sviluppo
titolo Istruzione e formazione
0 .
ISTAT Bancadat S/S rgfig'fe
Indice di attrattivita indicatori territoriali P
: o % " i alla % del
universitaria politiche sviluppo :
' . Mezzogiorn
Istruzione e formazione o
ISTAT Bancadati
Imprese con certificazioni 0 indicatori territoriali
SO Yo ” . d
ambientali politiche sviluppo
Competitivita
Quota di energia da fonti
rinnovabili sui consumi % ISTAT T Indicatori BES d
totali finali di energia
ISTAT Bancadati
Quota di energia prodotta o indicatori territoriali q
dafonti rinnovabili 0 politiche sviluppo
_ _ Energia
3. Orientare |l Partecinazione ISTAT Bancadati
sistema | p di N indicatori territoriali
produttivo verso | & capprendl politiche sviluppo q
obietti\{ib_?i permanente Istruzione e formazione
sostenibilita :
ambientale e Differenza tra tassodi !STAT Bgnca_daq :
. : : indicatori territoriali
sociale occupazionemaschile e % o . &
L politiche sviluppo
femminile
Lavoro
Rapporto tra i tassi di
occupazione (25-49 anni)
delle donne configli in eta % ISTAT i Indicatori BES d
prescolare e delle donne
senzafigli
Copertura della rete fissa
di accessoultra velocea % ISTAT T Indicatori BES d
internet

Indicatori di impatto e cambiamento

Per ottenere una descrizione di come la RIS3 abbia contribuito agli obiettivi proposti, vengono
Questi indicatori sono focalizzati sui

utilizzati gli

indicatori di impatto e cambiamento.
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cambiamenti principali che la RIS3 si propone di realizzare a livello macro, i primi nel contesto
regionale, i secondi per area di specializzazione.

Gli indicatori di impatto rappresentano le variazioni assolute e/o percentuali di indicatori di

contesto in due momenti diversi , ante e post la realizzazione degli interventi.

Per misurare il cambi amento atteso dall 6éattuazion
netto attraverso specifiche attivit™ di valutazio
in qguanto | a variazi onempatd pud incudere adchel fattdriiesodenidaat or e
strategia.

Gli indicatori di cambiamento (o di transizione ) monitorano |l a coeren
dell 6intervento promosso dal lddle areé & 3pecializzapond t o0 a l

individuate come prioritarie a livello regionale ; dunque, misurano i cambiamenti nei sistemi di
produzione per ogni obiettivo strategico RIS3.

Per tale motivo, la selezione di questo set di indicatori avviene avendo riguardo alla necessita di
individuare indicatori in grado di rappresentare un collegamento logico diretto tra gli obiettivi

strategici della RIS3, le aree di specializzazione individuate e le azioni previste dal policy mix.
Utilizzando questa chiave di lettura, si puo affermare che gli indicatori di cambiamento (o di

transi zione) misurano | dédentit”™ dei progressi ver s
specializzazione prescelte . In altre parole, tali indicatori misurano la focdizzazione tematica dd

sistema produttivo e tecnologico, rispetto agli obiettivi strategici della RIS3. La fonte principale di

guesti indicatori sono i database nazionali ed europei (es. registro imprese, CORDIS, CINECA).

Associando gli indicatori agli obiettivi strategici della vision della RIS3 & possibile misurare il
cambiamento atteso in una connotazione trasversale rispetto alle aree di
specializzazione

Di seguito si riporta una tabella descrittiva degl
i ndi viduati, pespeciaslcunaa zaireme ,dicon | 6esplicitaz
ciascun ambito e delle corrispondent:i vari abi li

rilevazione.

La scelitnadidceagtlioiri di asmbciamehéotre di mensioni f on
con | e Aree di i nnovazione (Specializzazione), di
consentire una valutazione quanto pi% possi,biilne d
particolare in riferimento all dobiettivo di raffo
I n relazione ai due al tri obiettiwvi strategici, [
condivisidatiadbhasdente pubblica dovr®™ essere integ

Il setdi indicatori proposto potra, in ogni caso,essereintegrato o adattato opportunamente in caso
di modifiche o di revisioni della Strategia e di variazioni del policy -mix chiamato ad allocare le risorse
e a stabilire tempi di attuazione per ciascuna delle azioni da realizzare. In particolare, potranno
essereintrodotti indicatori specifici per misurare il processo di transizione verso gli ecosistemi
del | 6i n netacaparitadetleeccinque AdS di condividere risorse e sfide strategiche e in generale
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nella prospettiva evolutiva sistema di monitoraggio e nella sua capacita di integrare dati e
informazioni rilevanti.

1

REGIONE BASILICATA

?\fsv:zlio Cambiament Indicatore di Unita di Baselin | Target Fonte
- 0 atteso cambiamento misura e 2029
1. Capacita del sistema produttivo di generare innovazione
Addetti alle
unita locali nei Istat | Cluster
S Numero d o (%
Consolidament | Settori di Aerospazio (*)
o delle imprese | fferimento
Fatturato medio Euro/milioni q AIDA | Cl_ust*er
delle imprese Aerospazio (*)
Ufficio Italiano
Brevetti Numero d Brevetti | European
Patent Office
Addetti alla
Rafforzamento | ricerca nelle
della capacitadi | imprese SUMEE QU CE NdV
I appartenenti ai Numero d | Cluster Aerospazio
*
innovazione settori di ®)
riferimento
Aerospazi Investimenti in | Quota % media q Féﬁﬂi{eﬁg%geyz\:gv
P R&S sul fatturato " P
oe _ *
Osservazio AmDl A
ne della dén”g 'é?;egi ° Partecipazione Survey a cura del NdV
Terra collaborazioni a bandi Numero bandi d | Cluster Aerospazio
internazionali CRmDERt ®)
Piccoleimprese
c?(;n\g(:tlite in Numero piccole Survey a cura del NdV
P |Igb tivi imprese d | Cluster Aerospazio
Rafforzamento EO e:j_ora vi € coinvolte *)
dei processi andi
collaborativi o e
Relazionitra NI el Survey a cura del NdV
imprese e centri di TT d | Cluster Aerospazio
di ricerca *)
Promozione di
g Survey a cura del NdV
nuova SIEREVD 4 Sl Numero d | Cluster Aerospazio

imprenditorialit
a

off

)
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Area di : : : n .
innovazio Cambiament Indicatore di Unita di Baselin | Target Fonte
. 0 atteso cambiamento misura e 2029
Addetti alle
unita locali nel
Istat | Cluster
settore della Numero d Automotive (%)
componentistic
a
Consolidament
o delle imprese | Fatturato medio Euro/milioni q AIDA | Cluster
delle imprese Automotive (*)
Grado di Valori Survey a cura del NdV
diversificazione | percentuali sul d | Cluster Automotive
della domanda | fatturato medio *
Ufficio Italiano
Brevetti Numero d Brevetti | European
Patent Office
Addetti alla
Rafforzamento | ricerca nelle
della capacitadi | imprese Surveya cura del !\IdV
. o Numero d | Cluster Automotive
ricerca e appartenenti ai *)
innovazione settori di
riferimento
Automotiv
s Investimenti in | Quota % media q |SLCJtrI\£¥eErl ZL:th% g%ltkl,gv
R&S sul fatturato *)
Competitivita Esportazioni del
; settore della S
del sistema componentistic Euro/milioni d Istat
produttivo a P
Relazioni tra ; Survey a cura del NdV
. .| Numero accordi :
imprese e centri ; d | Cluster Automotive
S diTT "
di ricerca *)
Ra_fforzame_nto Piccoleimprese
dei processi coinvolte in .
collaborativi roqetti Numero piccole Survey a cura del NdV
Prog .- imprese d | Cluster Automotive
collaborativi e : .
, coinvolte ™
bandi
competitivi
Promozione di . Survey a cura del NdV
nuova Start-up & spin- Numero q | Cluster Automotive
imprenditorialit | off *)
a
Bio - Consolidament | Addetti alle Istat | Cluster Bio-
. : s S Numero d -
economia o delle imprese | unita locali nei economia (*)
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Area di : : : Sy .
innovazio Cambiament Indicatore di Unita di Baselin | Target Fonte
. 0 atteso cambiamento misura e 2029
settori di
riferimento
Fatturato medio Euro/milioni q AIDA | QIuiter Bio-
delle imprese economia (*)
Ufficio Italiano
Brevetti Numero d Brevetti | European
Patent Office
Addetti alla
Rafforzamento | ricerca nelle Survev a cura del NdV
della capacitadi | imprese Numero q | Clus¥er Bio-
ricerca e appartenenti ai economia (*)
innovazione settori di
riferimento
Investimenti in | Quota % media q lsgrlzi%/e? %lljcr)a del Ndv
R&S sul fatturato economia (*)
Amphamen_to Partecipazione Survey a cura del NdV
della rete di abandi Numero bandi q | Cluster Bio-
collaborazioni competitivi economia (*)
internazionali P
Piccoleimprese
c?én\éct)tlite n Numero piccole Survey a cura del NdV
cF:)ollgborativi e imprese d | Cluster Bio-
Rafforzamento bandi coinvolte economia (*)
delle relazioni andi
collaborative competitivi
Relazioni tra ; Survey a cura del NdV
. .| Numero accordi .
imprese e centri di TT d | Cluster Bio-
di ricerca economia (*)
Quota di
Z;ﬁig;;'e Ministero delle
- Valori Politiche Agricole,
.Ut'l'zzﬁtaéSAU) percentuali q Alimentari e Forestali
Estensione delle | 'Nvestita aa | Indicatori BES
coltivazioni coltivazioni
biologiche biologiche
Tassodi Ministero delle
crescitadelle Valori q Politiche Agricole,
coltivazioni percentuali Alimentari e Forestali
biologiche | Indicatori BES
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Area di : : : Sy .
innovazio Cambiament Indicatore di Unita di Baselin | Target Fonte
ne 0 atteso cambiamento misura e 2029
ISTAT Bancadati
Potenza indicatori territoriali
efficiente lorda MgW q politiche sviluppo
di biomasse E )
Sviluppo delle nergia
fonti di bio- "
energia ecrg)grSliJ;n ellglttrica ISTAT Bancadati
o e?’ti con Valori q indicatori territoriali
pert. percentuali politiche sviluppo
produzione da Eneraia
bioenergie 9
Promozione di
nuova Start-up & spin- N Sgrlveya%gra del Ndv
imprenditorialit | off umero ¢ | Cluster Bio-
3 economia (*)
Addetti alle
unita locali nei Istat | Cluster Energia
- ettori di Numero T |
Consolidament | S€%C
o delle imprese | fiferimento
Fatturato medio Euro/milioni q AIDA | Cluster
delle imprese Energia (*)
Ufficio Italiano
Brevetti Numero d Brevetti | European
Patent Office
Rafforzamento Addettl alla
della capacita di ricerca nelle
. imprese Survey a cura del NdV
ricerca e . Numero d N
innovazione appartenenti ai | Cluster Energia (*)
Energia settori di
riferimento
Investimenti in | Quota % media q Survey a cura del NdV
R&S sul fatturato | Cluster Energia (*)
Ampliamento Partecipazione
della rete qh ' abandi Numero bandi q Survey acura dgl dev
collaborazioni e | Cluster Energia (*)
. : . competitivi
internazionali
Piccoleimprese
Rafforzamento coinvolte in Numero piccole
A progetti : Survey a cura del NdV
delle rela;|on| collaborativi e Imprese q | Cluster Energia (*)
collaborative coinvolte

bandi
competitivi
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Area di : : : n .
innovazio Cambiament Indicatore di Unita di Baselin | Target Fonte
ne 0 atteso cambiamento misura e 2029
anlarléls()enétégntri Numero accordi q Survey a cura del NdV
np diTT | Cluster Energia (*)
di ricerca
Elre]:?trr?ég da Valori q Terna Spa| Indicatori
- - percentuali BES
Sviluppo delle fonti rinnovabili
fonti rinnovabili | ~onsumi di Valor
energia da fonti i d GSE]| Indicatori BES
rinnovabili percentuali
Promozione di
nuova Start-up & spin- Numero q Survey a cura del NdV
imprenditorialit | off | Cluster Energia (*)
a
Imprese nei .
settori di Numero d ISst?Tt]tlollz;mdazmne
riferimento y
8ggltian(2i L;glttt%ri ISTAT Bancadati
culturali e Valori q indicatori territoriali
L percentuali politiche sviluppo
creativi sul Cultura
totale
Addetti alle
unita locali nei Istat | Fondazione
settori di Numero q Symbola
riferimento
Industrie . Quota degli
culturali e Cg”‘ﬁo'!dame”t addetti delle ISTAT Bancadati
creative 0 delle imprese imprese nei Valori q indicatori territoriali
settori culturali percentuali politiche sviluppo
e creativi sul Cultura
totale
Incidenza del
valore aggiunto ISTAT Bancadati
dei settori Valori q indicatori territoriali
culturali e percentuali politiche sviluppo
creativi sul Cultura
totale
Produttivita del ISTAT Bancadati
lavoro nei indicatori territoriali
settori culturali VA per addetto q politiche sviluppo
e creativi Cultura
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Area di

. . Cambiament Indicatore di Unita di Baselin | Target
:‘:l: ovazio 0 atteso cambiamento misura e 2029 Rl
Addetti alla
ricerca nelle
Rafforzamento | imprese o Survey a cura del NdV
della capacita di appartenenti ai Numero q | Cluster ICC (*)
ricerca e settori di
innovazione riferimento
Investimenti in | Quota % media q Survey a cura del NdV
R&S sul fatturato | Cluster ICC (*)
Ampliamento Partecipazione
della rete di abandip Numero bandi q Survey a cura del NdV
collaborazioni competitivi | Cluster ICC (*)
internazionali P
Piccoleimprese
coinvolte in :
progetti Nur?r]eqroré);gcole q Survey a cura del NdV
Rafforzamento | collaborativi e fultishirnd | Cluster ICC (*)
delle relazioni | Pandi
collaborative competitivi
Frr?l?;ls%me?elntri Numero accordi q Survey a cura del NdV
e di TT | Cluster ICC (¥)
Promozione di
nuova Start-up & spin- Survey a cura del NdV
imprenditorialit | off Numero q | Cluster ICC (*)
a
Capacitadel ISTAT Bancadati
sistemadi Turismo nei % q indicatori territoriali
destagionalizzar | mesi non estivi politiche sviluppo
ei flussi Turismo
Capacitadi Indice di ISTAT Bancadati
espanderela domanda % q indicatori territoriali
domanda culturale nei politiche sviluppo
culturale musei Cultura
2. Dotazione di capitale intellettuale per | processi di innovazione
Riduzione del
numero di o ISTAT i Indicatori
Pertutte le | 9iovani chenon | Giovani Neet % g BES
Aree di Iavorano enon
specializzazi | Studiano
e Aumento Tassodi ISTAT Bancadati
del | 6o c c|occupazione % d indicatori territoriali
e di giovani giovanile politiche sviluppo

{¢w! ¢oDLDbhawBL hfg ® /9 ! [[IL W4 94L[hLHDA FENITH
WODLhbQL[L/! ¢!

HT




COESIONE
ITALIA 21-27
rsucm - )

I Cofinanziato

LI dall’'Unione europea

REGIONE BASILICATA

Area di
innovazio
ne

Cambiament
0 atteso

Indicatore  di
cambiamento

Unita di
misura

Baselin
e

Target
2029

Fonte

Lavoro

Aumento
collaborazione
con le imprese
in progetti
formativi

Studenti in
corsi di
dottorato
industriale

UniBas

Aumento del
numero di
imprese
giovanili

Imprese
giovanili

Infocamere

3. Orientamento

verso obiettivi

di sostenibilita

ambientale e sociale

Diffusione di
una cultura
della
sostenibilita
nelle imprese

Per tutte le
Aree di
specializzazi
one

Percentuale di
imprese con
almeno 3
addetti che
redigono bilanci
elo
rendicontazioni
ambientali edi
sostenibilita

%

ISTAT T Indicatori
BES

Percentuale di
imprese con
almeno 3
addetti che
acquisiscono
certificazioni
ambientali
volontarie di
prodotto o di
processo

%

ISTAT T Indicatori
BES

Numero di
organizzazionifi
mprese
registrate
EMAS

ISTAT T Indicatori
BES

Numero di
unita locali con
Certificazione di
sistemi di
gestione
ambientale UNI
EN ISO 14001

ISTAT T Indicatori
BES
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Area di . . . iy .
innovazio Cambiament Indlca}tore di Umta di Baselin | Target Fonte
. 0 atteso cambiamento misura e 2029
Numero di
unita locali con
Cert!f|ca2|one di ISTAT T Indicatori
gestione N d BES
dell'energia
UNI CEIEN
ISO 50001
Numero di
Imprese _attlve Elaborazioni NdV da
in piccoli N o] Reai
Comuni (< egistro Imprese
Contrasto allo L
spopolamento 5.000 abitanti)
dei piC(_:oIi Numero di
comuni Comuni (digital
village) con N d Istat
incremento
demografico
Presenzein
eserciziricettivi
open air,
agriturismi e o ISTAT i Indicatori
e . () d
Promozione di rifugi montani BES
forme di sul totale 'delle
turismo presenzein
sostenibile eserciziricettivi
Tassodi ISTAT Bancadati
turisticita nei Valori indicatori territoriali
parchi nazionali percentuali politiche sviluppo
e regionali Turismo
Incidenza della ISTAT Bancadati
spesaper Valori indicatori territoriali
ricreazione e percentuali politiche sviluppo
cultura Cultura
Diffusione di
consumi Incidenza della
culturali popolazione ISTAT Bancadati
residente in Valori indicatori territoriali
comuni senza percentuali politiche sviluppo
alcuna offerta Cultura
culturale
Rafforzare GF"?‘O'O di . . . . .
l 6incl us utilizzo di Valori _ ISTAT i Indicatori
. Internet nelle percentual BES
sociale -
famiglie
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?\rnec?vadzlio Cambiament Indicatore di Unita di Baselin | Target Fonte
. 0 atteso cambiamento misura e 2029
Addetti alle
imprese e alle
istituzioni non
profit che N per 1.000
svolgono abitanti ISTAT
attivita a
contenuto
sociale
Indicatori di realizzazione (di output)
Gli indicatori di realizzazione (di out put) mi surano | 6andamento f

messe incampo dalla RIS3, dunque il tipo e il livello di output dei progetti finanziati.

Tal i i ndicator. potranno essere rilevati per area
di sviluppo. A tale scopo, e dunque a supporto de
sistema di rilevazione dcdeintdadiel dai pbesehiaznone

partecipazione o del rendicont os cdogpel prao Rd tSt3i. f i na
INDICATORI DI OUTPUT NEL PR BASILICATA 21-27
... |Obiettivo| Fond| Categoria . Unita di | . Target. Target finale
Priorita specificd o | di reqione ID Indicatore misura intermedio (2029)
P 9 (2024)
1 RSO1.1| FESRAEC RCooy |!MPrese sostenute (di cui: micro, piccole, -\, oce 21,00 217,04
sviluppate medie, grandi)
1 RSO1.1 FESRM?no RCOO02 |Imprese sostenute mediante sovvenzioni |imprese 11,00 109,0q
sviluppate
1 RsO1.1| FESRE"° RCOo3 |IMPrese sostenute mediante stumenti ;oo 11,00 109,00
sviluppate finanziari
1 RSO1.1 FESRM?nO RCOO05 |Nuove imprese beneficiarie di un sostegno| imprese 1,00 9,00
sviluppate
1| Rso1.1|FESRVEM Rcoog | Valore nominale delle atirezzature diricerq | | o, | 395 238,0023.952.380,9
sviluppate e di innovazione
1 RSO1.1 FESRM?nO RCO10 Imprese che collaborano con organizzazio imprese 5,00 35,00
sviluppate di ricerca
1 RSOL.1 FESRQAV?IEEpate RCO96 |Investiment interregionali in progetti UE | In euro | 390.000,00 3.900.000,0
Meno PMI che investono nelle competenze per Ig
1 RSO1.4 FESPSViIu ate RCO101|specializzazione intelligente, la transizione | imprese 20,09 100,04
PP industriale e l'imprenditorialita
Indicatori di risultato (di outcome)
Per misurare il cambi ament o atteso dall éattuazione dell a
beneficiari/destinatari della policy si utilizzano gli indicatori di risultato (di outcome ).
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Misurano il grado di raggiungimento degli obiettivi socioeconomico-ambientali di ciascuna area
prioritaria RIS3.

Al fine di rilevare tali indicatori per area di specializzazione, e nel caso per traiettoria di sviluppo,
occorre predisporre i sistemi di monitoraggio regionali.

Oggetto della rilevazione é da intendersi la singola operazione finanziata (un progetto di ricerca, un
contributo per un investimento, un finanziamento
una start-up, un master di alta formazione, la concessbne di un contributo per assunzioni in alto
apprendistato, la realizzazione di una infrastruttura, ecc.).

La rilevazione dei dati potra avvenire, come per gli indicatori di realizzazione, al momento della
presentazione della domanda di partecipazione o del rendiconto. In piu, per valutare i risultati che
possono essere misurati solo a distanza di un tempo conguo, potranno essere previsti degli obblighi
in capo ai beneficiari anche dopo la realizzazione delle azioni.

INDICATORI DI RISULTATO NEL PR BASILICATA 21-27

Valore di AnNo di
... |Obiettivo Categoria di . Unita di |baseodi .. . Target finale| Fonte
Priorita - Fondo 8 ID Indicatore ) . riferimen S
specifico regione misura |riferimen to (2029) dei dati
to
. L S Sistema
Meno Investimenti privati abbinati al i
1 RSO1.1| FESR | RCRO02 |sostegno pubblico (di cui: In euro 0,00 2022 53.502.434,05j .
sviluppate o o L monitora
sovvenzioni, strumenti finanziari) ggio
Sistema
Meno Piccole e medie imprese (PMI) che di
1 RSO1.1f FESR ) RCRO3|introducono innovazioni a livello di | imprese 0,00 2022 181,00monitora
sviluppate S . ;
prodotti o di processi ggio
Annuale
Personale delle PMI che completa u
formazione relativa alle competenze Sistema
Meno per la specializzazione intelligente, | artecinal di
1 | RSOL4| FESR|[' RCR98 [transizione industriale e partecip 0002022  [1.00000  |monitora
sviluppate ; o . . nti .
I'imprenditorialita (per tipo di ggio
competenze: tecniche, di gestione, Annuale
imprenditoriali, verdi, altro)
13.4. Il processodi monitoraggio
Unpi ano di monviema@aggl aborato daldabGmé&r ddgnammaei de
sulla base dei principi contenut:i nell a presente
del l e Azioni, per gli ehtdarisz zissat tCadti in\vai  giemrr tPegrong
indirizzi attuati vi degl i stakehol der . 1 documen
aggiornamento del piano di monitoraggio segue | o
L6i mpl ementazione del pianoaldi Caonornd it maGadprgen @ d edl il
Programmazi one
|l pbrocesso di monitoraggi o pu, massfeaviomé stappoeseh

nell a figura seguente.
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Aggiornamento -
Descrizione el i elal?;rzl::?(l)ﬁg dei
applicativi periodica dei dati dati
. . . ati
informatici |
Output Dati'aggiqrna.ti_ Report d_ei Report di.
negli applicativi sistemi monitoraggio
Figura 8: Fasi del processo di monitoraggio
Dal moment o che |l a RIS3 =~ una strategia che non s
destinata al C oo rpadiomgamenmmtio edii tputotgie tit i nel campo
attuate in ambito regionale, il sistema di monito
raccolta e trattamento dei dati e delleiiavoamgnine
di di verse fonti
Infatti, ciascun programma europeo, nazional e el
monitoraggio e deve rispondere al sistema di gest.i
regolante il fondo pubbl i ®d rsonnoo dtednthe .r eT dilsii sg iean
di primo |ivellod, possono non essere coerenti tr
Occorre quindisicsotnesmad ediar momilt oraggi o della RI S3
isecondo pbveh®Podeve attingere | e informazioni ri
eventual mente effettuare rielaborazioni e/ o integ
ex ante quali sono i dati rilevahltoo dmperstumaeffei d
monitoraggio della RI S3 Adi secondo l|livelloo.
La raccolrial elwdntdiatperav ¢ rmaan iatnd rea gdgeiisoogqnumg anti asid r aart ii
beneficiari, sia in fase di candi ddeetiu rpareoegegd M i, r n
repersegudérti informazi oni
1 anagrafica del beneficiario;
1 anagrafica del progetto;
9 localizzazione dei progetti;
1 area di specializzazione
1 ambito tecnologico;
9 traiettorie tecnologiche;
1 connessioni tra ambito di ricerca e realta produttiva .
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Inf ase di rendi coatheipnecédamat ie | nfi®@rwarzi omh 6 dag gi
per mi sur ar e e valutare [ risultati del progett
propensione all édinnovazivovakuyt aeroseaepgdgoéiDihpasetggut @x
ne riportano alcune, a titolo esemplificativo, C
potranno nceognlfil uviinrdei cat or i di ri sultato (outcome)

9 tipologia di innovazione (di prodotto/di processo/di mercato) ;

1 tipologia di sostegno pubblico ricevuto (regionale/nazionale/europeo indiretto -diretto) ;

I ammontare della spesa media in innovaziong

1 tipologia di spesa in innovazione (impianti, macchinari e attrezzature, personale, consulenze,

deposito brevetti o marchi, formazione) ;

1 numero di domande di brevetti o di marchi previsti in relazione al progetto ;

1 numero e profilo delle risorse umane assunte per il progetto;

1 numero spin off aziendali generati dal progetto;

1 numero e tipologia (tecnico scientifica o industriale) di nuove relazioni professionali o di

nuove collaborazioni nate grazie al progetto.

La raccolta di gueste informazioni dovrebbe conf |
possibile alimentato direttamente dei beneficiardi
errore. I n una pri ma fase, | nalniuraeé NMmteanz ieq nei npod:
manutenzioni evolutive del sistema di monitoraggi ¢
regionale e poi successivamente anche | e altre ba
A tal fine I 6interfaccia operativa e strategica
Basilic&t02720zZhe raccoglier? i dati rel ati vi ai
Progr ammiu ,garcehret ipre | 6i nteroperabilit”™ c@eomuluiendhbanc
aggiornamento i mmediato degl i indicator.i indi vidu
Léutilizzo ldneflor Biast gma di Monit-p02ggmnoendedlr ™ PRne@
monitomaggiomal e dell a S3 secoNUVYELCe indicazioni f

13.5. Il processodi Valutazione

Le attivit?@ di valutazione e monitoraggio devono
i nformazionediime zigomdaloe beche consente | 6interazion
valutati vi

Peconsentire al si stema di monitoraggi o di essere
del |l e azioni politiche intraprese e per | a misur a:
atteso nei si st emi produtti vi ri spetto agl i obi
specializzazione, " necesabbia@a fealciazadnrerist mode
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europeo Science and knowl edghs sseesrsviincge Shealr t R eSppoerc
Moni toring and Ewaluation Systems

f capacit”™ di misurare | édoutput della strategia
pubbilici,

T capacit?’ di studiar e | 6evol uzione dell e aree
nell 6ambito dell 6EDP al moment o dell a progett s

f capacit” di esaminare |l e wulteriori i mplicazi c

soggetti coinvolti, dalla pubblica amministrazione ai singoli beneficiari.

Dal suddetto Report, rpaocic,o mamaragad romi ulrti gruiacrdio i r
monitoraggio e valutlhasane del ¢ asiRI SBudi o:

1 €& necessario definire gli obiettivi e gli indicatori del sistema di monitoraggio per ogni area di
specializzazione della strategia;

1 per permettere di prendere decisioni, il sistema di monitoraggio e valutazione deve basarsi
sulla qualita e veridicita dei dati e raccogliere, organizzare e trasmettere sistematicamente
informazioni sugli sviluppi degli interventi di policy;

1 €& necessario avvalersi di strumenti analitici e informativi (big data, web semantica, ecc.) in
grado di fornire diversi tipi di dati in modo rapido;

1 e importante identificare un team dedicato al monitoraggio e alla valutazione dei risultati
della RSI 3 e dell 6efficacia della |l ogica doint
umane e finanziarie;

1 per la valutazione della RIS3 e importante raccogliere i dati di tutti gli stakeholder (attori
del |l 6i nnovazione), anche di quel I i che mon son
approfondimenti comportamentali aiutano a comprendere i processi di implementazione di
cambiamento e aiutano a formulare eventuali revisioni delle precedenti decisioni strategiche
prese;

T occorre evidenziare | 06i mpatto socioeconomico
processo di apprendimento ciclico che permetta la comprensione del rapporto tra risultati
effettivi e risultati attesi, quantificando la distanza tra aspettative e realta degli interventi
durante l'intero ciclo politico;

1 & importante implementare efficienti processi di feedback dai valutatori ai decisori politici.

Pertantooun adeguato sistema di monitoraggio  essenzi
di realizzare il suo scopo principale: produrre risposte utili a migliorare la selezione delle
azioni per | dattuazione della strategi a.
Tant o prledreetstsiov,i t™ di valutazione pu, ®odbserméeiivmcer

1 Adeguatezza della strategia (valutazione ex ante)
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9 Attuazione della strategia (valutazione in itinere)

1 Impatto della strategia (valutazione ex post)

Lavalutazione dell 6adeguatezdal (sabtutatieghe exvaht
| a streislsevante, consistente, efficace e sostenibil
Larilevanzal utata sulla corretta identificazione
corretti, affidabili e significativi, se gli stes
i ndi viduarl.i (ad esempi o smrvaelotnio gltiatst askdiHolcdem)i
ri sposta della strat,egdsasiaa shd splginistiadsexniti Fdarcathe,]
analizzato anche attraverso | 6anal i si SWOT e se |
Laconsi stenwzal utata sulla logica e | éarchitettura
rel azioni | ogiche tra priorit”™, obiettivi strateg
Leffi cacvyal utata sull 6adeguatezza, |l a pertinenza ¢
mi surazione dei ri sultati attesi e sulla congruit
e all 6ammontare dei fondi di sponi bil]
Lasostenibivaltitata sull éefficienza del sistema di
possi bildi i mpedi ment i che rallentino | 6i mpl ement a
Lavalutazione delllvadtwut aaziommediend | iat isterag)egi a  vol
per manerri ldeMdmza degiln rodliazitorve all deventuale m
le6f fi cienzaiatredtzvane ai target misurati dagl:@ |
risultato (Cout castmeujait mlveeel azi one all davanzament o ¢
fisico delllédedpercaci anie, | 6ef fi ci enzaandcehle siins treentaa :
al Il i vel |l o ndtio cdoeignlviol sgtdaskgeuhacat ledzezra, dled si steman di |
relazione alla completezza dei dat i per | a sorveg
La valutazione dell dattuazione verr?’ realizzata i
effettuata sull déintera strategia, SuU un progr amme
quantitativa potr?” esseretbsygbita déektremonohteorcaqqgil
raccol ta di interviste, pi % o meno strutturate, a
anal i si fattuale delle politiche selezionate.
Pervalaut azi one di i mpatto dell a str attddiea r(iVealrutra:
del 2021 el aboratRe fdlae dtRiCo nbsma@upiedcig hagl A tsrfaat tileogp & ct
Assesoamernstetcondo |l a quale I 6attivit”™ — volta a vel
sull a govermancumer o di accordi i stituzionald: nu
stakehol der nuevipgl b pobengtami, pelrl di fravaziio nceh e
cambi ament i el pperrosigltit aefcretstci ta e isml it éomcopaagg
macroeconomici, per area di specializzazione o0 se
Ad ogni di mensione di analisi =~ possibile associa
e X post (per periodi predefiniti), consentono d
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cambi amento atteso. Il nol tre, all o stesso scopo,
fattori che influenzano il cambi amen teof fee tcthoe, saoln of
poter megl i o considerarei almkme fof ededtoerme thtaca @ sl |

strategi a.

Si ri porta di seguito una sintesi del contenuto d
FASE OBI ETTI VO
Rilevanza dell a strategi a
VALUTAZI O/ AdeguatezConsistenza della strateg
EX ANTE strategi aefficacia della strategia
Sostenibilit”™ ed efficien
Conferma rilevanza obiett
Livell o di realizzazione
Efficienza di realizzazio
Livello indicatori di out
Anal i si criticit”™ dell"'av
VALUTAZI O(Attuazioneconomico delle azioni
N I TINERstrategi dagffjcacia ed efficienza d
Livell o di coinvol gi mento
Livell o di coinvol gi mento
continuo
Adeguatezza del sistema d
compl etqeuzazna ief i cazi one deg
Sull a Governance
VALUTAZIOImpatto. Sugl i Ecosi st emi del | "inn
EX POST strategi :
Sulla Crescita e | 'Occupa
Il piano di valutazione viene definito dal Coordinatore della Cabina di Programmazione ed

approvato dalla Giunta. Per la definizione delle domande valutative, ci si avvale anche delle Strutture
di gestione delle Azioni.

Per |l a pianificazione dell dattivit”™ di valutazion
dai piani di monitoraggio e di valutazione di tutti i programmi regionali coinvolti nella RIS3, al fine
di garantire un approccio unitario.

Pertanto, gli esiti delle attivita di valutazione, che saranno svolte da un soggetto indipendente sotto
la responsabilita della Cabina di Programmazione, saranno condivisi con le Strutture di gestione
delle Azioni prima della loro pubblicazione.

13.6. Comunicazione deirisultati d e | | 6 alitmonitardgdio”e valutazione
Léintero sistema di reporting  innanzitutto res:«¢
precipue attivit”™ di monitoraggio e valutazione.

di valutazione, segnatamente il Rapporto di monitoraggio e il Rapporto di valutazione, potranno
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essere resi disponibili a tutti gli stakeholder anche in una versione sintetica (principali indicatori in

cruscotti indicatori) e/o interattiva sul sito web della Regione Basilicata 0 su una pagina dedicata

anche per favorire il loro coinvolgimento contnuo nel | dattuazione dell a s
eventuale revisione.

La Cabina di Programmazionef or ni r = attivit?” di supporto all éi
diffusione dei dati e delle informazioni sulle misure regionali attuative della RIS3 nel territorio e sul
processo EDP svolto, secondo urpiano di comunicazione della RIS3 approvato dalla Giunta.
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